Konstitueringsaftale

Konstitueringen for valgperioden 2022-2025

Slesvigsk Parti, Socialdemokratiet, Enhedslisten, Venstre, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige har pd
baggrund aof resultatet af kommunevalget den 16. november 2021 indgdet en konstitueringsaftale.

Konstitueringspartierne anvender den D’Hondtske fordelingsmetode i alle udvalg med udgangspunk-
tet fra de 18-13 mandater, naermere 18 mandater til Socialdemokratiet, Enhedslisten og Slesvigsk
Parti og 13 mandater til Venstre, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige. Fordeling af udvalgspladser vil
derefter vaere 5/4 i udvalg med 9 medlemmer, 4/3 i udvalg med 7 medlemmer og 3/2 i udvalg med 5
medlemmer.

Konstitueringsaftalen hviler pa fglgende delaftale: Budgetaftalen for budgetaret 2022 samt overslag-
sarene 2023-2025 og aftalen om budgetreduktioner og effektiviseringer.

Attraktiv vaekstkommune

Spnderborg skal vaere klar til fremtidens udfordringer og muligheder samt vaere en attraktiv kom-
mune med fokus pa vaekst og baeredygtig udvikling. Byradet arbejder for gget bosaetning, visionaer
byudvikling, vaekstrammer til virksomhederne, flere uddannelser, et attraktivt ungemiljg og et mang-
foldigt kultur og fritidsliv. Bgrnetallet og indbyggertallet skal stige, og borgerne skal trives.

Kommunen skal i faellesskab og i partnerskaber med borgere, foreninger, virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner arbejde for tiltraekning og fastholdelse af borgere. Opgaven forankres i @konomiud-
valget, der ogsa styrker det strategiske grundlag for at fastholde og tiltraekke flere uddannelser. Det
skal sikre bosaetning og kvalificeret arbejdskraft til fremtidens arbejdsmarked.

Der nedszettes et §17, stk. 4-udvalg for Baeredygtighed og Landdistrikter. Formalet er at sikre, at
kommunen lever op til verdensmalene senest i 2030 med afszt i Baeredygtighedspolitikken 2021-
2024. Ligeledes skal udvalget drive og koordinere landdistriktsudviklingen i Sgnderborg Kommune,
men ogsa understgtte medborgerskab og faellesskabet mellem landsbyer/-distrikter, forvaltningen
og politikere samt skabe helhed og sammenhang i indsatsen. Formanden og naestformanden udpe-
ges fra de fem repraesentanter fra Byradet.

@konomiudvalget sikrer, at de respektive udvalg involveres i indsatserne inden for digitalisering, bo-
seetning og baeredygtighed.

@konomiudvalget reorganiserer Udviklingsforum Nordals i samarbejde med lokale aktgrer. Malet er
at styrke det politiske ejerskab.



Samarbejdet i Byradet

Partierne sgger et solidt og bredt politisk samarbejde til gavn for borgere og virksomheder i hele
kommunen og samarbejder med administrationen om et stabilt fundament for kommunens udvik-
ling.

Den brede konstitueringsaftale bygger dog ogsa pa respekt for og anerkendelse af, at konstituerings-
partierne er forskellige. Aftalen giver plads og rum til, at partierne kan forfglge deres vaerdipolitik og
maerkesager.

Der udvikles et politisk ledelsesgrundlag i form af et kodeks for god politisk ledelse, der skal styrke
det interne arbejde og samspil i Byradet ved at definere vaerdier og spilleregler.

Der sigtes pa en politisk dialog og samarbejde blandt andet ved:

e At gruppeformaend/ordfgrere mgdes manedligt med borgmesteren og viceborgmestre for at
udvikle og styrke samarbejdet. Det giver mulighed for at drgfte aktuelle og relevante politi-
ske sager.

e At udvalgsformaend og naestformaend for udvalgene samarbejder og udarbejder dagsorde-
ner i feellesskab. De deltager begge i den interne og eksterne kommunikation.

e Atder ud over de ordinzere byradsmgder afholdes temamgder ca. én gang i kvartalet. Det
skal sikre ejerskab til politik og udvikling blandt Byradets medlemmer. Indhold og form afta-
les i gruppeformandskredsen.

Den politiske struktur:

Borgmester: Erik Lauritzen (A), 1. viceborgmester: Stephan Kleinschmidt (S), 2. viceborgmester: Ellen
Trane Ngrby (V)

Partierne nedsaetter fglgende udvalg (i parentes er angivet hvilket parti der besaetter formandspo-

sten):
Udvalg Formand Naestformand
@konomiudvalget A S
B@rne- og Uddannelsesudval- A A
get
Arbejdsmarkedsudvalg A Vv




Teknik, By og Bolig S A
Udvalget for Erhverv og Grgn Vv A
Vaekst

Udvalget for Kultur, Idraet og S \"
Medborgerskab

Natur-, Klima- og Miljgudval- 1)} Y
get

Social-, Senior- og Handicapud- 0 A
valget

Sundhedsudvalget A D
B@rn og Unge-Udvalget A -
§17, stk. 4-udvalg: Bzeredygtig- A A
hed og Landdistrikter

Spnderborg Forsyning \Y A

@konomiudvalget

Indkgbs- og udbudspolitikken gennemgas med henblik pa at sikre effektive indkgb af hgj kvalitet, der
ogsa har den ngdvendige fokus pa bzaeredygtighed og understgtter lokale erhvervsdrivende.

Konstitueringspartierne er enige om, at konkurrenceudsaettelse og evt. udlicitering af tekniske opga-
ver fortsat kan veere med til at sikre, at den kommunale opgavelgsning sker pa den kvalitative og
gkonomisk mest effektive made. Diverse klausuler indgar i udbud af drifts- og anlaegsopgaver. @ko-
nomiudvalget og forvaltningen udvikler en model for tilsyn, kontrol og sanktionsmuligheder af fx den
sociale klausul om uddannelses- og praktikaftaler.

1 2022 evalueres den indgdede kontrakt om renggring i de kommunale institutioner. Evalueringen
har fokus pa kvalitet, arbejdsvilkar, aflenning, brugertilfredshed og opfyldelse af kravene. Den fore-
legges @konomiudvalget inden den resterende del af renggringsopgaven udbydes.

Verdensmalene skal vaere en naturlig del af kommunens virke. Det sker ved, at malene helt naturligt
inddrages hver gang der formuleres strategier og igangsattes nye indsatser. Baredygtighed i bred



forstand teenkes med i alle politiske beslutninger, og kommunens egne aktiviteter skal som udgangs-
punkt vaere baeredygtige, fx ved de mange kommunale renoverings- og byggeprojekter.

Ligestilling skal veere et fast element, nar der skrives politikker og defineres handlinger, bade pa per-
sonaleomradet, men ogsa i forhold til at forbedre borgernes hverdag. Den kommende ligestillingsre-
deggrelse skal forelaegges Byradet til godkendelse med anbefaling af konkrete ligestillingstiltag, og
der udarbejdes en ligestillingspolitik med ambitigse mal.

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab

Byradet udarbejder en politik for medborgerskab, der sikrer et levende og inkluderende lokalt demo-
krati, hvor der er dabenhed omkring de politiske processer, og hvor dialogen mellem borgere og poli-

tikere er aktiv, rummelig og konstruktiv. Indsatsen forankres i Udvalget for Kultur, Idreet og Medbor-
gerskab.

Partierne vil skabe sociale og kulturelle mgdesteder, understgtte mange former for faellesskaber og
styrke ungemiljget med fokus pa feellesskab, trivsel og laering.

Der stpttes op om fritids-og foreningslivet bade gkonomisk og organisatorisk blandet andet ved at
udvide, modernisere og opgradere idraetsfaciliteterne samt skabe byrum, der inspirerer og motive-
rer til bevaegelse og samvaer. Mulighederne for at styrke og abne kultur i byens rum undersgges med
fokus pa multifunktionalitet, kunst, bevaegelse samt interaktion og inddragelse.

Det undersgges, hvordan borgerne sikres adgang til idraetsfaciliteter pd mere fleksible betingelser, sa
retningslinjer for anvisning af tider i kommunale og selvejende haller samt gvrige kommunale
idreetsanlaeg tilgodeser alle aldersgrupper og bredden af idraetsforeningerne.

Konstitueringspartierne vil sikre et alsidigt og indholdsrigt idrzaetstilbud og skabe rammer for, at
idreetsverdenen og sundhedssektoren kan spille sammen og udvikle indsatser, der skal forbedre dan-
nelse, trivsel og sundhed i befolkningen. Det sker blandt andet ved, at de folkeoplysende foreninger
og det kommunale social- og sundhedstilbud samarbejder.

Konstitueringspartierne har en ambition om, at alle bgrn lzaerer at svgmme. Der undersgges mulige
indsatser, herunder samarbejde med foreninger, klubber og skoler samt svgmmehalskapaciteten.

Omfanget af regler, blanketter og skemaer skal reduceres, og foreningerne skal fritages for overflg-
dige administrative forpligtelser. Det undersgges, hvordan foreningernes adgang til kommunale lo-
kaler og stgtteordninger kan forenkles.

Den levende historiefortaelling skal videreudvikles og formidle indsigten, leeringen og perspektiver i
de historiske begivenheder. Udvalget arbejder med visionen om en udvidelse af Historiecenter Dyb-
bgl Banke.



Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

Senderborg skal veere blandt de 10 bedste inden 2025, nar det gaelder erhvervsvenligheden og
endnu bedre til at skabe et attraktivt og internationalt uddannelsesmiljg. Det giver virksomhederne
den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft — og de unge en billet til arbejdsmarkedet.

Udvalget anlaegger et helhedsperspektiv pa erhverv, detailhandel og turisme. Alle tre ben er bae-
rende og afggrende erhverv i vores omrdade, og alle tre spiller t&et sammen. Yderligere udvides ind-
satsen til at omfatte erhvervsvilkarene for landbrug og fedevarevirksomheder.

Bosaetning og tiltraekning af borgere og erhverv skal styrkes.

Samarbejdet med Vaekstrddet Sgnderborg om tiltraekning af nye virksomheder udvikles, og partierne
vil styrke indsatsen for iveerksaettere samt sma og mellemstore virksomheder. Samarbejdet om
Bright Green Business ligger i udvalget.

De hgje ambitioner inden for destinationsudvikling og turismeinvesteringer fastholdes. Der udvikles
en turistvenlig infrastruktur i by-og landmiljger med fokus pa baeredygtig turisme. Der sikres sam-
menhaeng i alle indsatser inden for omradets styrkepositioner (historie, fgdevarer og naturen). Sam-
spillet mellem turisme, handel og kultur fastholdes for at give stgrre kundegrundlag og omsaetning
samt mere liv i by og butikker. Et aktivt faellesskab pa detailomradet skal danne grundlag for han-
delsindsatsen pa tveers af kommunen.

Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Sgnderborg er godt pa vej mod nullet i 2029. Kommunen skal fortsat ga forrest i den grgnne omstil-
ling. Det kreever modige og svaere beslutninger — ogsd de kommende ar. Dem er Byradet klar til at
tage —ogsa ndr det geelder at blive neutral i forhold til forbrug af ressourcer og miljgaftryk. Borgerne
skal inddrages for at skabe en accept af og en vilje til den grgnne omstilling.

Biodiversiteten skal gges generelt, og Havmiljget i sund, baelt og fjord skal forbedres.

| samarbejde med politikere og forvaltningen arbejder udvalget for, at hele organisationen inddrages
i indsatsen og i samarbejdet med fx interesseorganisationer og foreninger.

Det Grgnne Rad reaktiveres med deltagelse fra lokale interesseorganisationer, foreninger, forvalt-
ningen og politikere. Radet inddrages i kommunens indsats pa natur-, klima og miljgomradet.

Partierne afspger mulighederne for, at flere af forsyningens tekniske anlaeg (regnvandsbassiner) kan
udnyttes til rekreative formal.



Der er enighed om, at der oprettes et nyt centralt rensningsanlaeg pd Kaer, der skal sikre en bedre
rensning af spildevand. Der knyttes hgje miljg- og klimaambitioner til anlaegget, hvorfor det i forbin-
delse med den endelige projektering sikres, at anlaegget hurtigst muligt ogsa renser for medicinre-
ster, mikroplast, hormonforstyrrende stoffer, e-coli og tungmetaller. Nar det gaelder udledningen til
Alssund, skal der ske en samlet reduktion af naeringssalte og affgringsrester (N, P, COD, BOD) i for-
hold til i dag.

Yderligere gnskes den gvrige udledning til Alssund reduceret.

For affaldsplanen, varmeforsyningsplaner, spildevandsplaner og vandforsyningsplaner geelder, at de
naturligt indgar i kommunens planarbejde. Arbejdet med planerne har snitflader til Teknisk Udvalg i
relation til lokalplanarbejdet. Udarbejdelse af sektorplaner behandles pa faellesmgder mellem Tek-
nisk Udvalg og Udvalget for Natur, Klima og Miljp. Udvalget for Natur, Klima og Miljg har beslut-
ningskompetencen. Primo 2023 evalueres varetagelsen af den umiddelbare forvaltning af alle fire
sektorplaner.

Teknisk Udvalg

Konstitueringspartierne vil udvikle kommunens byer og lokalsamfund. Malet er en kommune, der
haenger sammen, hvor udviklingen sker med baggrund i byernes rolle, funktion og identitet —nzer-
mere i bystrategier og udviklingsstrategier for henholdsvis omradebyer og landdistrikter.

| takt med at Sydtrafik udvikler nye kgrselsordninger for kommunerne, skal udvalget sikre et bedre
sammenhaengende system for kollektiv trafik i Sgnderborg Kommune.

Transportradet reaktiveres og inddrages sammen med brugere i udarbejdelsen af en samlet analyse
af den kollektive trafik, der ogsd omfatter skolekgrsel. Der skal udarbejdes en plan, der ogsa fastlaeg-
ger ambitionsniveauet for den samlede kollektive trafik, herunder samkgrselsordninger og lignende.
Der skal samtidig fremlaegges vurdering af og forslag til strukturen pa betaling.

I samarbejde med skolelederne undersgges, hvordan skolekgrsel bedst muligt indrettes efter savel
kommunale og frie skolers ringetider.

Byrddet vil undersgge muligheden for at fremrykke kloakseparering. Med fremrykningen kan belast-
ningen pa renseanlagget, og antallet af overlgb med kloakvand mindskes.

Partierne vil arbejde for etablering af nye interessante og et bredt udvalg af attraktive grunde og bo-
liger (pris og stgrrelse) i hele kommunen. Det skal pge interessen og muligheden for at bosatte sig.
Byfornyelse er et af virkemidlerne. Kommunen skal samarbejde om private udstykninger.

Natur- og kulturbevaring, rekreative arealer og unikke grgnne omgivelser indgar i det videre arbejde
om fremtidens boformer.



Ambitionen er et varieret udbud af boliger til alle indtaegtsgrupper.

Teknisk Udvalg vil, med afsaet i modellen for kommuneplanen, ggre arbejdet med kommuneplantil-
laeg mere fleksibel.

Partierne vil blandt andet med afsaet i Arkitektur- og bevaringspolitikken koble kommunens historie
og arkitektur med, at borgerne far mere kendskab til veerdifulde kulturmiljger og den fzelles kultur-
arv.

Sundhedsudvalget

Den demografiske udvikling medfgrer en stigning i antallet af zeldre i kommunen. De aldres behov
for pleje og omsorg og deres kontaktflade til sundhedsvaesenet evalueres ultimo 2022. Hvis det
skgnnes hensigtsmaessigt sa revurderes, hvorvidt Social-, Senior- og Handicapudvalget eller Sund-
hedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de hertil relaterede opgaver.

Udvalget styrker og udvikler samarbejdet med Region Syddanmark og praktiserende laeger blandt
andet for at forbedre overgangene mellem sygehuse og kommunen med det formal at reducere gen-
indleeggelsesprocenten. Herudover skal udvalget have fokus pa det naere sundhedsvaesen, herunder
understgtte god leegedaekning og etablering/udbygning af sundhedshuse. Der afdaekkes muligheder
for oprettelse af hospice.

Konstitueringspartierne fortsaetter arbejdet med at styrke den mentale sundhed og bedre trivsel hos
bgrn og unge, blandt andet med direkte tilbud til bgrn og unge samt mélrettet viden og uddannelse
til de professionelle voksne.

Muligheden for at opdyrke samarbejde med folkeoplysende foreninger om idrzetstilbud i forbindelse
med forebyggelses- og genoptraeningsforlgb undersgges.

Der skal fortsat veere fokus pa lighed i sundhed.

Social-, Senior- og Handicapudvalget

Arbejdsbetingelser og vilkér inden for pleje og omsorg skal forbedres. Partierne vil udvide indsatsen
for at forbedre arbejdsmiljget, nedbringe sygefravaeret og gge fuldtidsbeskaeftigelsen blandt medar-
bejderne.

Klippekortsordningen skal ggre det muligt for de aeldre at tilvaelge ekstra service.



Muligheden for etablering af en tvaerkommunal arbejdsgruppe undersgges med henblik pa at anbe-
fale Igsninger i den kommunale hjemmepleje, séledes at hjemmeplejen kan anvende ressourcerne til
mere pleje, naervaer og omsorg for borgere med behov for pleje og menneskelig kontakt.

Politikere og forvaltning skal fortsat udvikle og afprgve nye veje til at skabe mere stabilitet og konti-
nuitet i plejen og omsorgen af aeldre borgere. Dette blandt andet med en integreret hjemmesyge-
pleje og hjemmepleje med fokus pa organisering af plejen i selvstyrende teams og personkontinui-
tet.

Udvalget evaluerer og forbereder kommunens udbud af personlig pleje og praktisk hjeelp - fritvalgs-
ordningen.

Handicapomrédet er i saerlig fokus — bade forhold og vilkar for mennesker med savel psykiske og fy-
siske handicap. Det gaelder ogsa mulighederne for at optimere sagsbehandlingen og smidigggre
hjeelpemiddelomradet, blandt andet ved at styrke samarbejdet med Region Syddanmark om be-
handlingsredskaber- og hjaelpemidler.

Politikere og forvaltningen arbejder sammen om at forbedre kvaliteten i afggrelser og kontinuerligt
nedbringe andelen af omgjorte sager pa handicapomradet.

1 2022 foreleegges en vurdering af den generelle tilgaengelighed i og omkring de kommunale bygnin-
ger med konkrete anbefalinger til anlaegsinvesteringer, der kan indga i kommende ars budgetlaeg-
ning. Vurderingen omfatter ogsa en kortlaegning af kgrselsordninger (transport) for mennesker med
handicap til fx fritidsaktiviteter.

Arbejdsmarkedsudvalget

Partierne tager hdnd om den stigende udfordring med at tiltraekke og fastholde kvalificeret og ud-
dannet arbejdskraft til sdvel de private virksomheder som offentlige arbejdspladser.

Som led i projektet “Sgnderborg i Arbejde” vil Byradet gge motivationen og uddannelsesparatheden
malrettet erhvervsuddannelser.

Byrddet vil sikre, at alle er med i feellesskabet og udvide indsatsen der, hvor der er en lav beskaefti-
gelsesfrekvens.

Beskeeftigelsespolitikken danner grundlag for, at markant flere af de unge mellem 18-30 ar, der hver-
ken er i job eller uddannelse, skal komme i beskaftigelse eller i uddannelse med jobperspektiv. For
en del af denne gruppe er der behov for at udvide det rummelige arbejdsmarked.

Integrationsradet bidrager til udvikling og implementering af Integrationspolitikken og bliver aktiv
hgringspart i relevante sager.



Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Byradet arbejder for, at bgrn og unge far de bedst mulige forudsaetninger for leering og personlig ud-
vikling.

Faglig kvalitet og trivsel er nggleord. Partierne gnsker at styrke ejerskabet over folkeskolen og det
lokale engagement blandt lzerere, foraeldre og bgrn.

"Helhedsplan for skoler og dagtilbud” er kommunens nuvaerende strategiske grundlag og evalueres i
1. halvar af 2022 med et serligt fokus pa tildelingsmodellen og inklusion. Evalueringen danner
grundlag for byrddets temamgde sommer 2022 og giver Bgrne- og Uddannelsesudvalget grundlag
for udarbejdelse af den fremadrettede strategi.

Skoler renoveres ud fra en prioriteret reekkefglge for at sikre en staerk og god folkeskole. | 2022 ud-
arbejdes en analyse af alle skolebygninger, hvor indeklima, bygningsmasse og leeringsmiljger er i fo-
kus. Der udarbejdes en langsigtet renoveringsplan i dialog med skoleledelse og skolebestyrelser, som
kan indgd i kommende &rs budgetlaegning.

Udvalget undersgger, i dialog med skoler og bgrnehaver, muligheden for at blive certificeret som
Bgrnevenlig By og Kommune af UNICEF. Form3let er at skabe gode, sunde og trygge rammer for
kommunens bgrn, s3 alle fr de bedste muligheder for trivsel og udvikling.

Byradet udarbejder en familiepolitik, der blandt andet guider foraeldre og bgrn gennem svaere udfor-
dringer og sgrger for, at kommunen lever op til Byradets forventning til en familievenlig kommune.

Der skal gd kortest mulig tid fra et barn konstateres i mistrivsel til konkrete stgtteindsatser etableres.
Der arbejdes vedholdende med at sikre gode overgange, nér stgtte til bgrn med seerlige udfordringer
overgar fra bgrne- til voksenomradet.

Udvalget undersgger muligheder for at udvide samarbejdet mellem privat- og friskoler og den kom-
munale forvaltning.

I den kommunale ungeindsats skal der vare et forsteerket fokus p4, at ingen unge forlader FGU, STU
eller andre skoleforlgb uden en afklaring og en plan for fremtidig uddannelse og beskaeftigelse.
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