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Styringstrekant

Politikken tager afsæt i Sønderborg Kommunes styringstrekant. Sty-
ringstrekanten sikrer en helhedsorienteret udvikling og sammenhæng 
mellem vision og strategi, kommuneplan, politikker, planer og hand-
linger. Som det fremgår af styringstrekanten, er ’Politikker’ afledt af 
byrådets visioner.

Grundfortælling

I Sønderborg er hele Europa inden for din rækkevidde. Det er her, at 
Skandinavien og det kontinentale Europa mødes og bindes sammen. 
Storbyer som Flensborg, Hamborg og Kiel er vores tætte naboer, imens 
den veludbyggede infrastruktur med motorvej og lufthavn sikrer korte 
afstande til andre metropoler som f.eks. Berlin og København.

Vores særlige placering som naturligt knudepunkt i grænselandet har 
givet os en helt speciel evne til at samarbejde på tværs af grænser, 
kulturer og skel, og i dag bor og lever 120 forskellige nationaliteter i 
Sønderborg.

På den ene side rummer Sønderborg alle storbyens karakteristika:  
Nogle af Danmarks største globale industrikoncerner ligger her.  
Universitetets campus er landets mest internationale med studerende  
fra over 50 lande, og snakken på alverdens sprog summer i byens  
mange restauranter og caféer. Det er også i Sønderborg, at du finder 
ligeså mange kulturoplevelser og events, som der er dage i året.

Men Sønderborg er på samme tid også noget ganske andet, for vi er  
en storby midt i naturen. Her er skove, strande, bakker, lunde og søer. 
Her er 250 km krøllet kystlinje. Her er plads til udfoldelse, ro og dybde.

Grundfortællingen
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- udsigt i verdensklasse
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i naturen
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Et godt liv

Vi møder borgerne i øjenhøjde og hjælper 
med at se muligheder.

Vi sikrer tryghed, omsorg og støtte til 
dem, der har brug for det, så alle kan 
trives og udvikle sig.

Vi støtter kulturen, et rigt og aktivt for-
eningsliv og det frivillige arbejde.

De fem fokusområder

Byrådets Vision og Planstrategi tager ud-
gangspunkt i hele Sønderborg Kommune 
– med områdets unikke position med 
særegne landskaber, landsbyer, byer og 
kulturhistorie. 

Byrådets to fyrtårnsprojekter, Project- 
Zero og Nordborg Resort, er udtryk for, at 
vi tør satse, prioritere, handle og gennem-
føre. De fem fokusområder er udpeget 
af Byrådet og skal skabe sammenhæng 
mellem den overordnede vision for kom-
munens udvikling og de fokusområder 
samt handlinger, der arbejdes med på 
tværs af fagudvalg og politisk ståsted. 

Danmark og danske soldater deltager i 
mange internationale missioner. Her yder de 
en stor indsats for Danmark og for NATO- og 
FN-samarbejdet. I Sønderborg Kommune 
bor der cirka 500 veteraner. De fortjener, at 
vi viser dem stor respekt for deres indsats. 
Derfor ser vi det som vores vigtige opgave 
at gøre det bedste for at anerkende og støtte 
veteranerne og deres pårørende. 

De fleste veteraner kommer styrkede hjem 
efter udsendelser til verdens brændpunkter. 
De har opbygget unikke kompetencer, som 
de kan have gavn af i deres videre liv – både 
privat og på arbejdsmarkedet. Enkelte 
veteraner og deres pårørende har brug for 
støtte og hjælp. Dem har vi et særligt ansvar 
for at hjælpe. 

I Sønderborg Kommune står vores indsats 
for veteraner og deres pårørende på fire ben: 

1. Koordination
2. Samarbejde 
3. Støtte
4. Anerkendelse. 

Veteranindsatsen går på tværs af 
kommunens politikområder  
Veteran- og pårørendepolitikken er 
forbundet med kommunens øvrige 
politikker. Den sætter retningen for 
Sønderborg Kommunes indsats for veteraner 
og deres pårørende i 2023-2026. 

Indsatsen er forankret i Jobcenter 
Sønderborg med en veterankoordinator, 
som koordinerer indsatsen og sørger for, at 
ambitionerne i politikken bliver løftet.

Inspiration til Sønderborg Kommunes 
Veteran- og pårørendepolitik 
Politikken tager afsæt i Danmarks 
Veteranpolitik fra 2016 og bygger på 
inspiration fra blandt andre Varde 
Kommune. Veterankoordinatorens viden 
og arbejde er også et vigtigt fundament for 
Sønderborg Kommunes Veteranpolitik. 
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Vision for Sønderborg Kommunes 
veteranindsats

Med Veteran- og pårørendepolitikken ønsker 
Sønderborg Kommune, at kommunens veteraner og 
deres pårørende anerkendes for deres indsats og får 
den støtte og hjælp, de har brug for, når der opstår 

behov for det. 
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Målgruppen for Veteran- og pårørendepolitikken er 
veteraner og deres pårørende i Sønderborg Kommune. 

De fleste veteraner vender hjem fra militære missioner 
uden mén. De fleste kommer endda styrkede og 
berigede hjem. En mindre del af veteranerne har brug 
for hjælp og støtte til at håndtere psykiske og sociale 
belastninger eller fysiske skader, som udsendelsen har 
givet dem. 

Alle veteraner skal anerkendes for den meget vigtige 
indsats, de har ydet på vegne af Danmark. Dem, 
der har brug for hjælp og støtte til at skabe et godt 
hverdagsliv efter udsendelsen, skal vi hjælpe med 
netop den indsats, de har brug for. 

Målgruppe for kommunens Veteran- og pårørendepolitik

De pårørende er vigtige i veteranindsatsen. De spiller 
en vigtig rolle for veteranen, og samtidig påvirker 
det i høj grad også dem, når deres kære udsendes til 
missioner i uroprægede områder. Under udsendelsen 
kan den udsendtes pårørende måske frygte, at de ikke 
får deres kære at se igen. Eller at de kommer sårede 
og mærkede hjem igen. Oveni det, kan det give den 
udsendte eller veteranen ro at vide, at der tages hånd 
om deres kære. 

Sønderborg Kommunes veteranindsats er til for 
veteraner og pårørende både før, under og efter en 
udsendelse. Veteraner er dækket af indsatsen til 
enhver tid, uanset hvor mange år der er gået, siden de 
har gjort tjeneste i en international mission. 

 
En veteran er en person, der 
har været udsendt i mindst én 
international militær operation. 
Personer, som har været udsendt af 
fx Politiet eller Beredskabet, er også 
omfattet af politikken. 

Veteraner kan stadig være ansat i 
militærtjeneste, men de kan også 
være trådt ud af tjenesten og være en 
del af det civile samfund. 

Hvad er en veteran?
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1. Koordination

Veterankoordinator er veteranernes indgang til hjælp og støtte 

Veterankoordinatoren er en kernefunktion i Sønder-
borg Kommunes indsats for veteraner og deres pårø-
rende.

Veterankoordinatorens vigtigste opgave er at sikre en 
koordineret og helhedsorienteret indsats, som tager 
udgangspunkt i den enkelte veterans behov – og på 
den måde understøtte veteranen i at skabe et godt liv.
 

Kommune
Social

Misbrugscenter 
Sundhed

Børn og skole
Beskæftigelse

Ydelse 
Bolig 

Region
Psykiatri
Sygehus

Praktiserende læge
Afdeling for Traume- og 

Torturoverlevere 

Stat 
Forsvaret

Veterancentret

Veteraner og pårørende

Veterankoordinator

Netværk
Frivillige foreninger
Veteranforeningen

Danske Veteranhjem
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Veterankoordinatorens opgaver 

Veterankoordinatoren:

• Agerer bindeled mellem veteranen 
og kommunen og andre aktører, når 
der er brug for længerevarende støtte 
til at strukturere en god hverdag – fx 
beskæftigelsestilbud og socialtilbud.

• Er en gennemgående og livslang 
støtte for veteranerne og deres 
pårørende.

Veterankoordinatoren:

• Er direkte kontaktperson for alle 
veteraner og deres pårørende, når de 
har brug for støtte eller netværk 

• Har overblik over tilbud til veteraner 
og pårørende og formidler det 
gennem fx informationsmøder og 
sociale medier osv. 

• Opsøger veteraner i udsatte positioner 

• Lytter til veteranernes eller de 
pårørendes behov og formidler dem til 
den rette hjælp.
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2. Samarbejde 

Aktører med fælles ansvar 

Når veteraner vender hjem fra internationale 
missioner for Danmark, er det et fælles ansvar at 
give dem en respektfuld modtagelse. Sønderborg 
Kommune samarbejder med alle relevante aktører om 
indsatsen for veteranerne og deres pårørende. Både 
stat, region, frivillige indsatser og andre kommuner er 
vigtige samarbejdspartnere. 

I Sønderborg Kommune samarbejder vi 
med andre aktører om veteranindsatsen 
ved at: 

• Bruge eksterne aktørers tilbud og 
kompetencer så tidligt som muligt, 
til gavn for såvel veteranen og de 
pårørende som for kommunens 
sagsbehandling – fx Veterancenteret 

• Udbrede kendskab til andre aktører 
om mulighederne for veteraner og 
pårørende – fx praktiserende læger, 
kommunale sagsbehandlere, lærere 
og pædagoger. 

Sådan samarbejder vi om veteranindsatsen 

I Sønderborg Kommune samarbejder vi 
med andre aktører om veteranindsatsen 
ved at: 

• Holde netværksmøder for aktørerne 
omkring veteranerne og de pårørende

• Støtte frivillige i at opstarte 
veteranforening og andre tilbud for 
veteraner og deres pårørende

• Udbrede viden om relevante 
tilbud i Sønderborg Kommune til 
andre aktører i veteranindsatsen 
– fx misbrugsbehandling, 
beskæftigelsesindsats og 
sundhedstilbud.
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Veterancentret
Veterancentret er en del af 

Forsvaret. Veterancentret yder støtte, 
krisehjælp og rådgivning til veteraner og 
deres pårørende. De yder også service til 

aktører på veteranområdet.

Sønderborg Kommune og Veterancentret 
har en samarbejdsaftale om støtte og 
anerkendelse af veteraner og deres 

pårørende.

InterForce 
Sønderborg Kommune samarbejder 
med InterForce om Forsvarets brug 
af kommunens ansatte til frivillig 

forsvarstjeneste. InterForces formål er at 
forbedre forholdene for dem, der har både en 

militær og en civil forpligtelse.

 Sønderborg Kommune er en af de godt 
1.800 arbejdspladser, som 

støtter InterForce.

Veteraner og pårørende

Psykiatri

InterForce  
Praktiserende 

læger

Danske 
Veteranhjem 

VeterancentretFrivillige 
foreninger

Sønderborg 
Kommune 
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I Sønderborg Kommune bor der cirka 500 veteraner. 
Langt de fleste af dem er vendt hjem fra verdens 
brændpunkter med gode erfaringer og værdifulde 
kompetencer og klarer overgangen fra militær til 
civilliv uden problemer. 

En mindre del kommer hjem med psykiske eller 
fysiske mén. De kan bryde ud umiddelbart efter 
hjemkomsten, eller de kan udvikle sig over tid. Derfor 
er Sønderborg Kommunes støtte til veteraner og deres 
pårørende livslang.  

3. Støtte

Livslang støtte til veteraner

• Veterankoordinatoren opsøger de 
veteraner, der ikke selv formår at søge 
hjælp og støtte 

• Veterankoordinatoren er bindeled 
mellem veteranen og kommunen 
og andre aktører, når der er brug 
for længerevarende støtte til at 
strukturere en god hverdag – fx 
beskæftigelsestilbud og socialtilbud. 

• Vi støtter veteraner og deres 
pårørende i at skabe en god overgang 
til civilsamfund og arbejdsmarked 

• Vi hjælper med at oversætte militære 
kompetencer til et civilt liv

• Vi støtter veteranen i at blive i job eller 
uddannelse

• Vi har fokus på at inddrage veteranens 
pårørende og netværk.

Sådan støtter vi veteraner og deres pårørende i Sønderborg Kommune

• Som arbejdsplads skaber Sønderborg 
Kommune gode vilkår for veteraner 
med særlige behov

• Både børn og voksne pårørende 
kan søge hjælp og vejledning hos 
kommunen og veterankoordinatoren.
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En udsendelse og følgerne af en udsendelse påvirker 
også kærester, ægtefæller, børn, forældre og andre 
nære personer. Derfor er veteranernes pårørende også 
en del af veteranindsatsen i Sønderborg Kommune 
– både før, under og efter en udsendelse til militære 
opgaver. 

Vores veteranindsats i Sønderborg Kommune har 
særligt fokus på de veteraner og pårørende, som har 
behov for hjælp og støtte til at håndtere belastninger i 
forbindelse med eller efter en udsendelse. Kommunen 
har et særligt ansvar for at forebygge mistrivsel hos 
børn.  

I Sønderborg Kommune skal indsatsen for den enkelte 
veteran og de pårørende være sammenhængende 
og helhedsorienteret. Derfor har vi fokus på et 
godt og konstruktivt samarbejde med andre 
aktører om veteranindsatsen. Og som garant 
for en sammenhængende indsats har veteraner 
og deres pårørende én indgang til kommunen – 
veterankoordinatoren. 

 

Kegnæs Fyr 
Kegnæs Fyr og grunden omkring fyret 

er en vigtig ramme for veteranindsatsen. 
Fyret og grunden omkring fyret bliver brugt 

som fristed for veteranerne. Her kan de komme 
i korte perioder og få et pusterum, enten for sig 
selv eller sammen med deres familie. Ved fyret 

er der etableret en sansehave, som kan give 
veteranerne en særlig 

form for ro.
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I Sønderborg Kommune ønsker vi at anerkende vete-
raner for deres indsats for Danmark. Vi ønsker også at 
anerkende veteranernes pårørende for deres støtte og 
indsats som pårørende.

4. Anerkendelse

Anerkendelse af veteraner og deres pårørende

• 

• Vi synliggør veteraners nyttige 
erfaringer og kompetencer – fx i 
beskæftigelsesindsatsen 

• Vi udbreder viden og nedbryder 
fordomme – fx ved at informere og 
holde foredrag om veteraner

• Vi yder hjælp til frivillige foreninger, 
der ønsker at holde lokale 
arrangementer for veteraner og deres 
pårørende.

Sådan anerkender vi veteraner og deres pårørende i Sønderborg Kommune

Ansatte i Sønderborg Kommune 
• Vi giver vores ansatte mulighed 

for fleksibilitet i arbejdet, mens 
deres samlever eller ægtefælle er 
udsendt. De betyder fx, at de under 
udsendelsen har ret til: 

• Nedsat tid

• Mere hjemmearbejde

• Tilpassede arbejdstider.

Ansatte i Sønderborg Kommune
• Vores ansatte kan få orlov til tjeneste, 

udsendelse og uddannelse i reserven, 
Hjemmeværnet eller i forbindelse med 
ansættelse i Forsvaret. 
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Flagdag 
• Vi afholder flagdag for veteraner hvert 

år den 5. september.



Sønderborg Kommune 
Rådhustorvet 10
6400 Sønderborg

T: 0045 8872 6400
post@sønderborg.dk

Sonderborgkommune.dk


