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Et samlet Byrad bag budgetaftalen for 2022-2025

Aftaleparterne (Socialdemokratiet, Slesvigsk Parti, Fzelleslisten, Dansk Folkeparti og Venstre) fremlaegger
hermed budgetaftalen for budgetaret 2022 samt overslagsarene 2023-2025. Det er dermed et samlet Byrad,
der star bag budgettet for 2022 og overslagsarene.

Mio. kr. 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Indtaegter -5.517 | -5.554 | -5.669 | -5.778
Serviceudgifter inkl. forventet pris- og lanregulering 3.689 | 3.620| 3.677| 3.737
Overfgrselsudgifter inkl. forventet pris- og lenregulering 1.710 | 1.739 | 1.780| 1.820
Renteudgifter (netto) 11 10 9 9
Driftsmaessigt overskud =207 -185 -203 -212
Anlaegsinvesteringer 134 131 112 86
Resultat for det skattefinansierede omrade =73 -54 91 -126
Finansiering (inkl. ekstraordinzere tilskud, lanoptagelse og afdrag) 99 93 129 130
Pavirkning af kassebeholdningen -26 -39 -38 -4

Budgetaftalen for 2022 og overslagsarene medfgrer i 2022 driftsudgifter pa i alt 5.299 mio. kr., hvoraf 3.589
mio. kr. er serviceudgifter, og 1.710 mio. kr. er udgifter til finansiering af overfgrselsindkomster.

Anlzegsbudgettet for 2022 er pa netto 134,5 mio. kr. og brutto 156,1 mio. kr.

Senderborg Kommune har igennem de seneste ar og saerligt i 2021 haft et meget hgjt anlaegsbudget, ikke
mindst pa grund af prioriterede investeringer i daginstitutioner og skoler. En raekke af de igangvaerende store
anlzeegsprojekter vil ikke kunne feerdiggeres far i 2022.

Partierne bag budgetaftalen er opmaerksomme pa konjunktursituationen, hvor byggebranchen har et ekstra-
ordinzert hgijt aktivitetsniveau. Generelt har den overordnede samfundsmaessige gkonomiske udvikling
betydet, at flere midler er blevet prioriteret til infrastrukturopgaver og byggerier. Det har medfert, at prisudvik-
lingen pa savel arbejdskraft som ravarer har presset licitationspriserne op i et leje, hvorfor aftaleparterne har
set pa muligheden for at udskyde og nedprioritere anlaegsopgaver i et- til toarigt perspektiv.

Aftaleparterne er derfor enige om, at forvaltningen i 2022 og 2023 skal fokusere pa at fa faerdiggjort
eksisterende anlaeg. Ligeledes skal forvaltningen udarbejde nye beslutningsopleeg til de store projekter pa
Nordals og i Augustenborg samt udarbejde oplaeg til nye renoveringer pa skoleomradet.
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Aftaleparterne gger anleegsrullet fra 2025 til 2026 med 20 mio. kr., mens anlaegsraderummet reduceres med
13,3 mio. kr. i 2022, 9 mio. kr. i 2023 og 9 mio. kr. i 2024. Samtidig disponerer aftaleparterne midler fra en
reekke puljer til at gennemfgre konkrete investeringer, ligesom nogle budgetposter reguleres/fiernes, idet nye
investeringer er prioriteret indarbejdet i budget 2022-2025.

Puljen til bygningsrenoveringer er nedsat med 9 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i 2023. Asfaltarbejder reduceres
med 6 mio. kr. i 2022, udgiften til laneydelser i 2022 med 4 mio. kr., budgettet til trafiksikkerhedsplan er
fiernet i 2022 (1,5 mio. kr.), og budget til signalanlaeg er reduceret i 2022 og 2023 (0,5 mio. kr. i hvert af
arene).

En raekke puljer er desuden reduceret, idet midlerne er tilfart projekter, der i aftalen er blevet konkretiserede.
Dette omfatter puljen til renovering af toiletter (0,541 mio. kr.), puljen til idraetsanleeg (1,5 mio. kr.), puljen til
sundhedsfremmende anlaeg (0,563 mio. kr.) samt puljen til renovering/forbedring af idraetsanlzeg (0,541
mio.kr.). Ligeledes er puljen til renovering/ombygning af folkeskoler delvist udm@ntet med 6 mio. kr. (fordelt
med 2 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. i 2024), der primaert er disponereret til Nordals Skolen. Endelig er der sket
en teknisk korrektion af budgetlaegningen til bystrategier. Der er endvidere indarbejdet en merindtaegt ved
salg af bygninger pa 2 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023.

Aftaleparterne bekraefter aftalen fra budgetaftale 2021 om, at der frem mod 2025 skal findes reduktioner i
stgrrelsesordenen 55 mio. kr.

Reduktionerne pa de 10 mio. kr. i 2022 er allerede udmgntet, mens reduktioner pa 45 mio. kr. er indarbejdet
i budgetbalancen og skal realiseres med 15 mio. kr. i arene 2023-2025. Aftaleparterne har aftalt, at reduk-
tioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023. Direktionen skal allerede nu igangseette arbejdet med at afdeekke
effektiviseringspotentialer. Reduktionerne skal primaert findes pa ledelse, administration, bygningsdrift og
lignende.

Aftaleparterne er tilfredse med, at der arbejdes pa at viderefere de positive erfaringer fra COVID-19 nedluk-
ningen. Det betyder, at muligheden for centralt indkeb og lager samt brugen og udviklingen af digitale mgder
og digital borgerbetjening fortsat undersgges og prioriteres.

Parterne gnsker at konkurrenceudsaettelse fortsat skal vaere med til at sikre, at den kommunale opgave-
lzsning sker pa den bedste og mest effektive made. Aftaleparterne gnsker ligeledes, at mulighederne for et
driftsfaellesskab pa IT-omradet mellem de fire sgnderjyske kommuner undersgges. Dette med henblik pa at
afdaekke potentialet i et samarbejde omkring drift af IT-omradet pa tveers af kommuner.

Med budgetaftalen udger serviceudgifterne 3.589 mio. kr. set i forhold til den vejledende serviceramme pa
3.606 mio. kr. Budgetaftalen indebaerer dermed overholdelse af servicerammen og den beregnede anlaegs-
ramme, idet anlaegsinvesteringerne udggr 156 mio. kr. i 2022 (opgjort brutto).

Aftaleparterne anerkender den sakaldte faseopdelte budgetleegning, saledes at justeringer af teknisk
karakter kan gennemfares, safremt det matte vaere hensigtsmaessigt i forhold til den lokale budgetleegning
eller ngdvendigt af hensyn til den faelleskommunale rammeoverholdelse. De tekniske korrektioner medferer
fuld udnyttelse af servicerammen samt et hgjere anlaegsniveau end ovenfor anfart.
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Parterne bag budgetaftalen er enige om, at 2endrede skonomiske forudsaetninger i budgetperioden afklares
blandt aftaleparterne. Safremt der opstar uenighed ved implementeringen af budgetforslag, afklares dette
ogsa blandt aftaleparterne. Det pahviler séledes alle aftaleparterne at medvirke til budgetoverholdelse og til
at sikre de ngdvendige reduktioner i budgetaret.

Aktiv og attraktiv kommune

Senderborg-omradet har en unik arkitektur, bade den nye og den aldre. Den eeldre arkitektur viser sig ofte
ved bevaringsveerdige bygninger og miljger, som fortjener fokus og anerkendelse. Den nye arkitektur kan,
nar den er bedst, som fx Alsik pa Byens Havn, vaere en ny marker for byen, der skaber opmaerksomhed og
tiltreekker besggende og turister.

En arkitektur- og bevaringspolitik er netop sendt i offentlig hgring. Politikken skal for det fgrste skabe
sammenhaeng i kommunens initiativer omkring arkitektur, eksempelvis ved den arlige markering af arkitek-
turens dag. For det andet skal politikken sikre fokus pa, at fremtidens byudvikling har kvalitet og understatter
det attraktive liv og bosaetning.

Aftaleparterne er enige om at vurdere pa arkitektur- og bevaringspolitikkens implementering medio 2022. |
den forbindelse skal det konkret indga, hvorvidt etableringen af en stadsarkitektfunktion vil veere relevant i
Sgnderborg Kommune.

Byfornyelse og nedrivning

For at ggre kommunens landsbyer mere attraktive afsaettes midler til kommunal medfinansiering af projekter
med fokus pa byfornyelse, bygningsforbedring og nedrivning i mindre byer. Aftalepartene afsaetter 1 mio. kr. i
2022 og 2023 til formalet.

Aftaleparterne gnsker ligeledes, at Sgnderborg Kommune skal teenke byggeri og klimamal endnu mere
sammen. Der er brug for at bygge bedre — bade med fokus pé at skabe skonomisk veaerdi og klimamaessige
fremskridt. Forvaltningen fremlaegger anbefaling til politisk drgftelse.

Senderborg Kommune er en attraktiv kommune for bade erhverv og bosaetning. Det understatter aftale-
parterne i budgetaftalen 2022 gennem en lang raekke initiativer i hele kommunen.

Senderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv bystrategier i samarbejde med
borgere og interessenter i hele kommunen. Et kommende teknik- og miljgudvalg skal primo 2022 fastlzegge
raekkefalgen for de resterende tre bystrategier, henholdsvis Herup, Vester Sottrup og Guderup. Det skal ske
med udgangspunkt i lokalomradernes parathed. Byradet skal inden udgangen af 2023 tage stilling, hvordan
byernes videre udvikling kan understgttes.
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Byradet har i samarbejde med fonde og private partnere i 2021 feerdiggjort en udvidelse af Ahlmannsparken
med etape 1, hvor der blandt andet er der opfart ny multikultursal (BHJ salen). Ligeledes har biblioteket faet
nye og flotte rammer, der skaber et godt miljg for bade bgrn og voksne. Der er i selve bygningen ogsa
prioriteret midler til opgradering af de offentlige toiletter til gavn for alle brugerne af huset.

Aftaleparterne er enige om at afsaette yderligere 200.000 kr. til at f& udarbejdet et ideopleeg for etape 2, som
blandt andet omhandler en udvidelse af halkapaciteten. Opgaven lgses i samarbejde med Grasten Forum,
som indtil nu har lgftet en stor opgave ved den fgrste ombygning.

Pa arealet uden for Ahimannsparken gnsker aftaleparterne, at etableringen af en padlebane far prioritet i
sagsbehandlingen, og at dialogen med de lokale foreninger om etableringen af banen prioriteres.

Boligudvikling og parkering

Pa politigrunden langs Kongevej udarbejdes et forslag til etablering af eeldrevenlige byneere boliger.
Projektet skal ske i et samarbejde med Grasten Andelsboligforening og private aktgrer, saledes at ca. 25
pct. af boligerne bliver private. Dermed fastholdes Byradets vision om at udvikle bydele med stor diversitet.
Ligeledes skal mulighederne for liberalt erhverv i sammenhaeng med boligerne undersgges.

Parkeringsforholdene ved Grasten Station har igennem flere ar veeret pressede, og der ses generelt en gget
trafikmaengde til byen. Derfor skal forvaltningen i samarbejde med DSB udarbejde et forslag til et parkerings-
areal mellem Grasten Station og det nye boligomrade pa politigrunden langs Kongevej, sadan at der sikres
gode oversigtsforhold, og trafikken kan afvikles bedre og mere sikkert.

| 2020 abnede Den Kongelige Kgkkenhave i Grasten som et partnerskab mellem Sgnderborg Kommune og
Slots- og Kulturstyrelsen. Haven skaber fantastiske rammer for brugerne af Vasksthuset, som med deres
bidrag skaber gode oplevelser for havens besggende.

Der er i sommeren 2021 opsat elektronisk vejvisning til parkering i Grasten. Det nye tiltag skal evalueres i
efteraret 2022, sddan at de seneste erfaringer med de mange turister til Den Kongelige Kekkenhave kan
indga i arbejdet. Der skal samtidig ses pa overgangen over Felstedvej for gdende besagende, sa alle kan
feerdes sikkert i forbindelse med besgg ved Grasten Slot og Den Kongelige Kekkenhave.

Senderborg Kommune udnytter i efteraret 2021 de sidste kommunale arealer til etablering af byggegrunde i
Grasten. De nye parcelhusgrunde er under projektering og skal blandt andet give bgrnefamilier mulighed for
at bosaette sig i Grasten.

Der skal som en del af den videre byudvikling i Grasten erhverves nye arealer, sa boligudviklingen i
"bybandet” fortsat styrkes. Sammen med de ca. 75 nye lejligheder pa Grasten Gigthospital og de nye boliger
ved politigrunden vil det i en laengere arraskke vaere muligt at udvikle og styrke bosaetningen i Grasten.

Skoler

| budget 2022 afsaettes 250.000 kr. til udarbejdelse af en analyse og et idéoplaeg for Grasten Skole. Byradet
er allerede med de nuvaerende budgetter pabegyndt de store skolerenoveringer, forst pa Nydamskolen i
Vestre Sottrup og nu pa Dybbgl-Skolen. Derfor skal de naeste renoveringer af skoler planleegges. Grasten
Skole og de tilhgrende daginstitutioner samt dagplejemgdesteder skal i den forbindelse ses i en sammen-
haeng. Grasten Skole skal savel fysisk som leeringsmaessigt udvikles til at veere en af Danmarks mest
internationale skoler med fokus pa sprog, handel og digitalisering.
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Rinkenaes skal fastholde sit skoletilbud i byen, sadan at det bliver attraktivt for barnefamilier at kebe en af de
nye grunde i omradet. Et sget samarbejde med Grasten Skole skal undersgges, sadan at leererkraefter og
administrative ressourcer udnyttes bedst muligt, og der kan skabes et fortsat staerkt laeringsmilje.

Aftaleparterne gnsker, at der igangsaettes yderligere salgstiltag for grundene i Rinkenzes til kebere fra Nord-
tyskland. Den nzere adgang til de tyske daginstitutioner og skoler skal profileres i kampagnen.

Stier og strande

| budgetaftalen for 2021 blev der afsat midler til renovering/udbedring af natur- og vandrestier samt til certifi-
cering af Gendarmstien og til stien ved Lillehav i Augustenborg. Aftaleparterne gnsker at arbejde for en
kontinuerlig udbedring og feerdiggerelse af kommunens mange attraktive stier og afsaetter derfor i 2022 1
mio. kr. til en stihandleplan for Adsbgl-Grasten.

Der er desuden disponeret 300.000 kr. i den nye tilskudspulje til badebroer, strande mv., som skal anvendes
statte til det lokale initiativ omhandlende Alnor Strandpark.

Under udarbejdelse af bystrategien for Grasten/Rinkenaes/Egernsund skal de unge inddrages i lgzsningerne,
sa der skabes et levende, aktivt byrum og et bedre ungemiljg med naturlige samlingspunkter, eksempelvis
ved etablering af en skaterbane. Der afsaettes 250.000 kr. til mulige tiltag.

| den kommende kommuneplan for 2023-2035 skal der udpeges nye omrader til boligudvikling, sa bade
offentlige og private investorer kan skabe nye boligomrader med spaendene boligformer. Byradet vil i 2022
indga i en yderligere dialog omkring Teglveerksgrunden i Broager for at bidrage til, at der bliver igangsat en
udvikling af dette omrade. Formalet er at skabe boligudvikling i "bybandet”, s& Broager Skole fremadrettet
kan fastholde et godt og solidt elevoptag. Samtidig vil Byradet arbejde for, at der bliver mulighed for etable-
ring af parcelhusgrunde gst for Broager. Disse udviklingstiltag skal ses i sammenhaeng med planen for
udvikling af Broager bymidte, der skal vaere faerdig til politisk behandling i 4. kvartal 2021.

Der eri 2021 kommet Bla Flag pa Lagmaj Strand, og Byradet har opprioriteret renggringen af omradet
gennem projektet "Grgn turisme”, der har til formal at fa flere unge, uden for arbejdsmarkedet, interesseret i
grenne jobs. De lokale foreninger har anmodet om tilskud til at feerdiggere opsaetningen af en badebro ved
Lagmaj Strand, og der disponeres derfor 150.000 kr. til et engangsanlaegstilskud i 2022 fra den nye pulje til
badebroer, strande mv., som aftaleparterne har besluttet.

Udviklingsforum Nordals udarbejdede i 2020 masterplanen "Et helstgbt Nordals” med anbefalinger til
initiativer, der kan understgtte turismen og tilflytningen til Nordals. Masterplanen blev godkendt i Byradet i
2021, og det er efterfglgende besluttet, at Udviklingsforum Nordals skal fortseette det gode arbejde med
udviklingen af Nordals.

Der blev i budgetaftalen for 2021 afsat 8 mio. kr. til udviklingen pa Nordals. Byradet har sammen med lokale
interessenter i regi af Udviklingsforum Nordals igangsat felgende projekter i 2021:
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e Forprojekt for "En levende butiksgade” Storegade i Nordborg

e FEtablering af opholdsplads p& Faktagrunden i Storegade

e Forundersggelse "En grgn forbindelse” mellem Slottet og Naturpark Nordals ved Gammeldam
e Naturbystrategi for Havnbjerg

e  Omklaedningshus for vinterbadere ved Lavensby Strand

e Forprojekt for soluret i Guderup

o Fornyelse af Moseparken i Guderup 1. etape

Masterplanen er opdelt i tre etaper og forventes at tage en laengere arreekke at implementere. Infrastruktur-
projekter og starre investeringer tager tid, saerligt fordi Byradet er optaget af at fa inddraget lokale interes-
senter, borgere og mulige investorer i Ilgsningerne.

Aftaleparterne afsaetter i 2022 5 mio. kr., som udmegntes i dialog med Udviklingsforum Nordals. Aftalepart-
erne forventer, at Eventyrstien langs Norborg Sg prioriteres, ligesom muligheden for aktiviteter pa sgen skal
afsgges.

Naturpark Nordals er som omrade blevet certificeret som en af Danmarks Naturparker i 2021. Forarbejdet
med at etablere naturparken har med opbakning fra omradets lodsejere og foreninger veeret i gang siden
2020, og der er skabt grundlag herfor i lokalplanen. Naturparken omfatter omradet med de genskabte sger
Oldenor, Mjels Sg og Bundsg samt Oksbgl Skov — et omrade, der er seerligt seveerdigt pa grund af dets
natur og landskab. Muligheden for etablering af stier i omradet skal konkretiseres i 2022.

Nordborg by

Byradet har fokus pé trafiksikkerheden i Nordborg og har pa nuveerende tidspunkt kebt og nedrevet to ejen-
domme for at kunne understgtte arbejdet med trafiksikkerhed i byen. Der er udarbejdet en plan for, hvordan
Skomagergade kan udvides i bredden for at skabe plads til bAde blade trafikanter og biler. Der arbejdes
videre med gennemkerselsvejen bag om Kvickly i Nordborg, s& den tunge trafik flyttes ud af midtbyen til
gavn for trafiksikkerheden. Ligeledes optimeres tilkarselsmulighederne til indkab.

Byradet @nsker at bevare og udvikle en steerk og god folkeskole i Nordborg. Det er afgarende for lzering og
dannelse, at skolens bygninger understatter dette mal til gavn for bade elever og lzerere. Der afszettes derfor
2 mio. kr. i 2022 og 3 mio. kr. i 2023 til udarbejdelse af en masterplan og opstart af et renoveringsprojekt pa
Nordals Skolen.

Det er afgerende, at skolens lokaler ogsa kan bruges af borgere og foreninger om aftenen og i weekender,
sadan at det bliver et naturligt samlingssted i byen. Skolen skal ogsa indrettes med aktivitetsmuligheder, der
kan benyttes af de lokale kommunale daginstitutioner. Aftaleparterne er enige om, at der skal udarbejdes et
beslutningsoplaeg, der er klar til sommeren 2022. Som den del af beslutningsoplaegget skal der vaere taget
stilling til den fysiske tilgeengelighed til skolen.

Havnbjerg

Byradet har i regi af Udviklingsforum Nordals arbejdet med udviklingen af Havnbjerg-centereret. Forvaltning-
en skal til sommeren 2022 fremlaegge en konkret plan for omdannelse af centeret, sa omradet igen fremstar
attraktivt og til gavn for lokalbefolkningen. Der skal i samarbejde med den lokale boligforening arbejdes med
at etablere nye attraktive boliger, sa arealet fra Havnbjerg-centeret og ud til Nordborgvej udnyttes fuldt ud.
Lokale interessenter inddrages i Igsningen, sa Byradet i 2022 kan traeffe endelig beslutning om omradets
fremtid.
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Guderup

Der er gang i udviklingen i Guderup, og det smitter af pa salget af byggegrunde. Dette skyldes ikke mindst
de private investeringer i produktion og dermed etablering af arbejdspladser i Guderup. Aftaleparterne vil
sikre, at der fortsat er gode boszetningsmuligheder i omradet, og derfor skal Byradet understgtte med
arealer, der muligger yderligere udstykning af grunde i Guderup.

Senderborg Kommune vil i samarbejde med de lokale boligforeninger arbejde med at udnytte allerede
eksisterende arealer. Aktuelt er der igangsat pa et projekt pa Jeppesdam, hvor der opferes almene boliger,
og pa et tilstadende areal opfgres almene raekkehuse.

For at styrke mulighederne for friluftsliv afsaettes der 200.000 kr. til en hundelufterskov ved Guderup.

Senderborg Kommune har i budgettet for 2021 afsat 42 mio. kr. til ombygning af Augustenborg Skole, sadan
at daginstitutioner og skole fremover fremstar som et samlet undervisningstilbud i Augustenborg. Dertil
kommer en flytning og ombygning af byens bibliotek, der dermed far en mere central placering. Der er lige-
ledes investeret i flere byggegrunde i byen. Grundsalget falges teet, og Byradet er klar til nye initiativer, hvis
det bliver ngdvendigt. Den Hvide By ved Augustenborg Slot bliver ogsa i disse &r omdannet, blandt andet
med nye boliger. Dette suppleres af gode forhold for byens foreninger og idreetsliv.

Hertugernes Augustenborg

Senderborg Kommune har igennem en arraekke udviklet flere lokalomrader for at tiltraekke turister og skabe
nye jobs for at opna @get boseetning. Men der er stadig brug for at flere oplevelser for bade turister og
kommunens egne borgere.

Senderborg Kommune szetter altid hgje standarder for nye initiativer. Derfor igangsatte Byradet projektet for
Hertugbyen Augustenborg — et kommende kulturelt fyrtarn. Der blev tilfgrt 2,5 mio. kr. til udarbejdelsen af en
masterplan, som skal foreligge i foraret 2022. Der arbejdes med at forfglge muligheden for, at fa en af de
store nationale fonde til at ga med ind i udviklingsarbejdet, sa der kan arbejdes videre med dreammen om at
fa optaget Hertugbyen Augustenborg pa UNESCOs kulturarvsliste. Det vil kreeve, at Senderborg Kommune,
som ved alle store og langsigtede investeringer, kan indga partnerskaber (verdensmal nr. 17) med blandt
andet private investorer.

Byradet vil ved visionsseminaret for det nye byrad i marts 2022 f4 forelagt udkastet til den kommende
masterplan for Hertugbyen Augustenborg. Her skal Byradet drafte, om det skal vaere et kommende fyrtarn-
sprojekt, som Byradet har konsensus om at prioritere og arbejde videre med i feellesskab. Til Hertugernes
Augustenborg afsaetter aftaleparterne 3 mio. kr. i 2022.

Augustenborg Havn

Augustenborg Havn har et stort potentiale og kan udvikles til et nyt byomrade med blandet erhverv og
boliger. Udviklingen skal ske i sammenhaeng og med respekt for hertugbyens historie samtidig med, at det
maritime miljg pa havnen udvikles og bevares. Aftaleparterne afszetter 250.000 kr. til udarbejdelse af en
udviklingsplan for Augustenborg Havn, og opgaven har prioritet i 2022.
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Hofradens Hus

Det fredede hus, Hofradens Hus, er i gang med at blive renoveret af et stort antal frivillige. Der s@ges fonds-
midler til gennemfgrelsen af renoveringen. Aftaleparterne afsaetter i 2022 700.000 kr. som et anleegstilskud
med henblik pa at sikre renoveringen af bygningsskallen.

Augustiana

Augustenborg er Senderborg Kommunes kunstcentrum. Igennem historien har omradet udviklet store
danske malere, ligesom der har veeret grobund for andre typer af kunst. Derfor er det ogsa Byradets malsaet-
ning at forfalge den historiske satsning. Det er blandt andet sket ved at stille det gamle radhus, det gamle
posthus og Augustiana til radighed for savel lokal som international kunst.

Byradet besluttede i 2021 at fastholde og videreudvikle Augustiana Kunstpark & Kunsthal til et kulturelt
fyrtarn. Byradet fastholder dermed malszetningen i masterplanen om, at Augustiana skal markere sig som en
international kunst- og kulturinstitution.

Ultimo 2022 skal forvaltningen i samarbejde med private initiativer fremlaegge en faerdig udviklingsplan for at
omdanne Augustiana til en selvejende institution. Det skal i den forbindelse afklares, hvorvidt Kartoffelhuset
kan rumme det lokale initiativ "Veerksteder for kunst og handveerk”, herunder bronzestgberi. Kunstkonsu-
lenten fastholdes, og den igangveerende projektstyring videreferes.

| beslutningsgrundlaget for udviklingsplanen skal behovet for et kommunal tilskud til institutionen fra 2023 og
frem indga. Aftalepartnerne er saerligt opmeerksomme pa, at muligheden for lokale savel som nationale/inter-
nationale partnerskaber afsgges i forbindelse med udviklingsplanen, herunder fonde. Der afsaettes 2,4 mio.
kr. til Augustiana i 2022.

Andre aktiviteter i Augustenborg

Som et supplement til etableringen af Landbrugsstyrelsen pa Augustenborg Slot vil Byradet, i samarbejde
med styrelsen, afhjaelpe kommende parkeringsudfordringer ved at bringe det kommunale areal pa Palzevej
11 ind som en del af lgsningen. Aftalepartene palaegger desuden Sundhedsudvalget at ga i dialog med
regionen og lokale aktigrer for at undersege mulighederne for et sundhedshus i Augustenborg frem mod

sommeren 2022.

Foreningerne og de frivillige kreefter omkring Sundeved Hallen yder et stort arbejde for byens fritids- og
ungdomsliv. Aftaleparterne er enige om at statte en renovering af Sundeved Hallen med 750.000 kr. i 2022,
heraf 250.000 kr. til forplads og tilkarselsforhold.

Skaterrampe

For at understatte ungemiljget i Avnbgl-Ullerup og sikre, at de unge har et sted at mgdes og dyrke street-
sport, imgdekommer aftaleparterne et gnske fra de lokale om at opseaette en skaterrampe. Rampen kan
anvendes til bade skateboard, BMX, Igbehjul og rulleskgijter og vil blive det naturlige mgdested i byen.
Aftaleparterne afsaetter 125.000 kr. i 2022.
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Senderborg Stadion

Aftalepartierne er enige om, at Ringriderpladsen i Senderborg er helt central for byens identitet og
selvforstaelse. En ny hal, bygget af Senderborg Statsskole, vil medfgre endnu mere livi omradet. Der er i
2021 afsat midler til anlaeggelse af en fodboldkunststofbane ved Senderborg Stadion som erstatning for
nuvaerende traeningsbane pa arealet syd for stadion. Banens endelige udformning fastleegges efter dialog
med FC Sgnderborg. Aftaleparterne afsaetter yderligere 750.000 kr. som anlaegstilskud til kunststofbanen.

Banen anlagges, efter gnske fra FC Sgnderborg, med et opvarmningsareal, der kan skabe bedst mulige
betingelser for banens brug og udnyttelse. Restbelgbet anvendes til delvis finansiering af beleegning pa
brandvejen, eventuelt manglede belgb finansieres af kontoen til vejbelaegninger.

Soenderborg Skatehal

Senderborg Skatehal ejes af Senderborg Kommune og anvendes i dag af Sgnderborg Skateklub, som har
ca. 150 aktive medlemmer. Hallen bruges til udgvelse af fire forskellige sportsgrene: skateboarding, BMX,
lebehjul og inlinere, og klubben oplever en gget efterspargsel og brug af hallens faciliteter.

Aftalepartnerne finder det ngdvendigt at igangseette implementeringen af "Udviklingsplanen for Senderborg
Skatehal”. Derfor afszettes der 1,1 mio. kr. pa anlaeg som tilskud til gennemfgrelse af fase 1 i udviklings-
planen, hvor der sker en omfattende renovering af skatehallen.

Der er herudover givet statte fra kommunens pulje til idreetsanlaeg, der sammen med gvrig fondsstgtte vil
give skateklubben mulighed for etablering af en ny rampe. Aftaleparterne afseetter arligt 50.000 kr. til
finansiering af de @agede driftsomkostninger.

Renhaveplads
| forbindelse med beslutningen om at placere en ny skajtebane pa havnen var der samtidig enighed om at
udarbejde et forslag til udvikling af Renhaveplads. Der er nu udarbejdet flere skitseforslag.

Aftaleparterne gnsker, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for barn og unge, men pladsen
skal ogsa skabe rammer for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet. Byradet ansker at fortseette
processen ved at inddrage beboere og handelslivet. Frem mod budgetlzegningen i 2023 skal der foreligge et
projektforslag. Aftaleparterne har afsat 300.000 kr. i 2022 og 3 mio. kr. i 2023.

Det Sgnderjyske Sangcenter Senderborg
Parterne ser ligeledes frem til, at sangcentret, ligesom Aftenskolernes Hus og andre foreninger, har faet sig
etableret fuldt ud i nye lokaler pa kasernen. Der afszettes arligt 320.000 kr. til et gget driftstilskud til sang-

centret.

Tryghed pa stierne

En stor del af den gaende og den cyklende trafik i Seanderborg by gar gennem byens parker. To af dem er
Kongevejsparken og Mglleparken. De to parker benyttes flittigt aret rundt — bade til rekreative formal og til at
forbinde bydele ved at lede den blgde trafik igennem stisystemerne. | sommerhalvaret kan stierne benyttes
det meste af dggnet, men i efteraret og vinteren er der begraensninger pa, hvor laenge stierne kan bruges.
Stisystemerne fremstar om aftenen meget marke, og folk faler sig utrygge ved at faerdes der. Aftaleparterne
er enige om, at der skal etableres @get belysning i de to parker og har afsat 410.000 kr. dertil i 2022.
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Senderborg Havn

Udviklingsplanen for Sundgade fremleegges til politisk behandling i 2022. Derefter vil Byradet igangsaette
arbejdet med en konkret handlingsplan, der skal saette gang i udviklingen af omradet. Dermed afsluttes den
samlede investering i omradet omkring Byens Havn.

Velfeerd

Aftaleparterne gnsker, at der arligt disponeres 500.000 kr til at styrke den forebyggende indsats i dagtilbud
og skoler gennem sundhedspleje og PPR ved prioritering af midler hertil indenfor/af Sundhedsudvalgets
budgetrammer.

Dette skal ske i forleengelse af de indsatser, der allerede eksisterer i dag, men med en mere handholdt
indsats overfor udsatte barn og unge. Der skal i denne indsats ogsé veere fokus pa, hvordan elever med et
stort skolefraveer kan mindske fraveeret i samspil den godkendte plan mindsket skolefravaer.

Minimumsnormeringer — dagtilbud

Senderborg Kommune har med helhedsplanen "Kvalitet i dagtilbud og skoler” sat fokus pa at sikre en hgj
kvalitet i kommunens dagtilbud og skoler. Det sker blandet andet gennem den skonomiske tildelingsmodel,
der sikrer, at der kan anseettes 80 pct. paedagoger, 10 pct. peedagogiske assistenter og 10 pct. medhjzelpere
i dagsinstitutionerne.

Senderborg Kommune er fgrende pa landsplan, nar det kommer til uddannet personale i dagsinstitutionerne.
Kommunen har ogsa leenge haft sa god en normering, at kommunen var meget teet p4 malet om
minimumsnormering, da det blev meldt ud fra regeringen og Folketinget.

Byradet har valgt at tilfare de nye midler til minimumsnormeringer direkte til daginstitutionerne, séledes at
Senderborg Kommune i dag har minimumsnormeringer i alle kommunens daginstitutioner. Byradets priori-
teringer viser, at der er et stort fokus pa at skabe rammerne for det gode bgrneliv med en hgj kvalitet i
dagsinstitutionerne — bade normeringsmaessigt og ved en hgj andel af uddannet personale.

Trafiksikring

For at give tryghed til bgrn og deres forzeldre i forbindelse med bgrnenes skolegang og hverdag i dag-
institutionerne afszetter aftaleparterne 1 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. i 2023 til trafiksikring. Belgbene skal
bruges til at omdanne og sikre omrader ved skoler og daginstitutioner. Aftaleparterne forventer, at
Narreskov-Skolen prioriteres, hvorefter der ses pa forholdene ved blandt andet Idreetsbernegarden
Skratmosen, Den Tyske Skole i Sgnderborg, Ahimanns-Skolen og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra
Skodsbal.

Familieorienteret radgivning

Aftaleparterne gnsker at stgtte op omkring borgernes familieliv ved at tilbyde gratis familieorienteret radgiv-
ning til foreeldre til bern og unge til Iasning af vanskeligheder i familien. Aftaleparterne afszetter arligt 500.000
kr. til familieorienteret radgivning.
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Foreningsliv

Aftaleparterne gnsker ogsa at stotte berns deltagelse i foreningslivet og afsaetter 1 mio. kr. til Senderborg-
ordningen arligt. Ligeledes gnsker aftaleparterne at stgtte udvikling og realisering af talentsatsningen. Hertil
afsaettes 250.000 kr. arligt.

Kendskab til dyr og natur

Aftaleparterne forventer, at kendskabet til dyr og natur er en del af bgrnelivet i Senderborg Kommune, savel i
daginstitutioner som skoler. | den sammenhaeng kan, som supplement til Fiskbaek Naturskole, eksempelvis
Jestrupgard Friland tilbyde samarbejde med institutionerne.

Fysiske rammer

Aftaleparterne er enige om, at der skal veere et vedvarende fokus pa at fastholde og udvikle gode fysiske
rammer for kommunes barn. Det er derfor en gleede, at falgende institutioner, hvor der er sket nybygning
eller tilbygning/renovering, vil blive taget i brug i 2022:

e Bygadens bgrnegard i Herup

e Samlet daginstitution i Augustenborg

Berneuniverser
Aftaleparterne gnsker at prioritere renovering af de to barneuniverser i Lysabild og Fynshav og har derfor
afsat:

e Lysabild — der etableres faciliteter til vuggestuebarn: 300.000 kr.

e Fynshav — pa skolen indrettes en legeplads i forbindelse med det nyindrettede bgrneunivers:
300.000 kr.

De samarbejdende folkeskoler

Folkeskolerne i Senderborg Kommune arbejder i dag godt med elevernes trivsel og de faglige resultater.
Udgangspunktet er helhedsplanen "Kvalitet i dagtilbud og skoler”, som Byradet vedtog i 2016 med fokus pa
at styrke kvaliteten i dagtilbud og skoler. Alle skoler har i de seneste fem ar arbejdet med at implementere
helhedsplanens anbefalinger. Der er blevet tilfert ca. 12,5 mio. kr. arligt til indsatser.

Aftaleparterne gnsker fortsat at skabe gode rammer for at styrke kvaliteten i folkeskolen ved at tilfgre yder-
ligere ressourcer pa i alt 6 mio. kr. hertil. Heraf tilferer aftaleparterne 3 mio. kr. arligt til omradet, mens de
paleegger Barne- og Uddannelsesudvalget at bidrage til nedenstaende indsatsomrader med 3 mio. kr. arligt
inden for udvalgets ramme. Midlerne skal findes ved omprioritering, blandt andet gennem optimering ved
aget brug af feelles ledelse, feelles administration mv. Der skal fremleegges konkrete forslag til dette.

De tilfarte ressourcer skal bidrage til at fremme felgende indsatsomrader:

e To leerere/paedagoger i mellemtrin, hvor der som udgangspunkt arbejdes med tolaererordning i
klasserne. Dette skal ses i naturlig forlaengelse af den nuvaerende ressourcetildeling, som
understotter lzerere og paedagogisk personale i indskolingen.

e At der som udgangspunkt ikke er mere end 24 elever i klasserne og tildelingen sker til klasser eller
hold.
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e Fodeskole og/eller bgrneunivers arbejder sammen om elevernes laering og trivsel med tilhgrende
overbygningsskole.

o Den digitale folkeskole styrkes ved at tage ved leere af erfaringer fra perioden med COVID-19.

e Ordblindeomradet styrkes.

Ordblindeomradet styrkes ved, at der indfegres systematisk brug af risiko-ordblindetesten i 1. klasse for barn,
hvor enten mor eller far eller begge forzeldre er kendt ordblinde. Testen er et tilbud, som etableres i erkend-
else af, at 60 pct. arver dysleksi fra foraeldrene. Laererne i indskolingen pd kommunens skoler kleedes ogsa
bedre pa til at kunne spotte og anvende risiko-ordblindetesten, s& kan den let og enkelt kan anvendes pa
alle de barn, der udviser problemer med afkodning og leeseforstaelse. Ligeledes skal ordblindetesten
indfgres mere systematisk i 2.-3. klasse, og der skal sikres en teettere opfelgning pa hvert enkelt barn, der

har behov for hjeelp.

"Ordblinderygsaek”, "tale til tekst” og digitale hjeelpemidler skal teenkes ind fra start som relevant stgtte, og
skolerne skal have en reel handlepligt, nar ordblindhed eller talblindhed konstateres. Dette for at sikre, at det
enkelte barn ikke star uden den ngdvendige hjaelp.

Der er et stigende antal zeldre i Senderborg Kommune, og seldreomradet er derfor i budget 2022 tilfgrt
yderligere midler for at imgdekomme det demografiske pres. Demografipuljen er fra 2021 til 2022 gget med
8,5 mio. kr. Dermed fastholdes serviceniveauet, som er vedtaget i Sgnderborg Kommune.

Pargrende

Pargrende har stor betydning i de fleste plejehjemsbeboeres liv, og deres inddragelse i aktiviteter og dag-
ligdagen fremmer dialogen og samarbejdet. For at bringe familiernes stemmer i spil er der brug for at samle
pargrende, eventuelt sammen med borgeren, for at dele viden, erfaringer og gnsker med personalet.
Desuden er der behov for at tilbyde supervision og faglig radgivning til medarbejdere for at sikre et godt
pargrendesamarbejde. For at kunne stgtte, kompetenceudvikle og radgive pargrende i hverdagen prioriteres
en lokal indsats. Aftaleparterne afsaetter hertil 500.000 kr. arligt.

De accelererede forlgb pa landets sygehuse betyder blandt andet, at en del af behandlingen, genoptraening-
en og plejen foregar uden for sygehuset. Hvert ar kommer et stort antal borgere og pargrende i kortere eller
leengere tid pa Center for Korttidspladser. Det ofte pa et tidspunkt, hvor borgerne oplever store livskriser pa
grund af kritisk sydom og aldring. Borgernes ophold kan variere i leengde. For at hjaelpe borgere og deres
familier ansaettes en aktivitetsmedarbejder til at gere opholdet lettere for sdvel borgere som pargrende.
Aftaleparterne tilferer 500.000 kr. arligt til omradet til formalet.

Klippekortsordning

Flere og flere borgere benytter klippekortsordningen, s de kan fa oplevelser og udflugter, selvom de bor i
eget hjem. For at understotte den positive udvikling afszetter aftaleparterne 1,2 mio. kr. til hjselpemidler, sa
borgerne bliver mere selvhjulpne. Borgerne far dermed adgang til hjzelp ud over lovgivningen pa hjaelpe-
middelsomradet.
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Kend dit plejepersonale

For mange mennesker kan det virke intimiderende at fa fremmmede mennesker ind i deres hjem. Pleje-
personale i hjemmet kan kraeve en stor tilvaenning og medfere utryghed for den enkelte borger. En mulig
made at afhjaelpe dette kunne veere, at borgeren far et overblik over, hvem der kommer i deres hjem.
Aftaleparterne gnsker, at mulighederne afsgges i udvalget.

Oplevelser og aktiviteter pa plejecentrene
Aftaleparterne anbefaler, at det i udvalget dreftes, hvorledes samarbejdet med naturvejledere, aktivitetsmed-

arbejdere m.fl. kan optimeres, eventuelt gennem et flyverkorps.

| Senderborg Kommune er der en gget tilgang af borgere med fysiske og kognitive udfordringer.

Borgere med handicap har heldigvis en stigende levealder. Det medfgrer over tid et 2endret behov for
omsorg og pleje. Der er tilfgrt 6 mio. kr. i det administrative budget for 2022 til socialomradet for at imgdega
tilgangen af borgere til omradet.

Aftaleparterne tilfarer 1 mio. kr. arligt til to administrative medarbejdere for at styrke sagsbehandlingen pa
handicapomradet, hvor der er en stigende sagsmaengde.

Botilbud
Aftaleparterne afseetter 500.000 kr. til en aktivitetsmedarbejder til de seldre beboere pa botilbuddene
Bosager og Flintholm. Til botilbuddet Bosager afsaettes der endvidere 0,7 mio. kr til restfinansering af

udgiften til orangeri/sansehave.

Pargrende til borgere i socialpsykiatrien

Pargrende er helt centrale stettepersoner for borgere med psykisk sygdom. Det kan vaere meget vanskeligt
at veere teet pa en person, der lider af psykisk sygdom. Pargrende risikerer selv at fa angst, depression og
stress af de sveere sygdomsforlgb. Seerligt barn, der har foreeldre eller saskende med psykisk sygdom, lider
ofte i det skjulte. De parerendes stette er afgerende i forhold til borgernes mulighed for at komme sig, og
derfor er der brug for at ggre mere for de pargrende, sa de i det daglige kan fungere som centrale stotte-
personer. Hertil afseettes 400.000 kr. arligt.

Den kommunale indsats skal blandt andet supplere regionens initiativer. Der skal samarbejdes med Region
Syddanmark om initiativet med etablering af et pargrendecenter i psykiatrien.

Handicaprad
Til Handicapradets disposition afsaettes 100.000 kr. arligt. Det skal give Handicapradet bedre muligheder for
igangseette nye initiativer eller mulighed for at prioritere uddannelse af rédets medlemmer.

Mgllestedgard

Senderborg Kommune har flyttet brugerne fra de beskyttede veerksteder ud pa Mgllestedgard ved Kaer
Vestermark. Dermed far brugerne en seerlig opgave med at udvikle omradet for Center for Verdensmal. Med
brugernes store indsats kan Sgnderborg Kommune lgfte kvaliteten af omradet til gavn for alle besggene.
Brugerne far derfor gode opholdslokaler, som abner i 2022. Der indrettes ligeledes en grejbank for alle
foreninger i Senderborg Kommune pa matriklen.
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Aldreegnede boliger til voksne med udviklingshaemning

Senderborg Kommune oplever en stigende efterspgrgsel efter aeldreegnede boliger til zeldre mennesker
med en udviklingshzemning. Borgere med en udviklingshaemning lever i dag laengere og opnar igennem livet
en bedre fysisk tilstand blandt andet ved at anvende kommunens beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til
malgruppen. Det skaber et @get behov for plejeboliger, som er indrettet i et milja, hvor aeldre udviklings-
hzemmede med szerlige behov tilgodeses bedst muligt. Senderborg Kommune har derfor omlagt syv
plejeboliger i Nordborg til zeldre mennesker med en udviklingshaemning.

Aftaleparterne er enige om, at der afszettes midler til at udvide botilbuddet pa B.S. Ingemanns Vej med otte
boliger malrettet gruppen af aeldre udviklingshaemmede. Der afszettes 3,4 mio. kr. i 2022/2023 til
grundkapital. Til drift af tilbuddet afsaettes i 2023 1 mio. kr., i 2024 2,5 mio. kr. og fra 2024 4 mio. kr.

Etableringen af pladserne forventes at frigive otte pladser i det eksisterende botilbud, som kan anvendes til
at skabe hurtigere adgang for yngre borgere med et sezerligt behov for feellesskab i et botilbud.

Fritid

Det er vigtigt for aftaleparterne, at Senderborg Kommune er attraktiv i forhold til boseetning, job og erhverv.
Der skal veere gode muligheder for bevaegelse og oplevelser for borgere og besggende, saledes at kommu-
nen er attraktiv pa disse parametre.

Haller

Senderborg Kommune har et aktivt idreets- og fritidsliv. Tidssvarende, tilstraekkelige og rummelige faciliteter
er vigtige forudsaetninger for et aktivt idreets- og fritidsliv. | Senderborg Kommune er der bade kommunale og
selvejende haller, der er placeret rundt i hele kommunen.

Det er vigtigt for aftaleparterne at fa et overblik over sammenhaengen mellem efterspergsel, beleegnings-
procent og hallernes driftsgkonomi. Udgangspunktet for en draftelse vil vaere halkapacitetsanalysen fra 2017
og analysen om tilskud til de selvejende haller fra 2019. Aftaleparterne gnsker, at det kommende fagudvalg i
2022 skal udarbejde reviderede tildelingskriterier under hensyntagen til de enkelte hallers saerkende.

Aftaleparterne noterer med tilfredshed, at der lokalt arbejdes med at skaffe yderligere midler til udbygning af
Sydals-hallen. Aftaleparterne fastholder tilsagnet om kommunal stette i 2022. Stetten kan udbetales, nar
projektgkonomien er til stede.

Parterne noterer sig ligeledes, at der lokalt er skaffet midler til etablering af en ny hal i Ulkebgl. Safremt
projektet realiseres ser aftaleparterne positivt pa ydelse af driftsstatte.

Der gives et anlaegstilskud til hallen i Broager pa 500.000 kr. til renovering af halgulv.

Idraetsanlaeg
Aftaleparterne har afsat midler til anlaegstilskud pa 2 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023 til forventede nye

idraetsanlaeg.
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Mellemfinansiering

Aftaleparterne gnsker fortsat at give mulighed for mellemfinansiering i forbindelse med, at foreninger har
opnaet bindende tilsagn om fonds- eller anden stotte, herunder LAG midler. Der udarbejdes et regelsaet
herfor, som foreleegges @konomiudvalget i december 2021.

Infrastruktur

AlsFynBroen

| juni 2021 indgik et bredt flertal i Folketinget en ny aftale om fremtidens infrastruktur i Danmark. Et element i
den aftale er 20 millioner kroner til en statslig forundersggelse af en fast forbindelse mellem Als og Fyn.
Netop en forundersggelse har veeret et af de helt store delmal for AlsFynBroen — et samarbejdsprojekt
mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og Senderborg Kommune etableret i 2017. Det nuvaerende AlsFynBroen
projekt udigber ultimo 2021.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der i perioden 2022-2025 fortsat skal prioriteres ressourcer til
det videre arbejde med AlsFynBroen projektet. Senest til budgetleegningen for 2023 skal der fremlaegges et
forslag til den videre organisering af arbejdet omkring AlsFynBroen projektet, hvor foreningen Als-Fyn Broen,
private interessenter og gvrige kommuner skal indga i konstruktionen.

Mommark — trafikafvikling

| forlaengelse af en ny og tilpasset lokalplan for sommerhusomradet i Mommark, der forventes godkendt i
efteraret 2021, er der brug for at sikre god trafikafvikling ind og ud af sommerhusomradet. Aftaleparterne er
enige om, at kommunen i samarbejde med investor og grundejerforening finder en Igsning for et nyt
vejforlgb via Sarupvej, og at kommunen i givet fald vil bidrage til finansiering af en lgsning.

Analyse af infrastruktur — fremtidssikret trafikplan for Vollerup og Huholt

Siden 2001 er hele Vollerup-omradet gradvist blevet udbygget. Trafikafviklingen i omradet har dog ikke
gennemlevet en tilsvarende udvikling. Det betyder, at der er behov for at undersgge trafikudviklingen, ikke
mindst med henblik pa forholdene for de "blgde” trafikanter. Hertil afsaettes 500.000 kr. i 2022.

Trafikstoj

Aftaleparterne gnsker, at den nye forskning omhandlende konsekvensen af at veere udsat for trafikstej
drgftes i 2022 med henblik pa eventuelle fremtidige initiativer. Draftelserne baseres pa forskningen fra
Meaersk Mc-Kinney Mgller Instituttet pa Syddansk Universitet. Aftaleparterne beder det kommende fagudvalg
om herefter at fastleegge, hvilke straskninger der bgr arbejdes med. Straekningerne Kongevej Nord Grasten
samt Havnbjerg, Guderup og Ketting prioriteres.

Trafiksikring pa Kong Christian den X’s bro

Aftaleparterne gnsker at fortseette arbejdet med trafiksikring af Kong Christian den X's bro. Der er enighed
om, at de gennemfgrte tiltag ikke er tilstreekkelige i sin nuvaerende form. Mulighederne og gkonomien ved
etablering af en dobbeltrettet cykelsti pa broens nordside undersgges, og et projekiforslag udarbejdes. Hertil
har aftaleparterne afsat 250.000 kr. i 2022.
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Cykelstier

Senderborg Kommune har gennem flere ar lebende udviklet kommunens cykelstier, og der er i dag et fint
net af sikre cykelruter pa tveers af kommunen. Denne udvikling ensker aftaleparterne at fastholde, sa
udbygningen fortszettes ud fra tankegangen om, at cykelstierne skal forbindes, sa der skabes mest mulig
sammenhaeng.

De allerede aftalte ruter fastholdes, hvilket medfgrer, at falgende cykelstier kan tages i brug i 2022:
e Buskmosevej 2. etape fra Ravnsbjergvej til Arsbjerg
e afmeerkning af cykelbane til Mommark strand og marina
e cykelsti fra Broager til Nybgl
o streekning pa Langgade i Augustenborg
o Skoby-Treenge
e Fynshav-Elstrup

| tillzeg hertil afseettes 500.000 kr. til projektering og prisberegning af to nye cykelstier, henholdsvis Lysabild-
Asserballeskov og Avnbgl-Adsbgl. Desuden skal der udarbejdes et projektforslag om opgradering af
Banestien Broager-Dynt. Projektering og projektforsiag skal foreligge forud for budgetleegningen 2023-2026.

Aftaleparterne forventer, at det kommende fagudvalg udarbejder en prioriteret liste over potentielle fremtidige
cykelstier inden udgangen af 2022. Prioriteringen forventes at basere sig pa kriterier, der afspejler et nyt
byrads visionsgrundlag.

Stier, broer, vand- og landveje
Aftaleparterne afsezetter 900.000 kr. til renovering/etablering af en stgjfuge pa Egernsundbroen i 2022, sa
borgerne i omradet oplever en nedgang i trafikstg;.

For at opprioritere trafiksikkerheden ved Porten til Sgnderborg afszettes 300.000 kr. i 2022 til etablering af en
svingbane ind til omradet fra Aabenraave;j.

Sejlerforrum
Aftaleparterne inviterer ejere og bestyrelser i kommunens private havne til at etablere et formelt Sejlerforum,

der kan patage sig dialogen om de maritime veje og havnenes udvikling og udfordringer. Det er et vigtigt
element i Sgnderborg Kommunes turismesatsning.

Aftaleparterne afsaetter arligt 300.000 kr. til havnenes saerlige udfordringer, primeaert indsejlingen.
Udmgntningen drgftes med Sejlerforum.

Opgradering af skilte
Aftaleparterne afseetter 250.000 kr. i 2022 til opdatering af skiltning pa turistcykelruter, henvisningsskilte til

turistsevaerdigheder og informationsskilte ved sevaerdigheder.
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Badebroer og strande
Aftaleparterne afseetter en tilskudspulje til statte til badebroer, strande mv. Der afszettes 500.000 kr. i 2022
og 2023. | 2022 prioriteres heraf 150.000 kr. til Lagmaj Strand og 300.000 kr. til Alnor Strandpark.

Gendarmstien

"Sandkulen” ved Brunsnaes Fjordvej/Gendarmstien, hvor der ogsa er opsat et shelter for et par ar siden,
bliver flittigt benyttet som en simpel overnatningsplads af mange turister. Der afszettes 100.000 kr. til
etablering af et toilet ved Brunsnzes ved Gendarmstien.

Erhverv, kultur og turisme

Aftaleparterne er enige om at prioritere og viderefgre arbejdet med at styrke befolkningsudviklingen i hele
Senderborg Kommune. Malet er, at befolkningsudviklingen igen skal vaere positiv i Senderborg Kommune.
Aftaleparterne gnsker derfor at viderefere det arbejde som bade byrad og udvalg har pabegyndt i 2020 og
2021, hvor der er udvalgt en raekke overordnede indsatser. Der skal derfor udarbejdes en operationel plan
for det videre arbejde. Planen gnskes forelagt politisk primo 2022.

Aftaleparterne er tilfredse med, at der fremover er mulighed for at uddanne sig til maskinmester i Senderborg
Kommune. Maskinmesteruddannelsen er en ny uddannelse, som er et godt supplement til de eksisterende
ingenigruddannelser pa Syddansk Universitet i Sgnderborg.

Aftaleparterne gnsker sammen med uddannelsesinstitutionerne at afdeekke, hvordan kommunen bedst
muligt kan understgtte arbejdet med at tiltreekke og fastholde uddannelser pa alle niveauer i kommunen.

Aftaleparterne gnsker, at Uddannelsesstrategisk Rad skal fremlaegge nye initiativer for at tiltreekke og
fastholde studerende.

Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter for uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet
og kommunen for at fa fastlagt mal for tiltreekning af nye uddannelser til Senderborg Kommune. Byradet
gnsker et seerligt fokus pa uddannelser, der stgtter op om kommunens grgnne profil, turismesatsning samt
fadevareomradet. Der gnskes ved udgangen af 2022 fremlagt konkrete forslag til indsatser.

Aftaleparterne gnsker, at Erhvervsudvalget i samarbejde med Vaekstradet og @vrige interessenter kommer
med forslag til nye initiativer, som skal medvirke til at tilireekke arbejdskraft —iszer p4 omrader, der
understatter saerlige udfordringer i visse brancher. Herunder skal der fortsat arbejdes med sikring af den
efterspurgte arbejdskraft ved at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse. Der skal ogsa vaere fokus pa
arbejdet med tiltraekning af arbejdskraft fra udlandet, ligesom partnerjobindsatsen fortsat skal veaere i fokus.

Aftaleparterne gnsker, at arbejdet med styrke ivaerksaetteri fortseettes og intensiveres. | alle uddannelsesled
fra folkeskole til universitet skal iveerkseetteri vaere hgjt pa dagsordenen. Erhvervsudvalget og Veekstradet
skal fastholde og udbygge en fokuseret indsats for mere ivaerksaetteri.
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Velkomstpakker

Velkomstpakker til nye butikker og virksomheder skaber et godt grundlag for faellesskab og forankring. |
velkomstpakkerne er der mulighed for at preesentere en raekke udvalgte tilbud, der inspirerer og hjeelper
iveerkseetterne med konkrete tilbud, muligheder og aktiviteter. Hertil afsaetter aftaleparterne 250.000 kr. i
2022.

Klimaerhvervsskole

En vigtig forudsaetning for den grenne omstilling er, at der er nok fagleerte. Regeringen har foreslaet, at der
skal etableres tre nye klimaerhvervsskoler i Danmark, der skal vaere kraftcentre for uddannelse og kompe-
tenceudvikling med fagligt staerke miljger for gran omstilling og baeredygtighed.

Senderborg Kommune stér pa et solidt fundament for arbejdet med den grenne omstilling og beeredygtig-
hed, som har veeret pa dagsordenen siden 2007. Dertil kommer, at kommunen har rigtig mange virksom-
heder, der arbejder inden for klima og energi. Placeringen af en klimaerhvervsskole i Senderborg er derfor
oplagt.

Regeringen er i dialog med erhvervslivet, blandt andet de store danske grenne eksportvirksomheder og
fonde. Der er lagt op til en taet involvering og til at deltage aktivt i etableringen af klimaerhvervsskolerne.
Samarbejdet med virksomheder om etablering af en klimaerhvervsskole vil understotte, at der etableres
uddannelser af hgjeste kvalitet med den nyeste viden og de nyeste teknologier.

Senderborg som Go-To destination

Senderborg Kommune har i en lzengere arraekke i forskellige regi understottet udviklingen af erhvervs-
turismen og markedsfgringen af Senderborg-omradet. Det er afggrende for aftaleparterne, at erhvervs-
turismen og markedsfgringen fortsat udvikles i et privat og offentligt samarbejde. Aftaleparterne er enige om
at indga et samarbejde med Bitten & Mads Clausens Fond (BMC-fonden), der pateenker at etablere fonden
"Sgnderborg som Go-To destination”.

Fonden skal aktivt og malrettet styrke og hgjne kendskabet til Sgnderborg-omradet samt sikre et malrettet
strategisk salg overfor ngje udvalgte malgrupper inden for privat- og erhvervsturisme, tilflyttere og stude-
rende. Det er et formal, der stemmer overens med Sgnderborg Kommunes prioriteringer. Den nyetablerede
fond skal sikre et teet samarbejde med blandt andet Destination Sgnderjylland og Sgnderborg Erhvervs-
service samt gvrige erhvervsaktarer.

Bevillingen til den nuvaerende kommunale afdeling med konferencer og events udlgber i 2021. Sgnderborg
Kommune vil derfor stgtte fuldt ud op om den nye fond "Senderborg som Go-To destination”. Aftaleparterne
afsaetter midler over fire &r med henblik pa bidrag til fonden. Midlerne udmentes, nar fonden er etableret.

Shuttlebus

Erhvervsudvalget har igennem flere ar drgftet muligheden for at etablere en shuttlebus til gavn for turisterne i
Senderborg Kommune i samarbejde med private interessenter. Der afsaettes 500.000 kr. til et projektforsgg i
2022.
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Sonderborg Hus som regionalt spillested

Aftaleparterne anerkender, at Senderborg Hus som regionalt spillested er et centralt omdrejningspunkt for
den rytmiske musik i Senderborg Kommune sével som i hele Sgnderjylland. Det gnsker aftaleparterne at
understatte yderligere. Der skal i et teet samarbejde med Sgnderborg Hus, og i dialog med relevante parter,
udarbejdes en faelles udviklingsplan for videreudviklingen af Senderborg Hus’ position som regionalt
spillested.

Events

Senderborg Kommune har igennem de seneste ar afholdt mange events og megaevents. Det har blandt
andet vaeret Spejderlejren, Sternfahrt, Aprilfestivalen, Genforeningen og Royal Run. Samtidig ser kommunen
frem mod Tour de France i 2022.

De store events og megaevents skaber bade et aktivt kulturlivi kommunen og spaendende oplevelser. Sam-
tidig er det med til at profilere Senderborg Kommune og skabe lokal og national bevidsthed om en kommune
med hgje ambitioner og et generelt hgjt aktivitetsniveau.

Aftaleparterne gnsker, at der udarbejdes en handleplan for events. Planen skal udarbejdes i et tast sam-
arbejde med udvalg og relevante aktgrer. Planen skal understgtte Byradets vision og saette en tydelig
strategisk retning for, hvordan Senderborg Kommune i de kommende ar vil udvikle, tiltraekke og gennemfare
kommunalt forankrede events. Herunder skal eksterne tilbud om gennemfgrelse af events ligeledes ind-
teenkes. Handleplanen skal foreligge inden udgangen af 2022.

Elstrup Mglle

Aftaleparterne afseetter 50.000 kr. arligt som driftstilskud til Elstrup Mglle. Elstrup Mglle er en fredet mgille,
der er en del af kommunens kulturarv. | budgetaftalen for 2021 blev der givet et anlaegstilskud pa 180.000 kr.
Med driftstilskuddet stotter aftaleparterne de frivilliges indsats for at skaffe fondsstatte til yderligere initiativer.

Det greeseoverskridende samarbejde i regi af Region Sgnderjylland-Schleswig og Graensetrekanten har
veeret prioriteret i en arraekke i Sgnderborg Kommune. Den szerlige geografiske beliggenhed og en feelles
historisk udvikling er og har veeret et godt udgangspunkt for at videreudvikle det graenseoverskridende sam-
arbejde. Det overordnede mal for arbejdet er fortsat at forbedre veekstvilkarene og den kulturelle sammen-
haengskraft i regionen. Den geografiske beliggenhed i en graenseregion med gensidig adgang til nye
markeder koblet med et attraktivt arbejdsmarked er med til at gere greenseomradet unikt.

UdviklingsRad Senderjylland (URS) er forum for et samarbejde mellem private og offentlige akterer, hvor
parterne i faellesskab arbejder for at sikre en dynamisk udvikling i Sgnderjylland. Malet er at positionere
Senderjylland som en innovativ landsdel med en staerk identitet, hvor det er attraktivt at:

e bo, arbejde og uddanne sig
e drive og udvikle private og offentlige virksomheder
o forretningsudvikle ideer

Senderborg Kommune arbejder hele tiden pa at forbedre vilkarene for erhvervslivet og for at skabe de bedst
mulige rammer for udviklingen i landsdelen og kommunen. En prioritering af samarbejdet i URS skal bidrage
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til en fortsat udvikling og et steerkt feelles fokus pa greenseomradet i samarbejdet med Erhvervshus
Soenderjylland.

Aftaleparterne er enige om, at Sgnderborg Kommune i 2022-2025 fortsat prioriterer det greeseoverskridende
samarbejde i Region Sgnderjylland-Schleswig og Graensetrekanten samt samarbejdet pa erhvervsomradet i
URS.

Arbejdsmarked

Byradets investering i "Sgnderborg i Arbejde” giver resultater. Ledigheden falder kraftigt, flere kommer i
uddannelse og feerre ender pa sygedagpenge som falge af Rejseholdets forebyggende indsats pa virksom-
hederne. Den nuveerende indsats gnskes viderefgrt, og med den faldende ledighed er det muligt at bruge
metoderne med job- og uddannelsesklubber til langtidsledige, kontanthjaelpsmodtagere og andre
malgrupper, der har behov for indsatsen.

Effekterne af at viderefare "Senderborg i Arbejde” forventes at veere, at ledigheden holdes nede, langtids-
ledigheden nedbringes, og flere malgrupper far del i opsvinget. Flere forventes at komme i uddannelse og
flere fastholdes i arbejde med Rejseholdets indsats.

Nogle af de unge, der er pa offentlig forsgrgelse i jobcentret, har mistet troen pa, at der er plads til dem i
uddannelsessystemet eller pa arbejdsmarkedet. Derfor vil jobcentret i samarbejde med uddannelsesinstitu-
tionerne, socialomradet, Ungdommens Uddannelsesvejledning og andre relevante aktgrer i ungeindsatsen
fremadrettet tilbyde alle unge en tidlig indsats med et mere individuelt fokus pa det, som den unge kan — for
alle unge kan noget. Indsatsen udvikles pa baggrund af forskningsresultater, som kobles med praksis.

Pa samme made skal der ydes en seerlig indsats for, at indvandrerne i Senderborg Kommune kommer ud pa
arbejdsmarkedet — for flere skal i arbejde. Der skal specielt vaere fokus pa at f& indvandrerkvinder i uddan-
nelse eller job.

Der forventes i de kommende ar en besparelse pa offentlig forsgrgelse pa 14 mio. kr. i 2022 og 12 mio. kr. i
2023 faldende til 10 mio. kr. fra 2024 og fremefter. Faldet modsvarer den forventede afmatning i konjunk-
turerne.

Byradet fortseetter den arlige investering i medarbejdere for lgfte de politiske malsaetninger med 1 mio. kr. i
2022 stigende til 3,5 mio. kr. fra 2023 frem mod 2025. Der gennemfgres en evaluering primo 2024 efter to
ars indsats.

Fastholdelse og rekruttering af velfardsmedarbejdere

Aftaleparterne gnsker at styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere i Senderborg Kommune. Pa
grund af den demografiske udvikling vil der iszer blive mangel pa arbejdskraft pa de store velfeerdsomrader,
fx paedagoger, peedagogiske assistenter, leerere, sygeplejersker og SOSU’er.

Rekrutteringen af medarbejdere til SOSU-omradet begynder at veere en udfordring i landets kommuner, og
det gor sig ogsa geeldende i Senderborg Kommune. For at imgdegé dette giver Senderborg Kommune
jobgaranti for SOSU-elever.
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Senderborg Kommune anseetter hvert ar ca. 200 SOSU-elever. Med den nye dimensionering stiger dette tal
til 350 elever. Derfor er Sgnderborg Kommune allerede nu et stort uddannelsessted, som har til opgave at
forme fremtidens velfaerdsmedarbejdere. Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA har i 2021 indgaet en
femarig aftale om, at kommunen skal optage alle kvalificerede ansggere til SOSU-uddannelserne, hvilket
kan betyde optag af yderligere elever. Der er brug for at etablere et setup, der har fokus pa at gge uddan-
nelsesidentiteten og det, som kraeves af en arbejdsgiver for sa stort et uddannelsessted.

| Senderborg Kommune arbejdes der med, at de medarbejdere, som @nsker det, i videst mulig omfang gar
fra deltid til fuldtid. Dette bade inden for SOSU-omradet, men ogsa mere bredt i kommunen. Indsatsen "Fra
deltid til fuldtid” kan medvirke til at imgdega de fremtidige rekrutteringsudfordringer og samtidig understgtte
den vigtige lighedsdagsorden.

Det er en opgave, der kun kan Igses i samarbejde med medarbejderne og de faglige organisationer, hvorfor
der vil blive arbejdet med forskellige prevehandlinger i forbindelse med arbejdstidstilrettelzeggelse. Indsatsen
har et flersidet fokus pa bade den enkelte medarbejder og dennes arbejdsliv gennem arene og pa
imgdegaelse af rekrutteringsudfordringer.

Natur, klima og baeredygtighed

Senderborg Kommune har gennem mere end ti ar arbejdet med CO2-reduktioner med retning mod CO--
neutralitet i 2029 med udgangspunkt i ProjectZero visionen. Malet er mere end halvvejs naet, idet udled-
ningen siden 2007 er reduceret med ca. 52 pct. Aftaleparterne er enige om, at omradet, partnerskabet bag
ProjectZero og kommunen star over for en afgegrende fase i jagten pa den sidste halvdel. For at styrke
ProjectZero organisationen er der tildelt 1 mio. kr. i forbindelse med det administrative budget. Midlerne skal
sikre ProjectZero sekretariatets mulighed for at understgtte og monitorere de kommende indsatser frem mod
nullet.

Kommunen vil indtage en seerlig rolle som facilitator for handleplan for gren transport. Handleplanen, der
indgar som "hotspot’ i ProjectZeros opdaterede masterplan, vil for det farste fokusere pa at flytte personer fra
bilisme til mere grenne transportformer, for det andet pa at omlaegge den tilbageblevne bilisme til ikke-
fossildrevne biler, og endelig for det tredje pa en reekke strategiske granne projekter inden for transport-
sektoren. For at skabe grundlag for handleplanens implementering afsaettes 500.000 kr. arligt i arene 2022 til
og med 2029 til en administrativ opnormering mv. i forvaltningen Teknik- og Miljg.

Bzeredygtig transport i kommunen

Senderborg Kommune vil i de kommende ar bidrage til arbejdet med gren vaekst ved at kommunens biler og
maskiner udskiftes til baeredygtige drivmidler. | &rene frem mod 2024 udskiftes kommunens puljebiler, mens
der arbejdes med omlaegning af kommunens gvrige driftsbiler fra 2024 og fremefter. Omstilling af andre
typer af maskiner pagar lebende i takt med behovet for udskiftning.

Energimaerkning
Senderborg Kommune skal frem mod 2029 nedseette CO-udledningen til nul. Et redskab til at realisere
malet om CO2-neutralitet er at fa energimaerket alle kommunens bygninger. Derfor afszettes der 2 mio. kr. i
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2022 til opgaven. Pa baggrund af de erfaringer som Service og Ejendomme ger sig, tager aftaleparterne
sagen op igen ved budgetlzegningen for 2023.

Fedevarer
Aftaleparterne afsaetter i 2022 og i 2023 500.000 kr. til fortsat udvikling og implementering af handleplanen
for fadevarer.

Det prioriteres, inden for den eksisterende fleksjobpulje, at anszette op mod 20 fleksjobbere i kakkener pa
social- og aldreomradet, som skal veere med til at indfri ambitionerne i Senderborg Kommune om lokale og
klimavenlige fgdevarer.

Fremme af vild natur

Senderborg Kommune har budt ind pa konkurrencen Danmarks VILDESTE Kommune. Aftaleparterne
gnsker generelt at fremme vild natur i Senderborg Kommune i samarbejde med borgere, lodsejere og
foreninger. Hertil har aftaleparterne afsat 500.000 kr. i hvert af arene 2022-2024.

Midlerne anvendes dels i forbindelse med omstillingen af parkdriften og udviklingen af "Vild Med Vilje”
konceptet/partnerskabet med fokus pa grenne korridorer, insekthoteller, omradet ved Gendarmstien samt
formidling og kommunikation. Driften af de greanne omrader ved Skovglimt, Skovbrynet og Skydebanestrand
i Senderborg, samt Skovhgj og Toftehgj i Harup omleegges efter "Vild Med Vijle” konceptet . Langs
Gendarmstien vil et projekt med fiernelse af den invasive hybenrose pa et stgrre areal gge biodiversiteten og
dermed bidrage til oplevelsen, nar man felger stiens forlgb.

Udvalget for Landdistrikter, Natur og Fedevarer paleegges det politiske ansvar for at realisere de oven-
staende initiativer og samarbejder. Dette suppleres af de seks konkrete initiativer, som Byradet har igangsat
i 2021,

Ca. 100.000 kr. arligt af det afsatte belgb anvendes til oprettelsen af Senderborg Kommunes Naturfond.
Naturfonden etableres med henblik pa opkgb af mindre arealer.

Folkebevagelsen mod affald i naturen

Aftaleparterne gnsker at kvittere for den indsats, den i Senderborg Kommune hjemmehgrende frivillige
forening, "Folkebevaegelsen mod affald i naturen” yder for at pavirke borgerne til ikke at smide affald i
naturen. Der er nu over 600 frivillige. Aftaleparterne afsaetter arligt pa anleeg et belgb pa 50.000 kr. i stgtte il
indkgb af veste og andet udstyr.

Regulering af mager og marhunde

Aftaleparterne gnsker, at muligheden for regulering af mager afsgges. Der inddrages viden fra Dansk
Ornitologisk Forening og Danmarks Naturfredningsforening. Kommunens nuvaerende indsats til bekaempelse
af marhunde fastholdes. En udgift af stgrrelsesordenen 50.000 kr. afholdes inden for fagudvalgets rammer.
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Bilag 1 — Budgetaftalens tal 2022-2025

INDTAGTSSIDEN:
DTSN esment (elabl LON X 2022 2023 2024 2025 Bemzerkninger
1.
Ialt [INDTAGTSSIDEN 0) 0 0 0
DRIFTSVIRKSOMHEDEN:
Nr. |Tiltag/element (Beleb i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 B e
DRIFTSUDVIDELSER: 10.920 14.420 15.870 17.370
1. Herudover omlzgges inden for
Loft af folkeskolen 3.000, 3.000 3.000 3.000|rammen 3 mio. kr. arligt s der
disponeres 6 mio. kr.
2. Loft af 2ldreomridet 1.200, 1.200 1.200 1.200|HjzIpemidler til ldre med klippekort
3. Aktivi darbejder CFK 500! 500 500 500
4. Aktivitetsmedarbejder Botilbud, Bosager og Flintholm 500, 500 500! 500
5. ZEld det - P4 de/pati 500 500 500, 500
6. |Driftaf aldreegnede handicapboliger , BS Ing vej 1.000 2.500 4.000
T Senderborg i arbejde 1.000; 3.500 3.500 3.500
8. Senderjysk sang - pget driftstilskud 320 320 320, 320
9. Senderborgordningen - Flere bern i foreningslivet 1.000] 1.000: 1.000: 1.000
10.  |Teknik- og milje - stilling til gron omstilling pa P d 500 500 500 500,
11.  |Idraet - udvikling og realisering af tal ing 250] 250, 250 250
12.  |Handicapomridet - to medarbejdere 1.000, 1.000 1.000 1.000|m.h.p at nedbringe d
13.  |Ekstra stotte og radgivning til pa de i Socialpsykiatrien 400, 400 400 400
14.  |Til handicapradets di ing 100 100 100 100
15.  |Drift af Skatehal 50, 50, 50 50
16.  |Folkeb Isen mod affald 50 50 Evaluering derefier
17. 500 t.kr. disponeres af
Bedre mental trivsel og forebyggelse af psykiske udfordringer, bern Sundhedsudvalget ramme til ind:
ifb.m. dagtilbud/skoler
18.  |Driftstilskud Elstrup Melle 50 50 50 50
19. |Familieorienteret ridgivning 500 500 500 500
20.
21.
22.
23. DRIFTSREDUKTIONER: -14.000 -17.000 -10.000 -10.000 Bemzarkninger
24.  |Arbejd: ked ad -14.000 -12.000 -10.000 -10.000|Overforselsudgift
25.  |Fremrykket effektivisering -5.000
26.
1 alt |DRIFTSVIRKSOMHEDEN -3.080; -2.58ﬂ 5.870] 7.370]
Heraf serviceudgifier 10.920 9.420]  15.870] 17370
Serviceudgifter i alt herefier 3.589.459
Vejledende serviceveekstramme 3.606.000

Side 29 af 221




ANLAGSVIRKSOMHEDEN:

Nr. |Politisk prioritering (Beleb i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 Bauirkninger
1. |Puljen til renoveringsprojekter, bygninger, red -9.000 -5.000. 0 0|
2. |Budget til trafiksikkerhedsplan inddrages i 2022 -1.500
3 [Budget til asfaltarbejder reduceres i 2022 -6.000
4. |Budget til signalanlzg reduceres -500 -500)

5, IBudge‘ til renovering af toiletter bandlegges i 2022 -541

6. ]Budge( til toilet ved Brunsnes 100)

7. IBudge( til idraetsanleg reduceres -1.500]

8 Rettelse af budget til by g -2.000 -1.000; -1.000)

9. Skaterhal tilskud til renovering 1.100]

10. _ |Sundhedspulje medfinansi lzegsinvesteringer -563
11.  |Renovering af Sundevedhall 750 Heraf 250 til vej og forplads
12.  |Pulje til renovering/forbedring af id lzg medfinansierer investeringer -541
13.  |ld lzg 2.000! 2.000
14.  [Masterplan og opstart af Nordalsskol 2.000 3.000
15.  |Del af pulje til renv./ombygning af folkeskoler medgér til primeert Nordalsskolen -2.000 -4.000
16.  |Nordals Masterplan 5.000
17.  |Masterplan Augustenborg 3.000
18.  |Augusti 2.400.

19.  |udviklingsplan for Augustenborg havn 250
20.  |Hundelufteskov v. Guderup 200

21.  |Trafiksikring - skoler og daginstitutioner 1.000] 2.000

22.  |Grasten skole, analyse og ideoplag 250

23.  |Ahl spark hal 2, behovsanalyse og ideoplag 200

24. _ [Boliger til zldre handicappede BS Ingemannsvej 2.400 1.000]

25.  |[Tilskud til Orangeri/sansehave pad Bosager botilbud 700
26. _ |Projektering og prisberegning af to cykelstier 500
27. _ |Svingbane ved Porten til Senderborg 300

28. ihandleplan Adsbel-Gristen 1.000

29. Tilskudspulie badeb v, 500 500 12022 prioriteres Alnor og Ligmaj

30.  |Handleplan for fode i 500) 500

31.  |Energimaerkning af k le bygninger, etape 1 2.000
32.  |Sejlerforum og beleb til indsejlinger 300 300 300] 300]

33. |Ind ved salg af bygninger -2.000 -2.000
34. |Lysabild B ivers (indretning til vuggestue) 300

35.  |Legeplads Fynshav B iver 300

36.  |Byfornyelse og nedrivningspulj 1.000 1.000

37.  |Sk pe Ullerup 125

38.  |Fremme af vild natur 500 500 500!

39.  |Belysning stier, Melleparken og Kongevejsparken 410]

40. Hofrddens Hus, anl ilskud 700
41.  |Trafikplan Vollerup/Huholt-omridet 500

42. _ |Forsogsprojekt shuttlebus 500

43.  |Anlxgstilskud fb 750)

44.  |Opgradering af skilte og henvisninger - stier 250
45.  |Velk pakke butikker/virksomhed 250,

46.  |Ungemilje i Gristen 250,

47.  |Stejfuge Eg db 900
48.  |Projektforslag Renhave Plads 300] 3.000
49. B hallen - tilskud til renovering/halgulv 500
50.  |Analyse af trafiksikkerhed pa Chr. X bro 250,

51.

52.

53. Fi iering af riderum -12.090| -2.300 4.200 700)
54.  |Reduktion af riderumspulje -13.295 -9.000 -9.000
55.  |@get anlegsrul -20.000}
56.

1alt |ANLAGSVIRKSOMHEDEN -13.295 =9.000 -9.000 -20.000

Anl i netto herefier 134.473 130.515 110.744 84.745

Anl i et brutto herefi 156.131

Rdderum til fremtidige prioritering 2 20.546 30.686 2.811
FINANSIERING:

Nr. |Tiltag/element (Belsb i 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 Remerianoey
1. Go to Senderborg 2.000 1.500 1.500 1.000|Indskudskapital
2. Nedjustering af lancydelser -4.000
3.

Ialt |FINANSIERING -2.000 1.500 1.500/ 1.000|
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Generelle bemarkninger
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Generelle budgetbemaerkninger

1. Grundforteellingen om Sgnderborg og vores vision

Sgnderborg har udsigt i verdensklasse. Her mgdes Skandinavien og det kontinentale Europa. Storbyer som
Flensborg, Hamborg og Kiel er vores taette naboer, og vores veludbyggede infrastruktur giver korte
afstande til andre metropoler som Kgbenhavn og Berlin via motorvejen og lufthavnen.

Vores sarlig beliggenhed er med til at skabe en international stemning, der bade kendetegner og praeger
Sgnderborg. Snakken gar pa alverdens sprog - uanset om du sidder pa én af byens mange caféer eller
restauranter, i kantinen hos én af Danmarks globale industrikoncerner eller pa universitets campus, der har
studerende fra mere end 50 forskellige lande.

Erhvervs-, handels- og bylivet er pulserende og dynamisk. Sgnderborg har den tredjestgrste koncentration
af mennesker i Danmark, der arbejder inden for viden, ivaerksaetteri og innovation. Vi har en
hgjtspecialiseret energiklynge, der beskaftiger ca. 3.000 mennesker, ligesom vi samarbejder pa kryds og
tveers om baeredygtige lgsninger pa de globale klimaudfordringer. Derfor har vi ogsa et mal om at ggre
Sgnderborg CO,-neutral.

Udsynet i Spnderborg er globalt og en del af vores kulturhistoriske arv. Vores selvsteendighed og
handlekraft stammer fra vores tid under skiftende flag. Det har ogsa skabt abenhed, respekt og en evne til
at samarbejde pa tvaers af greenser, sprog og kulturer.

| alt er denne sammensaetning med til at ggre Sgnderborg til en unik storby midt i naturen. Vi er saledes
globale. Globale og lokale pa samme tid - med international puls, globale virksomheder, storbyliv, skove,
bakker, 250 km havudsigt og en enestaende natur. Vi byder pa dbne vidder med plads til ro og fordybelse
samt et dynamisk og international arbejdsliv.

Byradets Vision for 2018-2021:

Med udgangspunkt i kommunens borgere og vores lokale potentialer taeenker vi stort, langt
og handler derefter.

Vi investerer i livslang leering og sikrer, at vores unge mennesker stdr staerkt rustet til det
globale udsyn, hvor Sgnderborg er en kommune, som udfordrer og saetter dagsorden.

Vi bidrager aktivt til en grén og ansvarlig udvikling, sa vi star steerkt i den globale
konkurrence. Det er her fremtidens arbejdspladser skabes til gavn for feellesskabet.

Vi prioriterer vores satsninger, vi udvikler pa det unikke og vi flytter os gennem partnerskaber
for handling

Byradets vision og Planstrategi tager udgangspunkt i hele Sgnderborg Kommune — med dens unikke
position med saeregne landskaber, landsbyer, byer og kulturhistorie. Byradets tre fyrtarnsprojekter er
udtryk for, at vi t@r satse, prioritere, handle og gennemfgre.

Side 32 af 221



ProjectZero

ProjectZero er visionen om vaekst og nye grgnne arbejdspladser med den effekt, at Senderborg-
omrddet bliver CO2-neutralt i 2029. Vi viser viljen til at igangsaette og virkeligg@re nye
forretningsdrevne koncepter, udvikle nye Igsninger og indlede nye partnerskaber.

Senderborg Kommunes borgere skal fole medejerskab til ProjectZero, og sammen vil vi i
Senderborg arbejde videre pa at markere vores kommune pd verdenskortet - mens vi realiserer
ambitionen om at vaere en CO2-neutral kommune i 2029.

Byens Havn

Senderborg Havn udvikles til et vartegn for byen og et samlingspunkt for bdde kommunens
borgere, erhvervsliv og turister. Fra hotel til multikulturhus og kollegie bliver havnen til en
moderne og dynamisk bydel, hvor man kommer for at opleve og vaere sammen. Det ambitigse
og visionaere Frank Gehry-projekt repraesenterer Sgnderborgs and: Vi drammer ikke kun stort, vi
realiserer vores dramme.

Nordals Ferieresort

Vi vil skabe et unikt tilbud, som spiller sammen med naturen og landskabet pd bedste vis.
Ambitionen er at tiltraekke flere ferieturister, dge omsaetningen hos detailhandlen og
turistaktgrer samt skabe flere arbejdspladser. Med etableringen af Nordals Ferieresort udnytter
vi potentialet pa Nordals og bidrager til den samlede turismeudvikling i Senderborg Kommune.
Nordals Ferieresort bliver en central del af arbejdet for at opfylde formdlet med Sgnderborg
Kommunes Masterplan for Handel & Turisme.

2. Mal for Sgnderborg i byraddsperioden 2018 — 2021

Fortaellingen om Sgnderborg fortaller, hvilken fremtid som vi kan forestille os om vores by. For at bringe
Sgnderborg fremad i en positiv retning, har vi opstillet 6 fokusomrader, som udspringer af Sgnderborg
Kommunes grundforteelling.

e Arbejdsmarked, videnssamfund og erhvervsklima.
e Baeredygtige byer, lokalsamfund og faellesskaber.
e Etgodt liv.

e  Grgn omstilling.

e Turistdestination.

e Uddannelser.

De angiver den retning, som vi gerne vil. Fokusomraderne er besluttet af byradet, og byradet sgrger for at
seette initiativer i gang, sa vi kan na dem. Politikkerne skal omsaettes i konkrete handlinger, sa
malsaetningerne indfries.

Side 33 af 221



Arets budgetaftale 'Attraktiv og aktiv kommune’ bygger grundlaeggende videre pa de seneste ars budgetter
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader samtidig med, at der gives mulighed
for at arbejde med udvikling og nytaenkning af driften. Arets budgetaftalen er desuden den sidste i denne
byradsperiode — og det nyvalgte byrad vil i primo 2022 arbejde med Vision og Planstrategi for 2022-2025

3. Sgnderborg Kommunes gkonomiske pejlemaerker

Byradet skal arligt godkende kommunens gkonomiske pejlemaerker og dermed bekrzfte de langsigtede
pejlemzrker for den gkonomiske udvikling frem mod 2025. Omdrejningspunktet for kommunens
gkonomiske pejlemaerker er at sikre en langsigtet baeredygtig udvikling og balance mellem kommunens
indtaegter og udgifter. Med de gkonomiske pejlemaerker tydeligggr Byradet et gnske om at vaere pa forkant
med udviklingen i Senderborg Kommune og sikre et tilstreekkeligt gkonomisk raderum til at agere
fremadskuende og strategisk. Ved at opstille tre konkrete pejlemaerker for kommunens gkonomiske
udvikling skabes tydelighed omkring retningen i gkonomistyringen og kommunens overordnede
gkonomiske rammer.

De konkrete pejlemaerker er, for det fgrste knyttet til resultatet af den ordinzere drift, for det andet til
resultat af det skattefinansierede omrade. Niveauerne er fastlagt efter, at der skal sikres robust drift og rum
til anlaegsinvesteringer inden for de givne gkonomiske rammer. Et tredje og sidste pejlemzaerke relaterer sig
til kommunens likviditet, kassebeholdningen.

Pejlemarkerne godkendes arligt af Byradet som en del af budgethandleplanen. Sgnderborg Kommune vil
fortsat have fokus pa den driftsgkonomiske udfordring, der ligger i de kommende ar i forleengelse af den
demografiske og befolkningsmaessige udvikling.

3.1. Maltal for driftsoverskud
@konomiudvalget laegger afggrende vaegt pa, at Senderborg Kommunens gkonomi er i strukturel balance.
Det betyder, at forholdet mellem driftsudgifter og skatteindtaegter skal udvise et overskud, der sikrer, at
der er finansieringsmaessig daekning for de budgetterede anlaegsudgifter.

| Senderborg Kommune er det gkonomiske pejlemaerke et overskud pa driften min. 275 mio.kr.

Det skattefinansierede driftsresultat er defineret som kommunens nettoindtaegter fra skatter, generelle
tilskud og udligning fratrukket nettorenteudgifter og skattefinansierede nettodriftsudgifter

3.2. Maltal for skattefinansieret resultat
Resultatet af det skattefinansierede omrade udtrykker forskellen mellem kommunens skattefinansierede
drifts- og anleegsudgifter pa den ene side og indtaegterne pa den anden side. Resultatet af det
skattefinansierede omrade er altsa lig med driftsoverskuddet fratrukket udgifter til anlaeg.

Sgnderborg Kommune har bestemt, at det skattefinansierede resultat skal min. vaere 125 mio. kr. om aret
for at sikre en fremadrettet balance i kommunens gkonomi. Et overskud pa dette omrade vil indebeere, at
kommunen har raderum til afdrag pa eksisterende geeld, der udspringer af kommunens tidligere
investeringsstrategi.

3.3. Maltal for Likviditet — kassebeholdningen
Kassekreditreglen bestemmer, at kommuners gennemsnitlige likviditet, malt over de sidste 12 maneder, til
stadighed skal veere positiv. Likviditetshensynet tilsiger, at der opretholdes en tilstraekkelig beholdning til
den daglige drift, der kan daekke (sa&son) svingninger i kommunens udgifter, samt i et rimeligt omfang til
uforudsete haendelser.
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| Senderborg kommune tilstraebes, at der til enhver tid er en samlet likviditet opgjort efter
kassekreditregelen pa minimum 1.000 kroner pr. indbygger svarende til ca. 75 mio. kr.

Graensen pa 1.000 kr. er fastsat ud fra en afvejning af fleksibilitet og handlemuligheder i kommunens
samlede gkonomi, samt en robusthed i likviditeten overfor uforudsete begivenheder — uden at der bliver
for stor forsigtighed i styringen.

3.4.Budgethandleplan
| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skulle findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. De 10 mio. kr. fra 2022 er udmgntet og indgar i det administrative
budgetoplaeg. Derudover er der besluttet yderligere reduktioner pa i alt 45 mio. kr. ligeligt fordelt med 15
mio. kr. fra 2023, 15 mio. kr. fra 2024 og 15 mio. kr. fra 2025.

Byradet gg@r dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og samtidig skabe
et raderum i forhold til udvikling af kernevelfaerden og nye udviklingsinitiativer.

Med budgetaftalen for 2022 har aftaleparterne valgt at fremrykke reduktioner for 5 mio. kr. til 2023.
Direktionen skal allerede nu igangsatte arbejdet med at afdaekke effektiviseringspotentialer.
Reduktionerne skal primeert findes pa ledelse, administration, bygningsdrift og lignende.

4. Kommunens gkonomiske situation

Udgangspunktet for Sgnderborg Kommunes budget er de arlige gkonomiaftaler, som indgas mellem KL og
regeringen.

4.1. Aftalen mellem KL. og Regeringen
Regeringen og KL indgik d. 8. juni 2021 en aftale om kommunernes gkonomi for 2022.

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2022. Regeringen og
KL blev enige om at Igfte dette udgangspunkt med 1,4 mia. kr. Den kommunale serviceramme udggr
derved samlet set 275,4 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medf@r af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne kan friggre ressourcer ved yderligere at reducere forbruget
af eksterne konsulenter samt en viderefgrelse af arbejdet med velfaerdsprioriteringen. Parterne er med
aftalen enige om at friggre i alt 0,4 mia. kr. i 2022. Hertil kommer den allerede aftalte reduktion af
kommunernes forbrug af eksterne konsulenter pa 0,2 mia. kr. i 2022. Derved friggres i alt 0,6 mia. kr. i 2022
til borgernaer velfzerd.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2022 udggr 19,9 mia. kr., som
skal sikre mulighed for at bidrage til den grgnne omstilling og investere i de fysiske rammer for den
borgernzere velfaerd og den grgnne omstilling. Heraf gives et tilskud pa 1 mia. kr. i 2022 til grgnne
investeringer. Kommunernes likviditetsfinansiering udggr 1 mia. kr.

Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte
kommunale service- og anleegsramme i 2022 overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommunale
investeringer i 2022. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes
budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til det
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samlede budgetterede niveau for drifts- og anleegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes
bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 2022.

Der afszettes en lanepulje pa i alt 200 mio. kr. pa det ordinaere anleegsomrade. Puljen er malrettet
kommuner i en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation.

Med gkonomiaftalen er det forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse
og aktivering af forsikrede ledige mv., vil udggre 96,8 mia. kr. i 2022. Regeringen og KL er endvidere enige
om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2021 pa -3,2 mia. kr. som fglge af aendrede skgn for
overfgrsler samt pris- og Ignudvikling. Regeringen og KL er enige om at fglge udviklingen i kommunernes
overfgrselsudgifter.

Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende kommunale afregning af den kommunale medfinansiering
(KMF) fastfryses uaendret i 2022 svarende til afregningsniveauet i 2021, og at der i forbindelse med
efterreguleringen af KMF for 2020 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af
medfinansieringen ikke taber uforholdsmaessigt pa ordningen. KL inddrages i det videre arbejde med
a2ndringer i den fremadrettede finansieringsmodel pa sundhedsomradet med fokus pa at understgtte gget
kvalitet, sammenhang og naerhed pa sundhedsomradet.

Med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 er der enighed om
at understgtte, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som fglge af udligningsreformen. |
forleengelse heraf gges rammen til nedseaettelser af udskrivningsprocenten med op til 28 mio. kr. for at
understgtte en neutralisering af en evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning
ved skatteforhgjelser til indfasningen af tab i udligningsreformen i 2022. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat
med udligningsreformen.

Regeringen og KL er enige om at understgtte skattefleksibilitet i kommunerne inden for en samlet uzndret
kommunal skat. Pa den baggrund etableres en ramme til skattenedszettelser med tilskud i kommunerne i
2022 pa op til 50 mio. kr. samt en tilsvarende ramme til skatteforhgjelser i 2022. Tilskudsprocenten kan
hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2022, 50 pct. i 2023 og 2024 og 25 pct. i 2025.

Med henblik pa at understgtte en samlet uaendret skat skal kommunerne inden budgetleegningen anspge
Indenrigs- og Boligministeriet om adgang til fa andel i tilskuddet til skattenedszettelse samt rammen til
skatteforhgjelser. Pa den baggrund fastsaettes rammerne til nedsaettelser og forhgjelser med henblik pa at
understgtte en samlet uaendret skat. Skatterammerne for 2022 fordeles en gang for alle af Indenrigs- og
Boligministeriet

4.1.1. Indsatsen mod COVID-19i 2021
COVID-19 praeger i 2021 fortsat det danske samfund i 2021, og stiller store krav til opgavelgsningen i
kommunerne. Det seneste ar har kommunerne pataget sig et stort ansvar i den ekstraordinaere situation,
som epidemien har stillet, og fortsat stiller, samfundet i.

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ikke et fyldestggrende overblik over samtlige COVID19 relaterede
mer- og mindreudgifter i kommunerne i 2021. Det skyldes bl.a., at det videre forlgb af epidemien ikke
kendes. Der kan derfor vaere behov for at revidere gkonomien for 2021, nar der er stgrre klarhed over det
videre forlgb. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres
forialt 0,9 mia. kr. i 2021.

Regeringen og KL er enige om, at den aftalte kompensationen for handteringen af COVID-19 i kommunerne
er baseret pa bade kommunernes merudgifter og mindreudgifter. Parterne er enige om, at der i forbindelse

Side 36 af 221



med forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2023 foretages en samlet efterregulering af
kommunernes nettomerudgifter til handtering af COVID-19 i 2020 og 2021.

4.2. Det vedtagne budget for 2022
Mellem 1. og 2. behandling af budgettet indgik et enigt byrad (Socialdemokraterne, Slesvigsk Parti,
Fzelleslisten, Dansk Folkeparti og Venstre) en budgetaftale, som blev vedtaget pa byradsmgdet den 29.
september 2021 med fglgende hovedtal:

(Belgb i hele 1.000 kr. — netto i arets priser) B2022 B2023 B2024 B2025

. -5.517.090 -5.553.719 -5.668.544 -5.778.037
Indtaegter i alt
Serviceudgifter inkl. forventet pris- og 3.606.000 3.620.237 3.676.872 3.736.828
Ignregulering
Overfgrselsudgifter inkl. forventet pris- og 1.709.830 1.738.812 1.779.838 1.820.277
Ignregulering
Renteudgifter (netto) 10.502 9.816 9.316 9.316
Driftsmaessigt overskud -190.758 -184.854 -202.518 -211.617
A . . 189.492 130.914 111.582 86.025

nlaegsinvesteringer

Resultat for det skattefinansierede -1.266 -53.940 -90.936 -125.592
omrade
Finansiering (inkl. ekstraordinaere tilskud, 27.301 92.643 129.146 129.846
lanoptagelse og afdrag)
Pavirkning af kassebeholdningen -26.035 -38.703 -38.210 -4.254

Dette ars budgetforhandlinger har vaeret gennemfgrt pa et bagtaeppe af stigende udgifter pa en reekke af
kommunens store velfeerdsomrader og usikkerhed omkring den kommunale udligning. @konomiaftalen for
2022 mellem KL og regeringen er et skridt i den rigtige retning i forhold til at understgtte kommunerne i
ogsa fremadrettet at kunne prioritere den borgernaere velfaerd. Den demografiske udvikling betyder dog, at
kommunen fortsat er under gkonomisk pres.

Den teknisk beregnede servicevaekstramme for Sgnderborg Kommune udggr i 2022 3,606 mia. kr. Jaevnfgr
budgettabellen anvendes rammen, da serviceudgifterne for 2022 udggr 3,606 mia. kr.
Budgetoverslagsarene 2023-2025 er tilrettet med bedste bud pa den forventede udvikling i udgifterne pa
serviceomraderne samt overfgrselsomradet (sygedagpenge, fgrtidspensioner m.v.).

Sgnderborg Kommunes vejledende ramme pa anlaeg udggr ca. 250 mio. kr. af en samlet kommunale
ramme pa 19,9 mia. kr. Budgetaftalen indebarer en overholdelse af rammen, idet anleegsinvesteringerne
udggr 189,5 mio. kr. i 2022 (opgjort netto), faldende til omkring 100 mio. kr. i overslagsarene.

Budgetaftalen indebeerer en netto geeldsafvikling over budgetperioden 2022-2025 pa ca. 433 mio. kr., hvor
fordelingen over arene forventes at vaere -105 mio. kr. (2022), -96 mio. kr. (2023), -116 mio. kr. i bade 2024
0g 2025.
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De generelle tilskud og skatteindtaegterne er budgetteret ud fra aftalen om kommunernes gkonomi for
2022, samt med udgangspunkt i KL's tilskudsmodel.

4.3. Pkonomiske nggletal
Budgetlaegningen i indevaerende budget er foretaget pa grundlag af den befolkningsudvikling, der fremgar
af tabellen nedenfor. Befolkningsprognosen er blandt andet anvendt til at fremskrive udgiftsudviklingen pa
de serviceomrader, sa der er en sammenkaedning af udviklingen i befolkningen og ressourceanvendelsen.

Det geelder f.eks. pa skoleomradet, bgrnepasningsomradet og seldreomradet.

Derudover anvendes befolkningsprognosen ved budgetlaegningen af de generelle tilskud fra staten. |
overslagsarene er udviklingen i indbyggertallet fastsat ud fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose.

De generelle tilskud og udligning i 2022 er baseret pa et indbyggertal svarende til det indbyggertal
pa 73.5611 (pr. 1. januar 2022).

Tabel 1 Befolkningsprognosen for Sgnderborg Kommune for 2021 — 2024. Danmarks Statistik.[2!

2021 2022 2023 2024 2025
0ar 607 596 600 608 617
1-53ar 3.354 3.391 3.313 3.261 3.235
0-5ar 3.961 3.987 3.913 3.869 3.852
6-16 ar 9.009 8.804 8.689 8.566 8.438
17-25 ar 7.144 6.990 6.951 6.835 6.774
26-45 ar 15.228 15.137 15.022 15.007 14.974
46-64 ar 20.105 20.033 19.941 19.843 19.657
65-79 ar 13.334 13.380 13.336 13.257 13.203
80+ ar 5.050 5.230 5.478 5.728 5.995
Total 73.831 73.561 73.330 73.105 72.893

Note: Befolkningstallet pr. 2. november 2021 ligger pa 73.634 og dermed hgjere niveau end prognosen.

4.3.1. Pris- og lgnreguleringer i budgettet

Pris- og lpnfremskrivningen i Budget 2022-2025 er som udgangspunkt baseret pa fglgende forudsaetninger
fra KL's budgetvejledning fra juni 2021:

Pris- og lgnfremskrivningen fra 2021 til 2022:

Lgn 1,90 %
Priser 1,86 %
Samlet gennemsnitlig fremskrivning 1,90 %

Den samlede gennemsnitlige pris- og Ignfremskrivning pa 1,90 pct. er lavere end den forudsatte pl-
fremskrivning i budgetlaegningen for 2021-24, hvor den for 2021-2022 var fastsat til 2,1 pct. Dette medfgrer
alt andet lige, at der kan forventes lavere driftsudgifter i 2022 end forudsat i budget 2022, hvilket imidlertid
modsvares af en tilsvarende reduktion i kommunernes bloktilskud. Lgnfremskrivning for 2022 er saledes

(1] Betalingskommunefolketal 1. januar (B)
[21 p3 grund af afrundinger vil summering af alle aldre i tabellen afvige fra hele kommunens folketal.

Side 38 af 221



senket fra 2,4 pct. point til 1,90 pct. ift. KL's forudsatte Ignskgn i budgetlaegningen for 2022-25.
Bevaegelsen skal fortrinsvis ses i sammenhang med en lavere Ignudvikling end hidtil forudsat pa det private
arbejdsmarked.

| budget 2022 er der derudover indarbejdet en forventning om lavere pris- og Ignregulering af budgetterne
i forhold til KL's skgn i juni 2021.

4.3.2. Samlede skatter og generelle tilskud og udligning
Indteegtsbudgettet for 2022 er pa i alt 5,626 mia. kr. Heraf udggr skatteindtaegter i alt 3,648 mia. kr. fordelt
med 3,329 mia. kr. i personskatter, 0,247 mia. kr. i grundskyld/daekningsafgift og 0,072 mia. kr. i
selskabsskatter. | generelle tilskud og udligning er der forventede indtaegter pa 1,870 mia. kr.

Figur 1 Indtaegtsfordeling for budgettet 2022.

Samlede indtzegter (5.626 mio. kr.)

Lan og gvrige
4%

Personskatterne tager udgangspunkt i et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Udskrivningsgrundlaget er
skattepligtig indkomst ekskl. personfradrag.

Skatteprocenten er fastsat til 25,7 i 2022 og indbringer et nettoprovenu (efter modregning af bidrag vedr.
det skra skatteloft) pa 3,324 mia. kr. baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 13,0 mia. kr.

| skgnnet for vaeksten i indkomstskatteprovenuet for arene 2023-2025 er der taget udgangspunkt i KL's
sk@n over vaeksten i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
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Skatterne kan for perioden 2022 til 2025 specificeres i felgende poster:

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Indkomstskatteprovenu 3.323,9 3.383,5 3.450,2 3.522,0
Kommunal grundskyld 243,4 230,3 230,3 230,3
Daekningsafgift 3,1 3,1 3,1 3,1
Selskabsskat 72,4 56,4 59,7 64,5
Anden skat palignet visse indkomster 4,9 3,0 3,0 3,0
Skatter i alt 3.647,7 3.676,3 3.746,3 3.822,9

Grundskyld er beregnet pa baggrund af den fastsatte promille pa 27,1 vedr. afgiftspligtige grundvaerdier
(ekskl. produktionsjord). For produktionsjord er promillen fastsat til 7,2. Provenuet fra de gvrige
afgiftspligtige grundveerdier er 227,1 mio. kr., baseret pa grundvaerdier pa 8.380,0 mio. kr. Provenuet fra
produktionsjord er pa 16,3 mio. kr., baseret pa grundvaerdier pa 2.263,1 mio. kr. Det giver et samlet
provenu pa 243,4 mio. kr.

Daekningsafgift af forskelsveerdi pa offentlige ejendomme pa maksimalt 8,75 promille baseret pa
forskelsvaerdi pa 236,2 mio. kr. og deekningsafgift pa 13,55 promille baseret pa afgiftspligtige grundvaerdier
pa 77,3 mio. kr., indbringer et samlet provenu pa 3,1 mio. kr. i 2022. Der er fra 2020 indfgrt en
udligningsordning for kommunernes andele af deekningsafgifter, hvor Sgnderborg Kommune i 2022
modtager 0,8 mio. kr. Belgbet indgar i nedenstaende totaler for de generelle tilskud.

Kommunerne far udbetalt provenuet af selskabsskatten 3 ar efter indkomstaret. | 2022 udbetales saledes
provenuet fra indkomstaret 2019, som er endelig opgjort i juni 2021. Sgnderborg Kommune modtager som
udgangspunkt selskabsskat fra alle selskaber med hovedsaede i kommunen. Herefter foretages en
mellemkommunal afregning, hvor der modtages belgb for filialer i Senderborg med hovedssede i andre
kommuner, og tilsvarende afgives belgb til andre kommuner med filialer hvis hovedszde ligger i
Sgnderborg Kommune.

Afregning af selskabs- og fondsskat vedr. indkomstar 2019 giver et provenu pa 72,4 mio. kr. i 2022. Der er
fra 2007 indfgrt en udligningsordning for kommunernes andele af selskabsskatter, hvor Sgnderborg
Kommune i 2022 modtager 29,8 mio. kr. Belgbet indgar i nedenstaende totaler for de generelle tilskud.

| udligning og generelle tilskud samt saertilskud forventes et bruttoprovenu pa 1.869,9 mio. kr. Fgr fradrag

for kommunens udviklingsbidrag til regionerne (8,5 mio. kr.) udggr nettoprovenuet i alt 1.878,4 mio. kr. i

2022.

De budgetterede tilskud for perioden kan pa den baggrund specificeres i nedenstaende poster:

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Kommunal udligning

- Udligning af beskatningsgrundlag 240,5 247,8 260,4 267,1

- Udligning af udgiftsbehov 317,2 329,3 352,0 368,3

- @vrig kompensation mv. 0,2 0,2 0,5 0,7
Statstilskud 1.064,9 1.070,4 1.076,7 1.083,1
Udligning af selskabsskat 29,8 25,4 23,8 23,6
Udligning af deekningsafgifter 0,8 0,8 0,8 0,8
Udligning og tilskud vedr. udlendinge 5,1 5,4 5,8 6,1
Regionalt udviklingsbidrag -8,5 -8,6 -8,7 -8,8
Seerlige tilskud
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- Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 6,3 6,4 6,5 6,7
- Tilskud til generelt |gft af seldreplejen 12,6 12,8 13,1 13,4
- Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen 16,9 17,2 17,6 18,0
- Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet 67,8 67,8 67,8 67,8
- Overgangstilskud vedr. uddannelsesstatistikken 14,1 0,0 0,0 0,0
- Tilskud til veerdig zldrepleje 17,7 18,0 18,4 18,8
- Tilskud til bekaempelse af ensomhed 1,7 1,7 1,8 1,8
- Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner 65,3 66,5 68,0 69,5
- Tilskud vedr. greensenare kommuner 17,5 17,9 18,3 18,7
Generelle tilskud i alt 1.869,9 1.879,2 1.922,8 1.955,6

4.3.3. Kassebeholdningen
Det vedtagne budget indebaerer et kasseforbrug i 2022 pa ca. 26 mio. kr., i 2023 pa ca. 39 mio. kr., i 2024 pa
ca. 38 mio. kr. og endelig i 2025 pa ca. 4 mio. kr., hvilket vil medfgre nedenstaende udvikling i
kassebeholdningen over budgetperioden.

Figur 2 Udvikling i kassebeholdning 2020 — 2025.

Likviditetsudviklingen 2020-25
(ultimokassebeholdningen, 1.000 kr.)

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Likviditetsudviklingen, pa baggrund af gruppens zendringsforslag
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5. Investeringsoversigten 2022 — 2025

Sgnderborg Kommunes investeringsoversigt indeholder en oversigt over alle planlagte anlaegsopgaver for

2022-2025 opdelt pa udvalgsniveau. Mere detaljeret oversigt pa projektniveau kan findes senere i

budgetbemaerkninger.

2022 | 2023 | 2024 | 2025
Netto - belgb i hele 1000 kr.
Sgnderborg Kommune 189.492 | 130.515 | 110.744 | 84.745
Pkonomiudvalget 89.736 53.632 61.472 32.675
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 0 0 0 0
Bgrn og uddannelsesudvalget 2.976 3.000 0 0
Sundhedsudvalget 0 563 563 563
Erhvervsudvalget 750 0 0 0
Teknik- og Miljpudvalget 74.605 66.620 45.009 47.807
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme 18.325 5.700 3.700 3.700
Social- og Seniorudvalget 3.100 1.000 0 0
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Budget 2022 i beretningsform
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Budget 2022 - 2025 i beretningsform Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
MIO. KR.
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -3.647,7 -3.676,3 -3.746,3 -3.822,9
Generelle tilskud m.v. -1.869,4 -1.877,8 -1.923,1 -1.956,5
Indtaegter i alt -5.517,1 -5.554,1 -5.669,4 -5.779,5
Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Byudvikling, miljg og trafik 198,3 200,1 195,6 195,6
Undervisning og kultur 878,1 868,4 860,9 859,0
Sundhedsomrédet 479,3 478,2 478,2 478,3
Sociale opgaver og beskeaeftigelse 3.133,2 3.138,1 3.140,7 3.139,1
Administration 627,1 575,7 562,2 543,6
lalt 5.316,0 5.260,5 5.237,6 5.215,6
Renter m.v. 5,2 8,5 8,0 8,0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -195,9 -285,1 -423,8 -555,9
Anlaegsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Byudvikling, miljg og trafik 53,8 44,1 43,3 42,8
Undervisning og kultur 61,4 36,3 10,0 12,4
Sundhedsomradet 0,0 0,6 0,6 0,6
Sociale opgaver og beskzeftigelse 1,0 0,0 0,0 0,0
Administration 73,6 49,5 56,9 29,0
Talt 189,8 130,5 110,7 84,7
Jordforsyning
Salg af jord -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Kgb af jord incl. byggemodning 3,7 4,0 4,0 4,0
Ialt -0,3 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -6,4 -154,6 -313,0 -471,1
Anvendelse af likvide aktiver
Optagne 1&n (langfristet geeld) -21,3 -31,2 -11,9 -11,9
Afdrag pa 18n (langfristet gaeld) 126,4 127,6 127,6 127,6
AEndring af kortfristede tilgodehavender og
geeld, samt langfristede tilgodehavender (gv-
rige finansforskydninger) -72,7 -2,7 14,5 15,2
I alt 32,5 93,8 130,3 131,0
Prisregulering af drift og anlaeg 99,5 221,0 344,4
FAENDRING AF LIKVIDE AKTIVER - Skattef. omrade 26,0 38,7 38,2 4,3
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Drift (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 0,0 0,0 0,0 0,0
Prisregulering af drift og anlaeg 0,0 0,0 0,0
C. SAMLET A£NDRING AF LIKVIDE AKTIVER
(A+B) 26,0 38,7 38,2 4,3

Anmaerkning:

Negative tal angiver indtaegt. Positive tal angiver udgifter
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Hovedoversigt til budget
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Hovedoversigt til budget, der er flerdrig, har til formal pa den ene side at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de
kommende &r samt medyvirke til Igsninger af oplysningsopgaven over for borgerne, og pa den anden side at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen
at f3 et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i falgende orden:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed
Renter

. Finansforskydninger
Afdrag pa 1an
Finansiering

mmoowp

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.

Belgb i hele 1.000 kr.

]
Budget 2022

Budgetoverslag 2023

Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 133.136 -77.779 133.139 -77.779 133.089 -77.779 133.089 -77.779
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
02 Transport og infrastruktur 192.701 -49.758 194.526 -49.758 190.014 -49.758 190.014 -49.758
03 Undervisning og kultur 928.373 -50.247 918.706 -50.257 911.130 -50.257 909.233 -50.257
Heraf refusion 0 -1.208 0 -1.208 0 -1.208 0 -1.208
04 Sundhedsomradet 481.244 -1.988 480.150 -1.988 480.200 -1.988 480.250 -1.988
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 3.656.933 -523.753 3.662.171 -524.103 3.664.626 -523.881 3.662.733 -523.584
Heraf refusion 491 -322.471 491 -322.471 491 -322.521 491 -322.521
06 Fezellesudgifter og administration m.v. 640.505 -13.418 589.088 -13.418 575.598 -13.418 557.046 -13.418
A. Driftsvirksomhed 6.033.621  -717.672  5.978.510  -718.032  5.955.388  -717.811  5.933.095  -717.514
(incl. Refusion) i alt
Heraf refusion -323.678 -323.678 -323.728 -323.728
|
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 48.194 -21.658 19.756 -6.658 19.756 -5.158 18.833 -4.735
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Transport og infrastruktur 26.949 0 31.011 0 28.701 0 28.701 0
03 Undervisning og kultur 61.450 0 36.297 0 9.997 0 12.372 0
04 Sundhedsomradet 0 0 563 0 563 0 563 0
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v. 1.000 0 0 0 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v. 73.557 0 49.546 0 56.886 0 29.011 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 211.150 -21.658 137.173 -6.658 115.902 -5.158 89.480 -4.735
|
Pris- og Ignstigninger vedr. _ _ _
hovedkonto 00 - 06 (bo-arene) 110.342 10.876 246.067 25.104 383.986 39.628
C. Renteri alt 17.201 -11.978 20.715 -12.178 20.715 -12.678 20.715 -12.678

D. Balanceforskydninger
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Belgb i hele 1.000 kr. Budget 2022 Budgetoverslag 2023 Budgetoverslag 2024 Budgetoverslag 2025

Kasseforggelse 0

@vrige balanceforskydninger 3.348 -76.010 -302 -2.392 -302 14.810 -302 15.510

D. Balanceforskydninger i alt 3.348 -76.010 -302 -2.392 -302 14.810 -302 15.510
— |

E. Afdrag pa 13n 126.373 127.648 127.648 127.648
— |

30*'_%; C+ D + E + pris- og Ignstigninger vedr. hovedkonto g 35, 693  .827.318  6.374.086  -750.136  6.465.418  -745.941  6.554.622  -759.045
— |

F. Finansiering

Forbrug af kasse -26.035 -38.703 -38.240 -4.255

Optagne 1&n -21.250 -31.150 -11.850 -11.850

Tilskud og udligning 8.460 -1.878.408 8.565 -1.886.921 8.694 -1.932.322 8.826 -1.965.878

Refusion af kgbsmoms 520 0 520 0 520 0 520 0

Skatter 8.751 -3.656.412 8.209 -3.684.470 8.278 -3.754.557 8.339 -3.831.279

F. Finansiering i alt 17.730 -5.582.106 17.294 -5.641.244 17.491 -5.736.968 17.685 -5.813.262
— |

Balance 6.409.423 -6.409.423 6.391.380 -6.391.380 6.482.909 -6.482.909 6.572.307 -6.572.306
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Sammendrag af budget
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Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige

myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Belgb i hele 1.000 kr.

A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion)

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
25 Faste ejendomme
28 Fritidsomrder
32 Fritidsfaciliteter
38 Naturbeskyttelse
48 Vandlgbsvaesen
52 Miljgbeskyttelse m.v.
55 Diverse udgifter og indteegter
58 Redningsberedskab

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger i alt

01 Forsyningsvirksomheder m.v.
22 Forsyningsvirksomheder
03 Varmeforsyning
22 Forsyningsvirksomheder i alt
38 Affaldshdndtering
01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt

02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner
28 Kommunale veje
32 Kollektiv trafik
35 Havne
02 Transport og infrastruktur i alt

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.

01 Folkeskoler
02 Feellesudgifter for kommunernes samlede skolevaesen
04 Paedagogisk psykologisk rddgivning m.v.
05 Skolefritidsordninger
06 Befordring af elever i grundskolen
07 Specialundervisning i regionale tilbud
08 Kommunale specialskoler
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
10 Bidrag til statslige og private skoler
12 Efterskoler og ungdomskostskoler
15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne

Budget 2022

Budgetoverslag 2023

Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indteegter
309 -1.366 309 -1.366 309 -1.366 309 -1.366
79.565 -66.897 79.563 -66.897 79.563 -66.897 79.563 -66.897
22.169 0 22.169 0 22.119 0 22.119 0
2.209 -233 2.209 -233 2.209 -233 2.209 -233
826 -4 826 -4 826 -4 826 -4
2.710 -22 2.710 -22 2.710 -22 2.710 -22
3.174 -1.141 3.177 -1.141 3.177 -1.141 3.177 -1.141
3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238
19.104 -4.878 19.107 -4.878 19.107 -4.878 19.107 -4.878
133.136 -77.779 133.139 -77.779 133.089 -77.779 133.089 -77.779
730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
0 0 0 0 0 0 0 0
730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
40.958 -39.049 40.944 -39.049 40.919 -39.049 40.919 -39.049
78.460 -958 78.462 -958 77.442 -958 77.442 -958
69.919 -6.824 71.757 -6.824 68.289 -6.824 68.289 -6.824
3.363 -2.926 3.363 -2.926 3.363 -2.926 3.363 -2.926
192.701 -49.758 194.526 -49.758 190.014 -49.758 190.014 -49.758
463.893 -2.403 457.995 -2.403 452.452 -2.403 450.830 -2.403
2.059 0 2.059 0 2.059 0 2.059 0
18.360 0 18.360 0 18.360 0 18.360 0
73.072 -28.791 73.093 -28.791 73.093 -28.791 73.093 -28.791
9.275 0 9.275 0 9.275 0 9.275 0
586 0 586 0 586 0 586 0
65.148 -2.825 64.952 -2.825 64.952 -2.825 64.952 -2.825
2.096 0 2.096 0 2.096 0 2.096 0
77.772 0 77.772 0 77.772 0 77.772 0
20.058 0 20.058 0 20.058 0 20.058 0
7.545 0 7.545 0 6.432 0 6.432 0
1.505 0 1.505 0 1.505 0 1.505 0

Side 49 af 221




Belgb i hele 1.000 kr.

18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
22 Folkeskolen m.m. i alt
30 Ungdomsuddannelser
32 Folkebiblioteker
35 Kulturel virksomhed
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Refusion i alt

03 Undervisning og kultur i alt

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsafgifter m.v.

04 Sundhedsomradet i alt

05 Sociale opgaver og beskzeftigelse m.v.

22 07 Indteegter fra den centrale refusionsordning

25 Dagtilbud til bgrn og unge
10 Feelles formal
11 Dagpleje
14 Integrerede daginstitutioner
16 Klubber og andre specialpaedagogiske fritidstilbud
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordninger

25 Dagtilbud til bgrn og unge i alt

28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov

30 Tilbud til seldre
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice(hjemmehjae
27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget frit
28 Hjiemmesygepleje
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrett
31 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og bef
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign ved

30 Tilbud til seldre i alt

38 Tilbud til voksne med szerlige behov
38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjaep)
39 Personlig stgtte og pasning af personer med handica
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og bef
42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholska
45 Behandling af stofmisbrugere
50 Botilbud til l&engerevarende ophold
51 Botilbudslignende tilbud
52 Botilbud til midlertidigt ophold
53 Kontaktperson- og ledsagerordninger
§238)
58 Beskyttet beskaftigelse
59 Aktivitets- og samveerstilbud

38 Tilbud til voksne med saerlige behov i alt

Budget 2022

15.991
757.360
42.862
38.396
41.761
47.995

928.373

481.244
481.244

0

86.744
46.841
251.509
175

1.200
386.469
188.119

333.806
387.208
79.654
28.188
56.381
2.171
887.409

75.951
15.565
10.239
17.608
791
1.502
40.561
204.906
32.535
5.568
5.050
23.391
28.747
462.413

-5.155
-39.175
-54
-1.584
-7.531
-1.903
-1.212
-50.247

-1.988
-1.988

-31.144

-8.600
-61.432

-70.032
-4.015

-11.672
-47.469

-42
-191

-59.375

-8.219
-382
-1.344
-8.280
0

0

0
-18.663
-865
-116

0
-1.060
-2.007
-40.935

Budgetoverslag 2023

15.994
751.291
39.251
38.399
41.769
47.995
-1.210
918.706

480.150
480.150

0

87.135
42.507
254.237
175

1.200
385.254
187.505

341.396
387.536
79.654
28.202
56.381
2.171
895.341

75.953
15.565
10.239
17.608
791
1.502
40.561
206.002
32.537
5.568
5.050
23.396
28.753
463.526
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-5.155
-39.175
-54
-1.584
-7.542
-1.903
-1.209
-50.257

-1.988
-1.988

-31.144

-8.101
-62.282

-70.382
-4.015

-11.672
-47.469

-42
-191

-59.375

-8.219

-382
-1.344
-8.280

-18.663
-865
-116

-1.060
-2.007
-40.935

Budgetoverslag 2024

15.994
744.635
39.251
38.399
41.434
47.411
-1.207
911.130

480.200
480.200

0

87.135
42.911
252.912
175

1.200
384.332
187.541

341.300
387.714
79.654
28.202
56.381
2.171
895.422

75.953
15.565
10.239
17.608
791
1.502
40.561
207.319
32.537
5.568
5.050
23.396
28.753
464.843

-5.155
-39.175
-54
-1.584
-7.542
-1.903
-1.206
-50.257

-1.988
-1.988

-31.194

-8.202
-61.909

-70.111
-4.015

-11.672
-47.469

-42
-191

-59.375

-8.219

-382
-1.344
-8.280

-18.663
-865
-116

-1.060
-2.007
-40.935

Budgetoverslag 2025

15.994
743.013
39.251
38.399
41.158
47.411
-1.204
909.233

480.250
480.250

0

87.135
42.777
251.791
175

1.200
383.077
187.541

339.212
387.714
79.654
28.202
56.381
2.171
893.334

75.953
15.565
10.239
17.608
791
1.502
40.561
208.819
32.537
5.568
5.050
23.396
28.753
466.343

-5.155
-39.175
-54
-1.584
-7.542
-1.903
-1.203
-50.257

-1.988
-1.988

-31.194

-8.168
-61.646

-69.814
-4.015

-11.672
-47.469

-42
-191

-59.375

-8.219

-382
-1.344
-8.280

-18.663
-865
-116

-1.060
-2.007
-40.935




Belgb i hele 1.000 kr. Budget 2022 Budgetoverslag 2023 Budgetoverslag 2024 Budgetoverslag 2025
46 Tilbud til udleendinge
60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb m.v. 50.055 -37.660 50.055 -37.660 50.055 -37.660 50.055 -37.660
61 Introduktionsydelse 22.213 -6.534 22.213 -6.534 23.213 -6.534 23.213 -6.534
65 Repatriering 974 -765 974 -765 974 -765 974 -765
46 Tilbud til udlaendinge i alt 73.242 -44.960 73.242 -44.960 74.242 -44.960 74.242 -44.960
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 533.221 -2.284 531.045 -2.284 531.028 -2.284 531.028 -2.284
57 Kontante ydelser
71 Sygedagpenge 183.723 -73.017 180.580 -73.017 180.614 -73.017 180.614 -73.017
72 Sociale formal 30.452 -15.639 30.450 -15.639 30.438 -15.639 30.438 -15.639
73 Kontanthjeelp 145.462 -33.431 146.056 -33.431 144.091 -33.431 144.091 -33.431
76 Boligydelse til pensionister 40.018 -119 40.018 -119 40.018 -119 40.018 -119
77 Boligsikring 29.118 -834 29.504 -834 29.504 -834 29.504 -834
78 dagpenge til forsikrede ledige 139.851 0 142.178 0 142.262 0 142.262 0
57 Kontante ydelser i alt 568.622 -123.040 568.786 -123.040 566.927 -123.040 566.927 -123.040
58 Revalidering 445.949 -130.068 445.983 -130.068 446.851 -130.068 446.851 -130.068
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 76.843 -8.349 76.844 -8.349 78.844 -8.349 78.844 -8.349
94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 3.592 -258 3.592 -258 3.592 -258 3.592 -258
95 Lgntilskud til ledige ansat i kommuner 2.037 0 2.037 0 2.037 0 2.037 0
97 Seniorjob til personer over 55 &r 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061
98 Beskaeftigelsesordninger 8.556 -3.233 8.556 -3.233 8.556 -3.233 8.556 -3.233
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger i alt 104.885 -17.900 104.887 -17.900 106.887 -17.900 106.887 -17.900
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 6.604 0 6.604 0 6.554 0 6.504 0
Refusion i alt 463 -344.477 -344.475 -344.474 -344.472 -344.471 -344.469 -344.468
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v. i alt 3.656.933 -523.753 3.662.171 -524.103 3.664.626 -523.881 3.662.733 -523.584

06 Fallesudgifter og administration m.v.

42 Politisk organisation 16.150 -13 16.150 -13 16.150 -13 16.150 -13

45 Administrativ organisation 519.599 -13.354 484.467 -13.354 471.365 -13.354 452.813 -13.354

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 28.163 -51 28.418 -51 28.030 -51 28.030 -51

52 Lgnpuljer m.v. 76.594 0 60.053 0 60.053 0 60.053 0

06 Faellesudgifter og administration m.v. 640.505 -13.418 589.088 -13.418 575.598 -13.418 557.046 -13.418
A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion) i alt 6.033.621 -717.672 5.978.510 -718.032 5.955.388 -717.811 5.933.095 -717.514
Heraf refusion -345.226 -691.368 -691.356 -691.344

B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

22 Jordforsyning 2.000 -6.658 2.000 -6.658 2.500 -5.158 2.077 -4.735
25 Faste ejendomme 43.407 -15.000 13.969 0 13.969 0 13.969 0
28 Fritidsomrader 700 0 500 0 0 0 0 0
32 Fritidsfaciliteter 0 0 0 0 0 0 0 0
38 Naturbeskyttelse 500 0 500 0 500 0 0 0
48 Vandlgbsvaesen 0 0 0 0 0 0 0 0
52 Miljgbeskyttelse m.v. 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0
58 Redningsberedskab 586 0 1.786 0 1.786 0 1.786 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger i alt 48.194 -21.658 19.756 -6.658 19.756 -5.158 18.833 -4.735
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Belgb i hele 1.000 kr. Budget 2022 Budgetoverslag 2023 Budgetoverslag 2024 Budgetoverslag 2025
01Forsyningsvirksomheder m.v.
22 Forsyningsvirksomheder
03 Varmeforsyning 0 0 0 0 0 0 0 0
38 Affaldshantering 0 0 0 0 0 0 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 1] 0 0 1] 1] 0 (/] 0
02 Transport og infrastruktur
22 Faelles funktioner 212 0 0 0 0 0 0 0
28 Kommunale veje 25.687 0 30.211 0 27.901 0 27.901 0
32 Kollektiv trafik 500 0 500 0 500 0 500 0
35 Havne 550 0 300 0 300 0 300 0
02 Transport og infrastruktur i alt 26.949 0 31.011 (] 28.701 0 28.701 1]
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m. 40.782 0 34.297 0 7.997 0 10.372 0
35 Kulturel virksomhed 18.743 0 2.000 0 2.000 0 2.000 0
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mm. 1.925 0 0 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur i alt 61.450 0 36.297 (1] 9.997 1] 12.372 0
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v. 0 0 563 0 563 0 563 0
04 Sundhedsomradet i alt 1] 0 563 (1] 563 1] 563 0
05 Sociale opgaver og beskzeftigelse m.v.
25 Dagtilbud til bgrn og unge 300 0 0 0 0 0 0 0
38 Tilbud til voksne med saerlige behov 700 0 0 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. i alt 1.000 0 0 0 1] 0 0 0
06 Fzllesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation 38.481 0 22.846 0 30.686 0 2.811 0
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 35.076 0 26.700 0 26.200 0 26.200 0
06 Fzellesudgifter og administration m.v. i alt 73.557 0 49.546 0 56.886 o 29.011 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 211.150 -21.658 137.173 -6.658 115.902 -5.158 89.480 -4.735
., 1
0-06 (bo-3rene) 110.342 -10.876 246.067 -25.104 383.986 -39.628
O EEESSS—S—S—
07 Renter, tilskud, udligning og skatter 34.931 -5.546.798 38.009 -5.583.569 38.206 -5.699.556 38.400 -5.809.835
e —————O
08 Balanceforskydninger 103.686 -97.260 88.643 -33.542 89.106 2.960 123.091 3.660
O AEEESSS—S—
Balance 6.383.388 -6.383.388 6.352.677 -6.352.677 6.444.669 -6.444.669 6.568.052 -6.568.051
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Tvaergaende artsoversigt
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Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.

Den tveergdende artsoversigt viser sammensaetningen af kommunens samlede ressourceforbrug.

Belgb i hele 1.000 kr.

1 Lgnninger

2.2 Fgdevarer

2.3 Breendsel og drivmidler

2.6 Kgb af jord og bygninger
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekgb

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 @vrige tjenesteydelser m.v.
5.1 Tjenestemandspensioner m.v.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfgrsler
6 Finansudgifter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtaegter

8.6 Statstilskud

9.1 Overfgrte Ignninger

9.2 Overfgrte varekgb

9.4 Overfgrte tjenesteydelser
9.7 Interne indtaegter

|Pris— og lgnstigninger vedr. hovedkto.

|Ba|ance

4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser

Budget 2022 Budgetoverslag 2023 Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

2.494.244 2.490.707 2.484.431 2.482.049
25.485 25.485 25.485 25.485
41.876 41.876 41.876 41.876
0 0 0 0
915 915 915 915
102.543 102.492 102.492 102.492
373.298 338.266 326.366 306.032
276.421 190.662 170.891 144.892
411.612 413.316 413.316 413.316
220.910 220.594 220.594 220.594
393.953 393.959 393.959 393.959
248.014 248.595 247.903 247.903
51.738 51.738 51.738 51.738
1.465.314 1.461.429 1.461.433 1.461.433
138.447 135.649 129.890 129.890
138.617 126.652 127.312 161.491

-68.029 -68.039 -68.039 -68.039

-126.261 -126.611 -126.339 -126.042

-1.188 -1.188 -1.188 -1.188

-43.547 -43.547 -43.547 -43.547

-10.610 -10.610 -10.610 -10.610

-129.291 -114.291 -112.791 -112.368

-4.354.178 -4.334.095 -4.402.637 -4.502.287

-1.650.284 -1.643.421 -1.654.413 -1.664.342
0 0 0 0
0 0 0 0
7.500 7.500 7.500 7.500
-7.500 -7.500 -7.500 -7.500

|
00-06 110.342 -10.876 246.067 -25.104 383.986 -39.628
|
6.383.388 -6.383.388 6.352.677 -6.352.677 6.444.669 -6.444.669 6.568.052 -6.568.051
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Investeringsoversigt pr. udvalg og
politikomrade 2022 — 2025
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Sgnderborg Kommune 15-12-2021
@konomi
Investeringsoversigten for budgetarene 2022 - 2025 - udvalgsopdelt
Investeringsoversigt Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
@konomiudvalget 89.736 53.632 61.472 32.675
02 Politisk og Administrativ organisation 38.481 22.846 30.686 2.811
Radighedsbelgb 36.174 19.546 30.686 2.811
Forventet anlaegsrul -49.000 -50.000 -50.000 -50.000
Indfasning af anlaegsrul 30.153 49.000 50.000 50.000
Rdderum til fremtidige prioriteringer 2 20.546 30.686 2.811
Budgetreserve med henblik pa overfgrsler af anlaeg fra 2021 55.019
Bevillinger 2.308 3.300 0 0
Kombit - monopoludbud 1.617 2.500 0 0
Automatisering 691 800 0 0
04 Turisme og Landdistrikter 6.620 1.500 1.000 1.000
Radighedsbelgb 6.500 1.500 1.000 1.000
Landdistriktsudvalgets pulje til stgtte 1.000 1.000 1.000 1.000
Udarbejde og implementere handpleplan for fgdevarestrategi 500 500
Udviklingsforum Nordals 5.000
Bevillinger 120 0 0 0
Implementering af fadevarestrategi 120 0 0
05 Bosaetning og byggeri 5.250 2.000 2.500 2.077
Radighedsbelgb 5.250 2.000 2.500 2.077
Udstykninger/feerdigggrelser - udgifter 10.000 10.000 10.000 10.000
Udstykninger/feerdiggarelser - Indtaegter -8.000 -8.000 -7.500 -7.923
Masterplan Augustenborg 3.000
Udviklingsplan for Augustenborg havn 250
06 Erhverv 25.456 25.000 25.000 25.000
Radighedsbelgb 25.000 25.000 25.000 25.000
Nordals Ferieresort 25.000 25.000 25.000 25.000
Bevillinger 456 0
Als-Fyn broforbindelsen 456
07 Natur, Klima og Forsyning 1.500 500 500 0
Radighedsbelgb 1.500 500 500 0
Fremme af vild natur 500 500 500 0
Stihandleplan Adsbgl-Grasten 1.000
08 Veje og trafik - Beredskab 586 1.786 1.786 1.786
Radighedsbelgb 586 1.786 1.786 1.786
Udskiftning af karetajer 586 1.786 1.786 1.786
10 Kultur, idraet, netvaerk, landdistrikter 11.843 0 0 0
Bevillinger 11.843 0 0 0
TdF - Budget - udgifter 11.843
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 0 0 0 0
18 Forsgrgelse og beskaeftigelse 0 0 0 0
Radighedsbelgb 0 0 0 0
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Sgnderborg Kommune 15-12-2021
@konomi
Investeringsoversigt Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 2.976 3.000 0 0
15 Undervisning 2.976 3.000 0 0
Radighedsbelgb 2.850 3.000 0 0
Masterplan og opstart af Nordalsskolen 2.000 3.000
Grasten skole, analyse og ideoplaeg 250
Lysabild Bgrneunivers (indretning til vuggestue) 300
Legeplads Fynshav Bgrneunivers 300
Bevilling 126 0 0 0
Leererarb.pl. pd Dybbgl-skolen 126 0 0
Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turisme 18.325 5.700 3.700 3.700
04 Turisme og Landdistrikter 2.450 400 400 400
Radighedsbelgb 2.400 400 400 400
Aktgrudvalget fortsaetter 2.000
Reali. af elementer fra Hvidbogen Nordals 200 200 200 200
Reali. af elementer under Grdsten Forum 200 200 200 200
Bevillinger 50 0 0 0
Turismetiltag 50
10 Kultur, idraet, netvaerk, landdistrikter 15.875 5.300 3.300 3.300
Radighedsbelgb 13.875 3.300 3.300 3.300
Ahlmannspark hal 2, behovsanalyse og ideoplaeg 200
Hofradens Hus, anlaegstilskud 700
Augustiana 3.400 0 0
Broagerhallen - tilskud til renovering/halgulv 500
Museum SJ 1.300 1.300 1.300 1.300
Projektmidler vedr. genforening 300
Pulje til idreetsanlaeg 0 1.500 1.500 1.500
Pulje til kulturelle anlzeg 0 500 500 500
Skaterhal tilskud til renovering 1.100
Skaterrampe Ullerup 125
Tilskud til privat inst. Sydalshallen 6.000
Ungemiljg i Grdsten 250
Bevillinger 2.000 2.000 0 0
Idreetsanlaeg - udvidelse af Dybbglhallen 2.000 2.000
Sundhedsudvalget 0 563 563 563
13 Sundhed og forebyggelse 0 563 563 563
Radighedsbelgb 0 563 563 563
Sundhedsfremmende anlaeg 0 563 563 563
Erhvervsudvalget 750 0 0 0
06 Erhverv 750 0 0 0
Radighedsbelgb 750 0 0 0
Forsggsprojekt shuttlebus 500
Velkomstpakke butikker/virksomheder 250
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Sgnderborg Kommune 15-12-2021
@konomi
Investeringsoversigt Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Teknik- og Miljgudvalget 74.605 66.620 45.009 47.807
03 Kommunale ejendomme 19.107 8.428 13.428 13.428
Radighedsbelgb 3.707 8.428 13.428 13.428
Bygningsrenovering 1.707 8.428 13.428 13.428
Energimeerkning af kommunale bygninger, etape 1 2.000
Bevillinger 15.400 0 0 0
Etablere et logistikcenter - udgifter 30.400 0 0
Etablere et logistikcenter - indtaegter -15.000 0 0
05 Bosaetning og byggeri -2.858 -2.658 -5.158 -4.735
Radighedsbelgb 2.800 4.000 0 0
Byfornyelse og nedrivningspulje 1.000 1.000
Projektforslag Rgnhave Plads 300 3.000
Reno.pulje, bevaringsveerdige huse 500
Stgttemidler iht. Bystrategier 1.000
Bevillinger -5.658 -6.658 -5.158 -4.735
Byggemodning af boligomrdde i V. Sottrup -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Byggemodning og salg, Borggdrden Nybgl -2.000 -2.000 -500 -500
Stgttemidler iht. Bystrategier 2020 1.000
Salgsindtaegter, Johanne Hansens Vej 2. etape -1.694 -1.694 -1.694 -1.271
Salgsindtaegter, nystykning Lykkegdrd -964 -964 -964 -964
07 Natur og miljg 1.200 1.000 1.000 1.000
Radighedsbelgb 1.200 1.000 1.000 1.000
Hundelufteskov v. Guderup 200
Klimahandleplan 1.000 1.000 1.000 1.000
08 Veje og trafik 26.299 32.052 29.242 29.242
Radighedsbelgb 22.799 32.052 29.242 29.242
Analyse af trafiksikkerhed pa Chr. X bro 250 0 0 0
Belysning stier, Mglleparken og Kongevejsparken 410 0 0 0
Fortove renoveres 647 1.692 2.707 2.707
Munkemgllebroen 290 2.880 40 40
Opgardering af skilte og henvisninger - stier 250 0 0 0
Oprense og overdrage branddamme i landsb 212 0 0 0
Projektering og prisberegning af to cykelstier 500 0 0 0
Ren. af off. toiletter/handicaptoiletter 0 541 541 541
Renov. af eksisterende cykelstier 500 500 500 500
Sejlerforum og belgb til indsejlinger 300 300 300 300
Signalanlaeg udskiftninger 500 500 1.000 1.000
Stiplan prioriteret 500 500 500 500
Strategisk energipl.vedr grgn transport 500 500 500 500
Stgjfuge Egernsundbroen 900 0 0 0
Svingbane ved Porten til Senderborg 300 0 0 0
Tilskudpulje til badebroer 500 500 0 0
Toilet ved Brunsnzes 100 0 0 0
Trafikplan Vollerup/Huholt-omradet 500 0 0 0
Trafiksikkerhedsplan 0 1.500 1.500 1.500
Trafiksikring - skoler og daginstitutioner 1.000 2.000 0 0
Veje belaegninger 14.640 20.640 21.654 21.654
Bevillinger 3.500 0 0 0
Malerarbejde KCX broen 3.500
10 Kultur, Idraet og Fritid 1.500 541 541 541
Radighedsbelgb 1.500 541 541 541
Anlagstilskud kunststofbane 750
Midler renov/forbedring af idreetsanlaeg 541 541 541
Renovering af Sundevedhallen 750
15 Undervisning 29.356 27.256 5.956 8.331
Radighedsbelgb 4331 2.331 4.331 8.331
Bygningsrenovering, skoler 4.000 4.000
Ren. og ombygn. folkeskoler iht. helheds 4.331 2.331 331 4.331
Bevillinger 25.025 24.925 1.625 0
Renovering af Dybbgl-skole 25.025 24.925 1.625
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Social- og Seniorudvalget 3.100 1.000 0 0
17 Voksne 3.100 1.000 0 0
Radighedsbelgb 3.100 1.000 0 0
Boliger til 2eldre handicappede BS Ingemannsvej 2.400 1.000
Tilskud til Orangeri/sansehaven pG Bosager botilbud 700
ITOtaI ('Netto') 189.492 130.515 110.744 84.745
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Vand
Vandforsyning
Vandafgift, pr. m3 6,88 6,88 T&M
Grundvandssikring 0,67 0,48 T&M
Afgift, ledningsfgrt vand inkl. drikkevandsbidrag 6,18 6,37 T&M
Faste afgifter, malere
til og med 15 m%h 444,00 444,00 T&M
> 15 m*/h samt flangemaler 5.704,00 5.704,00 T&M
Fast arlig bidrag - bimaler 200,00 200,00 T&M
Salg af mélere
Bimaler til fritagelse af vandafledningsafaift 700,00 800,00 T&M
Frostspraengt almindelig méaler 700,00 800,00 T&M
Andre ydelser
Afbrydelse af vandtilfgrsel 500,00 500,00 T&M
Abne for vandtilfarsel 500,00 500,00 T&M
Arbeidstime, driftsmedarbeijder 405,00 405,00 T&M
Papirfaktura 40,00 40,00 T&M
Andre ydelser oplyses ved henvendelse
Sprinkleranleeg uden méler - fast afgift:
@ 90 mm stikledning 1.539,25 1.539,25 T&M
@ 110 mm stikledning 2.310,00 2.310,00 T&M
@ 160 mm stikledning 4.620,00 4.620,00 T&M
@ 200 mm stikledning 6.161,25 6.161,25 T&M
Tilslutningsafgifter:
Anlaegsbidrag / enhed:
Enfamiliehuse 20.808,00 20.970,00 T&M
Raekkehuse, lejligheder, sommerhuse, aldrebolig 15.621,00 15.743,00 T&M
Vedrgrende institutioner, kollegier, kontor- og forretningsejendomme, virksomheder,
landbrugsejendomme, kolonihaver og andet fastseettes anleegsbidraget efter et anslaet
arsforbrug, som reguleres pé grundlag af et konstateret arsforbrug 2 ar efter faerdigmelding.
Forbrug:
0- 500 m* 20.808,00 20.970,00 T&M
501 - 2.000 m* 32.183,00 33.434,00 T&M
2.001 - 5.000 m* 54.917,00 55.346,00 T&M
5.001- 10.000 m* 100.421,00 101.204,00 T&M
> 10.000 m® fastsaettes efter forhandling med vandforsyningen
Stikledninger
Stikledningsbidrag til og med 50 m's leengde:
@ 32 - 40 mm Pe-ledning 4.902,00 4.940,00 T&M
@50 mm Pe-ledning 5.899,00 5.944,00 T&M
@ 63 mm Pe-ledning 8.584,00 8.651,00 T&M
@90 mm Pe-ledning 19.633,00 19.785,00 T&M
@ 110 mm__ Pe-ledning 21.731,00 21.900,00 T&M
@160 mm  Pe-ledning 29.455,00 29.685,00 T&M
@ 200 mm__ Pe-ledning 44.190,00 44.535,00 T&M
Samlet tilslutningsbidrag for parcelhus med 32 mm Pe-ledning (anleegsbidrag +
stikledningsbidrag) 25.710,00 25.910,00 T&M

Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Spildevand
Kloakforsyning
Vandafledningsafgift, pr. m3 (Trin 1) 39,60 39,60 T&M
Rabat for storforbrugende virksomheder (Trappemodellen) - Rabat i %
0 - 500 m3/ar 0% 0% T&M
501 - 20.000 m3/ar 20% 20% T&M
20.001 - e m3/ar 60% 60% T&M
Temningsbidrag, septitank
Tgmningsbidrag, septiktank 3,0 m3 656,00 665,00 T&M
Temningsbidrag, septiktank 3,5 m3 716,00 730,00 T&M
Tomningsbidrag, septiktank 4,0 m3 Ny 796,00 T&M
Temningsbidrag, septiktank 4,5 m3 836,00 862,00 T&M
Tgmningsbidrag, septiktank 5,0 m3 896,00 927,00 T&M
Temningsbidrag, septiktank 5,5 m3 956,00 992,00 T&M
Tomningsbidrag, septiktank 6,0 m3 1.016,00 1.058,00 T&M
Temningsbidrag, septiktank 6,5 m3 1.076,00 1.123,00 T&M
Teomningsbidrag, septiktank 7,0 m3 1.136,00 1.189,00 T&M
Tegmningsbidrag, septiktank 7,5 m3 1.196,00 1.254,00 T&M
Teomningsbidrag, septiktank 8,0 m3 1.256,00 1.320,00 T&M
Temningsbidrag, septiktank 8,5 m3 1.316,00 1.385,00 T&M
Tgmningsbidrag, septiktank 9,0 m3 1.376,00 1.451,00 T&M
Tegmningsbidrag, septiktank 10,0 m3 1.496,00 1.582,00 T&M
Tgmningsbidrag, septiktank 11,0 m3 1.616,00 1.713,00 T&M
Tegmningsbidrag, septiktank 12,0 m3 1.736,00 1.844,00 T&M
Tomningsbidrag, septiktank 15,0 m3 Ny 2.237,00 T&M
Tegmningsbidrag, septiktank 16,0 m3 2.216,00 2.368,00 T&M
Tgmningsbidrag, septiktank 18,0 m3 2.456,00 2.630,00 T&M
Tillaeg for 1 forgeeves karsel 525,00 635,00 T&M
Tilleeg for 2 forgeeves karsler 825,00 960,00 T&M
Tilleeg for tamning uden for tur, ndr ordinger tamning bortfalder 225,00 305,00 T&M
Tilleeg for temning uden for tur, udover ordinger tgmning 750,00 800,00 T&M
Afgiften for spildevandsanlaeg afregnes efter statens takster
Behandlingsafgift for spildevand fra samletank pr. m3 8,70 8,70 T&M

Seerbidrag for seerligt forurenet spildevand Ji. saerlig beregning Jf. seerlig beregning T&M
Tilslutningsbidrag kloakforsyning

Boliger

Normalbidrag pr. boligenhed (standardtilslutningsbidrag for regn- og spildevandskloakering) 51.750,00 53.594,00 T&M
Standardtilslutningsbidrag for spildevandskloakering 31.050,00 32.156,40 T&M
Erhverv

Pr. pabegyndt 800 m3 51.750,00 53.594,00 T&M
Betaling for bundfeeldningstank i forbindelse med minirenseanlaeg. pr. anlaeg 17.000,00 17.000,00 T&M

Ovenstaende takster er ekskl. moms.

Renovation

Renovationsgebyret er opdelt i et fast gebyr, et genbrugsgebyr og et temningsgebyr.

Det faste gebyr

Det faste gebyr daekker de faste omkostninger, der er forbundet med driften af anleeg til
behandling af affald. Det drejer sig om genbrugspladser, anleeg til behandling af olie- og
kemikalieaffald, miljgkasseordning, apotekerordning, administration m.m.

Det faste gebyr for parcelhuse, etageboliger, kollegieveerelser/enkeltveerelser og fritidsbolig
(sommerhuse, ferielejligheder og fritidshuse) palignes i henhold til registrerede oplysninger om
ejendommen i BBR (antal enheder og anvendelseskoden).

Genbrugsgebyr

Genbrugsgebyret daekker de omkostninger, der er forbundet med indsamling, sortering og
genanvendelse af papir/pap, plast, glas og metal.

Genbrugsgebyret er opdelt i henhold til, om der er husstandsindsamling eller
husstandsneerindsamling med feelles Igsning eller miljgstationer ved sommerhuse.
Genbrugsgebyret for husstandsindsamling og for virksomheder og institutioner deekker et seet
af to styk genbrugsbeholdere. Yderligere genbrugsbeholdere koster et tilsvarende gebyr pr. to
beholdere.

Temningsgebyr

Tomningsgebyret deekker Sgnderborg Forsynings udgifter til indsamling af restaffald og
madaffald. Belgbet afhaenger af stgrrelsen og antal affaldsbeholdere.

Der skal betales for mindst 240 | beholder pr. ejendom med beboelse eller feriebolig.

Temningshyppighed for faste tamninger er for helarsboliger og sommerhuse hver 14. dag.
Boligforeninger og erhvervskunder kan veelge 1 x, 2 x eller 3 x ugetemning, hvis Sgnderborg
Forsyning vurderer, at der ikke er plads til et system med tamning hver 14. dag.
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Ved problemadresser, hvor Sgnderborg Kommune eller Sgnderborg Forsyning har vurderet, at
der ikke kan veaere beholdere, stilles saekke til rddighed med temning hver 14. dag.
Problemadresser, som skal benytte en husstandsnaer indsamlingsordning for rest- og
madaffald, opkreeves en takst, som daekker de fastsatte temningsomkostninger plus
driftsomkostningerne for det antal nedgravede beholdere, der er ngdvendige for ordningen.
Taksten fordeles pé antal tilmeldte husstande.
Ved ringeordning er der tale om temninger uden for rute, senest efterfalgende arbejdsdag (fx
boligforeninger m.fl. der far et akut problem, og grundejere der gnsker at bestille ekstra
tgmning).
Ekstratgmninger i form af ringeordning bestilles p& www.sonfor.dk eller tIf. 88 43 53 00
Generelt
Ved kortvarig brug af beholdere betales opstilling, hjemtagning, renggring og
ekspeditionsomkostninger efter regning. Det kan ikke forventes, at Sgnderborg Forsyning i alle
tilfeelde kan stille beholdere til radighed til kortvarigt brug.
Undtagelser
Fritagelse for fast gebyr kan kun ske safremt en ejendom er nedrevet. Kopi af opdaterede
BBR-oplysninger skal sendes til Sgnderborg Forsyning (Affaldsafdelingen).
Fritagelse for genbrugsgebyr og/eller temningsgebyr kan kun ske, safremt boligen er
nedrevet, eller boligen er ubeboet i forbindelse med salg eller udstationering. Geelder ikke for
udlejningsejendomme og ferieboliger.
Ansggning skal ske til Sgnderborg Forsyning (Affaldsafdelingen).
Er ejendomm nedrevet skal kopi af opdaterede BBR-oplysninger sendes til Sgnderborg
Forsyning (Affaldsafdelingen).
Gebyret betales pr. ekspedition, det vil sige bade for afmelding og tilmelding.
Husholdningsaffald
Fast gebyr, afhaengig af kundegruppe:
Parcelhus 1.165,00 1.273,00 T&M
Etagebolig 816,00 891,00 T&M
Kollegieveerelser 582,00 636,00 T&M
Fritidshus 699,00 763,00 T&M
Genbrugsbidrag, afhaengig af kundegruppe:
Husstandsindsamling 715,00 760,00 T&M
Ekstra genbrugsbeholder Ny 380,00 T&M
Feelles lgsning 501,00 532,00 T&M
Miljgstation (Sommerhuse/problemadresser) 608,00 645,00 T&M
Kollegieveerelser 358,00 380,00 T&M
Erhvervsgenbrug (2 beholdere) 716,00 760,00 T&M
Ekstra beholder til erhvervsgenbrug Ny 380,00 T&M
Erhvervsaffald
Erhvervsaffaldsgebyret er opdelt i et affaldsgebyr og tamningsgebyr.
Affaldsgebyr
Gebyret deekker de omkostninger Sgnderborg Forsyning har i forbindelse med handtering og
bortskaffelse af det affald, virksomheder afleverer pa containerpladserne naevnti § 11.2 i
regulativ for erhvervsaffald. Opkreevningen af affaldsgebyr baseres pa den afleverede
affaldsmaengde og art.
Temningsgebyr
Gebyret deekker Sgnderborg Forsynings udgifter til indsamling af husholdningslignende affald
fra erhverv, visse typer farligt affald og genbrugsordningen ved blandet bolig og erhverv.
Belgbet afhaenger af: Stgrrelse og antal affaldsbeholdere.
Temningshyppighed for faste tamninger er hver 14. dag.
Ved ringeordning er der tale om temninger uden for rute, senest efterfglgende arbejdsdag (fx
boligforeninger m.fl. der far et akut problem, og grundejere der gnsker at bestille ekstra
tgmning).
Ekstratemninger i form af ringeordning bestilles p& www.sonfor.dk eller tif. 88 43 53 00
Generelt
Ved midlertidig ekstratemning koster en ekstra seek 20 kr. ekskl. moms
Ved kortvarig brug af beholdere betales opstilling, hjemtagning, renggring og
ekspeditionsomkostninger efter regning. Det kan ikke forventes, at Sgnderborg Forsyning i alle
tilfeelde kan stille beholdere til rédighed til kortvarigt brug.
Administrationsgebyr for h.h.v. Konkret anvisning og Anmeldelse af jordflytning
I henhold til § 18 stk. 4 og stk. 5 i affaldsaktarbekendtggrelsen skal Sgnderborg Kommune
opkreeve gebyr, som deekker de omkostninger, som kommunen har for sagsbehandling af
henholdsvis konkrete anvisninger af affald og anmeldelse af jordflytning.
Gebyr for konkret anvisning opggres som medgaet tid pr pabegyndt kvarter. Gebyret opkraeves
hos affaldsproducerede virksomhed.
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Gebyr for anmeldelse af jord er indelt i faste gebyrtrin baseret pa sagstyper. Gebyret opkraeves
hos anmelderen af jordflytningen.
Erhvervsaffald
Administrationsgebyr for konkret anvisning af affald
Afregnes efter forbrugt tid med en fast timetakst. Timetaksten udgar. 750,00 750,00 T&M
Administrationsgebyr for anmeldelse af jordflytning
Anmeldelser uden analyser og/eller uden anmeldelseskrav 187,50 187,50 T&M
Anmeldelse af jordflytning fra omradeklassificerede arealer med analysekrav 375,00 375,00 T&M
Anmeldelse af jordflytning til kartering hos godkendt jordmodtageranleeg 375,00 375,00 T&M
Anmeldelse af jordflytning fra forurenede grunde vedlagt analyser eller jordhdndteringsplan 1.875,00 1.125,00 T&M
Rykker for ekstra oplysninger eller data til lukning af sager 375,00 375,00 T&M
Samlet anmeldelse af jordflytninger jf jordflytingsbekendtggrelsen § 8 - medgaet tid 750,00 750,00 T&M
Sagsbehandling i specielle sager - medgaet tid efter fast timetakst 750,00 750,00 T&M
Affaldsgebyr for genbrugspladser
Adgangsgebyr til genbrugspladser pr. besgg 125,00 209,00 T&M
Affald til deponi pr. balle/bigbag 800,00 800,00 T&M
Eternitaffald med afleesning pr. balle/bigbag 1.050,00 1.050,00 T&M
Farligt affald max 200 kg. Arligt pr. kg. 22,00 22,00 T&M
Temningsgebyr erhverv
Lille serviceordning - farligt affald (max. 100 kg pr. &r) - fra institutioner, hentes 2 gange arligt 800,00 900,00 T&M
Stor serviceordning - farligt affald (max. 300 kg pr. ar) 2.000,00 2.100,00 T&M
Lille apotekerordning 800,00 900,00 T&M
Stor apotekerordning 2.000,00 2.100,00 T&M
Feelles for husholdnings- og erhvervsaffald
Temningsgebyr - Faste temninger:
Beholdertype:
Madaffald, 110 L 621,00 655,00 T&M
Restaffald, 110 L 675,00 651,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt 14 dages temning 880,00 886,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt uge tamning 1.568,00 1.753,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (2 x ugentlig) 4.253,00 4.109,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (3 x ugentlig) 6.876,00 6.929,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt 14 dages temning 1.160,00 1.150,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (ugentlig) 2.156,00 2.407,00 T&M
Restaffald, 240 L 14 dages temning 926,00 882,00 T&M
Restaffald, 240 L (ugentlig) 1.872,00 1.744,00 T&M
Restaffald, 240 L (2 x ugentlig) 3.763,00 3.470,00 T&M
Restaffald, 240 L (3 x ugentlig) Ny 6.007,00 T&M
Restaffald, 370 L 14 dages temning 1.232,00 1.144,00 T&M
Restaffald, 370 L (ugentlig) 2.300,00 2.395,00 T&M
Restaffald, 370 L (2 x ugentlig) 4.542,00 4.084,00 T&M
Restaffald, 370 L (3 x ugentlig) 7.151,00 6.891,00 T&M
Restaffald, 660 L 14 dages tamning 1.540,00 1.363,00 T&M
Restaffald, 660 L (ugentlig) 2.934,00 2.545,00 T&M
Restaffald, 660 L (2 x ugentlig) 5.828,00 5.013,00 T&M
Restaffald, 660 L (3 x ugentlig) 8.932,00 7.688,00 T&M
Restaffald, 770 L 14 dages temning 1.675,00 1.464,00 T&M
Restaffald, 770 L (ugentlig) 3.199,00 2.742,00 T&M
Restaffald, 770 L (2 x ugentlig) 6.353,00 5.403,00 T&M
Restaffald, 770 L (3 x ugentlig) 9.717,00 8.270,00 T&M
Madaffald 240 L 14 dages tgmning 809,00 892,00 T&M
Madaffald 240 L (3 x ugetgmning) 3.902,00 6.068,00 T&M
Madaffald 240 L (2 x ugetgmning) 3.295,00 3.510,00 T&M
Madaffald 240 L (ugetemning) 1.638,00 1.765,00 T&M
Madaffald 370 L 14 dages tgmning 1.052,00 1.160,00 T&M
Madaffald 370 L (3 x ugetgmning) 6.069,00 6.985,00 T&M
Madaffald 370 L (2 x ugetgmning) 3.610,00 4.147,00 T&M
Madaffald 370 L (ugetgmning) 2.045,00 2.121,00 T&M
Restaffald, 800 L nedgravet 14 dages temning 5.177,00 6.755,00 T&M
Restaffald, 800 L ugetgmning Ny 12.951,00 T&M
Restaffald, 1.300 L nedgravet 14 dages temning 5.648,00 7.074,00 T&M
Restaffald, 1.300 L nedgravet uge temning 10.814,00 13.589,00 T&M
Restaffald, 2.500 L nedgravet 14 dages tgmning 6.780,00 7.839,00 T&M
Restaffald, 2.500 L nedgravet uge temning 13.078,00 15.119,00 T&M
Restaffald, 3.000 L nedgravet 14 dages tgmning 7.252,00 8.158,00 T&M
Restaffald, 3.000 L nedgravet uge temning 14.021,00 15.756,00 T&M
Restaffald, 3.330 L nedgravet 14 dages tgmning Ny 8.370,00 T&M
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Restaffald, 5.000 L nedgravet 14 dages temning 9.139,00 9.433,00 T&M
Restaffald, 5.000 L nedgravet uge temning 17.795,00 18.306,00 T&M
Madaffald, 800 L nedgravet 14 dages tgmning 4.787,00 6.789,00 T&M
Madaffald, 800 L nedgravet uge tgmning 9.091,00 13.019,00 T&M
Madaffald, 1.300 L nedgravet 14 dages temning 5.015,00 7.129,00 T&M
Madaffald, 1.300 L nedgravet uge tgmning 9.546,00 13.700,00 T&M
Madaffald, 1.660 L nedgravet 14 dags tgmning 5.178,00 7.378,00 T&M
Madaffald, 1.660 L nedgravet uge tgmning 9.875,00 14.195,00 T&M
Madaffald, 2.500 L nedgravet 14 dages temning 5.562,00 7.945,00 T&M
Madaffald, 2.500 L nedgravet uge tgmning 10.641,00 15.332,00 T&M
Madaffald, 3.000 L nedgravet 14 dages temning 5.790,00 8.285,00 T&M
Madaffald, 3.000 L nedgravet uge tgmning 11.097,00 16.012,00 T&M
Tilleegsgebyr for ugetgmning sommerhus
140 L beholder 225,00 Udgér T&M
190 L beholder 225,00 Udgér T&M
Restaffald, 240 L sommertgmning 225,00 225,00 T&M
Restaffald, 370 L sommertgmning 225,00 225,00 T&M
Restaffald, 660 L sommertgmning 225,00 225,00 T&M
Restaffald, 770 L sommertgmning 225,00 225,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt sommertgmning 225,00 225,00 T&M
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt sommertgmning Ny 225,00 T&M
Madaffald, 240 L sommertgmning Ny 225,00 T&M
Madaffald, 370 L sommertgmning Ny 225,00 T&M
Der skal betales for mindst 240 L beholder pr. ejendom med beboelse samt fritids- og
sommerhuse.
Temningsgebyr - Ringeordning (pr. temning):
Beholdertype:
Ekstra tamning, alle beholdertyper 200,00 200,00 T&M
3.000 L underground 550,00 550,00 T&M
5.000 L underground 550,00 550,00 T&M
Ekstra ydelser:
Rad ekstraseek (kagbes seerskilt) 20,00 20,00 T&M
Grgn ekstraseek (kgbes saerskilt) 20,00 20,00 T&M
Levering af beholder 180,00 180,00 T&M
Ombytning/hjemtagning af beholdere 260,00 260,00 T&M
Adm.gebyr for midlertidig afmelding af beholdere 140,00 140,00 T&M
Las p& beholder 808,00 808,00 T&M
Skodsbgl sorteringsanleeg
Fejlsorteret affald 1.500,00 1.500,00 T&M
Impraegneret tree 625,00 625,00 T&M
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Containerpladser
Oprydning i forbindelse med ikke korrekt afleveret affald (kr./time) 400,00 400,00 T&M
Glansager containerplads
Have- og grenaffald til kompost kr./ton 155,00 175,00 T&M
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Deponi
Behandlingsgebyr kr./ton 700,00 700,00 T&M
Eternit i kr./ton 900,00 900,00 T&M
PCB-holdigt 900,00 900,00 T&M
Fejlsorteret affald kr./ton 1.100,00 1.100,00 T&M
Deponiafgift kr./ton 475,00 475,00 T&M
Ren jord 60,00 60,00 T&M
Klasse 2 jord kr./ton 95,00 95,00 T&M
Ovenstdende takster er ekskl. moms.
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Kraftvarmeveerk - Sgnderborg

Behandlingsgebyr pr. ton (inkl. afgifter)

500,00

550,00

T&M

Fejlsorteret affald pr. ton (inkl. afgifter)

750,00

800,00

T&M

Ovenstaende takster er ekskl. moms.

Byggesagsgebyrer

Afregnes efter forbrugt tid med en fast timetakst. Timetaksten udggr

0,00

T&M

Ovenstaende takster er ekskl. moms.

Skorstensfejning

For skorstensfejning betales:

Farste skorsten indtil 10 m hgjde

110,60

112,45

T&M

Efterfglgende skorstene af hgjde indtil 10 m p& samme skorsten*

86,63

88,08

T&M

Skorstene over 10 m for hver pdbegyndt m over 10 m yderligere

3,92

3,99

T&M

Rensning af centralkedler

252,49

256,71

T&M

Rensning af breendeovne

126,21

128,32

T&M

For skorstene og ildsteder af starrelse fra 35-116 kW forhgjes ovenstdende gebyrer med 50 %,
fra 116-232 kW forhgies med 100 % og fra 232 kW forhgjes med 150%

For skorstene, der fejes hyppigere end én gang arligt, forhgjes gebyrerne med 50 % for
yderligere fejninger, med mindre gebyret er forhgjet efter reglerne om tilleeg efter fyrets
starrelse.

For rensning af ragrar og ragkanaler jf. § 6 i Bygge- og Boligstyrelsens bekendtggrelse nr. 239
af 27. april 1993 betales for rar og kanaler med indtil:

35 x 35 cm indvendigt mal for farste meter

58,50

59,48

T&M

For efterfglgende pdbegyndt meter

28,53

29,01

T&M

For rgr og kanaler med indvendigt mél p& over 35 x 35 cm betales for farste meter

116,65

118,60

T&M

For efterfglgende pdbegyndt meter

58,50

59,48

T&M

For kanaler, der kun renses ved, at skortensfejeren personligt gar gennem kanalen, har
mesteren dog lov til i stedet for gebyret at traeffe aftale med brugeren om betalingen, idet der
tages hensyn til afstanden til og fra det sted, hvor fejningen udfares.

For tilkald til ekstra skorstensrensning samt for rensning af regovne og rggkamre, der skal
udfares uden for de saedvanlige skorstensfejninger, betales efter tidsforbrug samt
befordringsgodtggrelse efter samme takst som for statens tienestemaend.

For brandpraeventivt syn herunder syn i forbindelse med afmelding af skorsten betales uanset
antallet af skorstene pé en ejendom.

110,60

112,45

T&M

For udfraesning af skorstene og tilkaldelse til skorstensild betales efter tidsforbrug den til enhver
tid geeldende svendetimelgn, samt befordringsgodtggrelse efter samme takst som statens
tienestemaend

For tilmelding af nye skorstene/ildsteder betales ogsé hvis kun én af delene udskiftes

419,20

426,20

T&M

Pétegning af prevningsattest

115,00

116,92

T&M

*) Ved skorstensfejning fra skorstenstop pa eksisterende bebyggelse uden tagtrin er det
skorstensfejeren, der konkret vurderer, om adgangsvejen er sikkerheds- og sundhedsmeessigt
forsvarlig, jf. arbejdsmiljgloven. | dialog med ejeren drgftes, hvordan adgangsvejen kan sikres -
én mulighed er at fa sat permanente tagtrin op. En anden er, at borger eller skorstensfejer hver
gang, der skal fejes, sgrger for en transportabel tagstige med rygningsbagile, lift eller
tilsvarende. Der skal understreges, at der ikke med det foresldede takstblad er mulighed for at
kreeve gebyr for opleegning af tagstiger som skorstensfejeren allerede medbringer eller at
anvende fodmand for at leve op til Arbejdstilsynets regler om arbejde pa tage. Udgifter hertil
indgér i de almindelige takster.

**) Skorstensfejerlauget og KL er enige om, at en ejendom skal forstds som en selvstaendig
bygning med egen postadresse.

Sodposer

Nar skorstensfejeren selv indkaber sodposer tillaegges taksten 1%. Hvis skorstensfejeren bade
skal kebe poser og sikre korrekt miljgmaessig bortskaffelse af soden tilleegges taksten i alt 3%.
Sodposer skal indkgbes af skorstensfejeren.

Ja

Ja
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Gebyr og tilleeg til gebyr for skorstensfejerens kontrolmaling af oliefyr
Gebyr for udfgrelse af skorstensfejerens kontrolmaling 206,21 209,65 T&M
Tillzeg til gebyr for udferelse af kontrolméling af bl&flammebraender 125,54 127,64 T&M
Tilleeg til gebyr for udfgrelse af kontrolmaling pa oliefyringsanleeg
med en indfyret effekt pd mere end 120kW:

Anleeg p& mellem 120 og 300 kW 102,03 103,72 T&M

Anleeg p& mere end 300 kW 135,13 137,39 T&M
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Feerger, havne og lystbadehavne
Hardeshgij-Ballebro Feergefart
Voksen - enkelt 25,00 25,00 T&M
Voksen - retur 40,00 40,00 T&M
Barn - enkelt 6,00 6,00 T&M
Barn - retur 10,00 10,00 T&M
Lille trailer - enkelt 35,00 35,00 T&M
Lille trailer - retur 56,00 56,00 T&M
Bil med farer - enkelt 59,00 59,00 T&M
Bil med farer - retur 90,00 90,00 T&M
Personbil inkl. max. 9 pers. - enkelt 80,00 80,00 T&M
Personbil inkl. max. 9 pers. - retur 126,00 126,00 T&M
Motorcykel/knallert - enkelt 35,00 35,00 T&M
Motorcykel/knallert - retur 56,00 56,00 T&M
Cykel inkl. Voksen - enkelt 25,00 25,00 T&M
Cykel inkl. barn - enkelt 6,00 6,00 T&M
Traktor under 7. m - enkelt 70,00 70,00 T&M
Varevogn over 3.500 kg. under 7 m, minibus uden passagerer til over 9 personer og lastbil
under 7 m - enkelt 70,00 70,00 T&M
Varevogn over 3.500 kg. under 7 m, minibus til over 9 personer og lastbil under 7 m - enkelt
inkl. op til 9 pass. 95,00 95,00 T&M
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil over 7 m. og under 10 m. - enkelt 105,00 105,00 T&M
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil 10 - 18 m - enkelt 150,00 150,00 T&M
Autocamper - enkelt 70,00 70,00 T&M
Autocamper - enkelt med op til 9 pass. 95,00 95,00 T&M
Campingvogn el. stor trailer - enkelt 60,00 60,00 T&M
Campingvogn el. stor trailer - retur 90,00 90,00 T&M
Bus inkl. pass. - enkelt 400,00 400,00 T&M
Ekstra bredde/lsengde o0 2,6 m - enkelt 60,00 60,00 T&M
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil 0. 18 m inkl. fgrer enkelt 210,00 210,00 T&M
Pendlerkort 10,00 10,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 200,00 200,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 400,00 400,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 600,00 600,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 800,00 800,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.000,00 1.000,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.200,00 1.200,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.400,00 1.400,00 T&M
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.600,00 1.600,00 T&M
Naturbillet voksen (giver adgang til flere ture uden afstigning) 60,00 60,00 T&M
Naturbillet barn (giver adgang til flere ture uden afstigning) 20,00 20,00 T&M
Ovenstaende takster er inkl. moms.
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Benyttelse af materiel mv. i Sgnderborg Havn
Alle serviceopgaver som reserveringer/trossefaring vil blive udfgrt til timepris
Godsoplagring (midlertidig udlejning af havnearealer)
Arealleje pr. m? pr. pdbegyndt uge 4,56 4,65 T&M
Salg af ferskvand
Afgift pr. t 47,20 48,10 T&M
dog minimum pr. leverance 464,00 473,00 T&M
evt. overtidsbetaling pr. time 800,00 800,00 T&M
Udkaldetillzeg (i forbindelse med overarbejde) 800,00 800,00 T&M
Salg af elektricitet
Normal el-pris + evt. tilslutningstilleeg pa 64,00 65,00 T&M
Brug af elstik 10 amp. til arrangementer. Pr. pdbegyndt dggn 80,00 80,00 T&M
Brug af elstik 16 amp. til arrangementer. Pr. padbegyndt dggn 200,00 200,00 T&M
Brug af elstik 32 amp. til arrangementer. Pr. pdbegyndt dggn 400,00 400,00 T&M
Brug af elstik 63 amp. til arrangementer. Pr. padbegyndt dggn 800,00 800,00 T&M
El pr. Kwh kr. 2,56 2,61 T&M
Skibs- og vareafgifter mv.:
Fast kajplads - saesonpladser
Kajplads til MHV 814 6.705,57 6.840,00 T&M
DSB Bro
Jolleplads 800,00 815,00 T&M
Ydersiden lille 1.664,00 1.696,00 T&M
Ydersiden stor 2.464,00 2.511,00 T&M
Fiskerikaj
Fiskeskibe omsaetningsafgift i % (ligger de weekenden over er det inkl. i vareafgift) 2,64 2,69 T&M
Seesonpladser - Fiskekuttere og turbade 3.120,00 3.179,00 T&M
Starre fartgjer ved kaj 6.560,00 6.685,00 T&M
Verdens Ende, Sgnderborg
A++ pladser 5.400,00 5.503,00 T&M
A-pladser kun sommertid 3.360,00 3.424,00 T&M
Vinteropleegning p& badplads ekskl. strem verdens ende. Kun plads pa bro 1* 2.000,00 2.500,00 T&M
* NB vinteroplaegning forudsaetter man har en sommerplads
B-pladser 2.080,00 2.120,00 T&M
C-pladser 800,00 815,00 T&M
Jollepladser, indersiden af broerne 800,00 815,00 T&M
Ngrre Havnegade - kun sommertid
Bédpladser ved Ngrre Havnegade kun sommertid 1.840,00 1.875,00 T&M
Grésten Havn
Plads ved anlgbsbro i peele 4.320,00 4.402,00 T&M
Plads ved anlgbsbro langs med bro 9.040,00 9.212,00 T&M
Jollepladser 1.480,00 1.508,00 T&M
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Geesteliggepladsafgifter:
Senderborg, Grasten, Augustenborg, Egernsund og Hardeshgj
Tidsrum kl. 10-16 (dagstakst)
Badstarrelse
Personafgift - Alle bade pr. person 12,00 12,00 T&M
Salg af elektricitet
Brug af elstik 10 amp. inkl. i liggepladsafgiften.
Brug af elstik 16 amp. - tilkgb for tilslutning. 200,00 200,00 T&M
Brug af elstik 32 amp. - tilkgb for tilslutning. 400,00 400,00 T&M
Tidsrum kl. 16-10 (alm. takst pr. overnatning)
Badstgrrelse, der opkraeves 5-10 kr. i kontant gebyr
0-8m 96,00 98,00 T&M
8-12m 140,00 143,00 T&M
12-14m 164,00 167,00 T&M
14-20m 212,00 216,00 T&M
20-25m 268,00 273,00 T&M
25-30m 308,00 314,00 T&M
30-40m 348,00 355,00 T&M
40-50m 388,00 395,00 T&M
Starre end 50 m 486,00 495,00 T&M
Lejrskoleskibe
under 30 m 372,00 379,00 T&M
over 30 m 452,00 461,00 T&M
over 50 m 636,00 648,00 T&M
TS Frihavn 3 dagn for fartgjer der ikke drives kommerciel
TS Fartgjer betaler forbrugsafgift pr. person/dggn 12,00 12,00 T&M
Statsskibe (ikke off. besgg) pr. dagn 480,00 480,00 T&M
@vrige dagstakster
Brug af kaj til Iaft med mobil kran - ikke hjemmehgrende bad 120,00 120,00 T&M
Skibsafgifter lastskibe - en af falgende
Skibsafgift for hvert anlgb 3,84 3,84 T&M
Skibsafgift som manedsafgift 22,00 22,00 T&M
Vare afgift pr. ton 5,00 5,00 T&M
Leengde under 20 meter 240,00 240,00 T&M
Laengde 20-40 meter 584,00 584,00 T&M
Passagerskibsafgifter
Enkeltanlgb - pr. brt 11,50 11,50 T&M
Passagerafgift pr. person 12,50 12,50 T&M
- dog sé&fremt skibet godkendes til rutefartgj 1,05 1,10 T&M
Opleegningsafgifter
Afgift pr. 14 dage - pr. brt 12,00 12,00 T&M

Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Parkeringsfond
Bidrag til parkeringsfond i Sgnderborg midtby
Tilladt bebyggelsesprocent for eiendommen er mindre end 110:
P-plads pa terreen:
Anleegsudgift 27.000,00 27.000,00 T&M
Grundpris (tilleegspris for jord) 32.500,00 32.500,00 T&M
Samlet parkeringsfondbidrag 59.500,00 59.500,00 T&M
Tilladt bebyggelsesprocent for eiendommen er 110 eller mere:
P-plads i parkeringshus:
Anleegsudgift 148.800,00 148.800,00 T&M
Grundpris (tillaegspris for jord) 26.000,00 26.000,00 T&M
Samlet parkeringsfondbidrag 174.800,00 174.800,00 T&M
Hvis de etablerede p-pladser bliver offentlige vil bidraget til P-fonden reduceres
til det halve i Sgnderborg midtby:
P-plads pa terreen: 29.750,00 29.750,00 T&M
P-plads i parkeringshus 87.400,00 87.400,00 T&M
Bidrag til parkeringsfond i Augustenborg midtby, Grasten
midtby og Nordborg midtby
P-plads pa terreen:
Anleegsudgift 27.000,00 27.000,00 T&M
Grundpris (tillaegspris for jord) 10.000,00 10.000,00 T&M
Samlet parkeringsfondbidrag 37.000,00 37.000,00 T&M
Hvis de etablerede p-pladser bliver offentlige vil bidraget til P-fonden reduceres
til det halve i Augustenborg midtby, Grasten midtby og Nordborg midtby:
P-plads pa terraen 18.500,00 18.500,00 T&M
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
@vrige TMU
Parkeringsafgift 510,00 510,00 T&M
- forhgjet parkeringsafgift ved ulovlig parkering pa handicap p-plads, parkering i indkersel eller
foran port. 1.020,00 1.020,00 T&M
Takst for parkering i Sgnderborg By 0,00 0,00 T&M
Rottebekaempelse
(gennemsnitstakst)
Promille af ejendomsveerdien (opkr. over ejend.skattebilletten) 0,068% 0,089% T&M
Miljgtilsyn og miljggodkendelser
Ydelser i forbindelse med miljggodkendelse og -tilsyn 433,41 438,18 Lovbestemt
Torvehandel:
Torveplads én dag 0,00 0,00 T&M
Torveplads én dag ugentlig i et halvt &r 0,00 0,00 T&M
Torveplads to dage ugentlig i et halvt &r 0,00 0,00 T&M
Renhold Sgnderborg By
Renholdelsesafgift - takst pr. lgbende facademeter. Taksten er inkl. moms
(opkr. over ejend.skattebilletten) 145,30 145,30 T&M
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BORNE OG UDDANNELSESUDVALGET
Pasningsomradet
Dagpleje og daginstitutioner
Dagpleje:

0 - 32 timer, pr. md. 1.793,00 1.970,00 BY

33-48 timer, pr. md. 2.717,00 2.985,00 BY
0 - 5 ars institutioner pr. md.
Vuggestuepladser (0 - 2,8 &rige) 2.717,00 2.985,00 BY
Bgrnehavepladser (2,9 - 5 &rige) - heltidspladser 2.058,00 2.120,00 BY
Deltidspladser (2,9 - 5 &rige) - 28 timer 1.132,00 1.166,00 BY
2 - 5 ars bgrnehaver pr. md.
2,9 - 5 &rige bgrn - heltidspladser 2.058,00 2.120,00 BY
2,9 - 5 &rige bgrn - deltidspladser - 28 timer 1.132,00 1.166,00 BY
Der er skolefritidsordning for 0. til 2. klasse og klubtilbud for 3. til 6. klasse.
Skolefritidsordningen pr. md.
Fuldpakken (morgen, eftermiddag og feriemodul) 1.894,00 1.930,00 BY
Morgenmodul 398,00 406,00 BY
Eftermiddagsmodul 1.313,00 1.338,00 BY
Feriemodul 448,00 456,00 BY
Feriepasning (juli) for indmeldte bgrn pr. uge i juli md. 423,00 431,00 BY
Skolefritidsklubber pr. md. (fra 1. skoledag il 30. juni)
Eftermiddagsklub 1.073,00 1.093,00 BY
Born i 3. klasse: BY
Morgenpasning 570,00 581,00
Feriepasning for indmeldte bgrn pr. dag 119,00 121,00 BY
Bem.:
Alle takster vedr. dagpleje, daginstitutioner og skolefritidsordning er beregnet ud fra betaling i
11 mdr., idet juli md. er fritaget for betaling, bortset fra feriepasning i SFO, hvor der opkreeves
for tilmeldt uger.
Private pasningsordninger efter dagtilbudslovens § 80 max. pr. md.
- tilskud til foreeldre, der vaelger privat pasning
Bgrn 0 - 2,8 &r
Op til 32 timer 66% 4.070,00 4.094,00 BY
Fra 33 til 48 timer 100% 6.167,00 6.203,00 BY
Bgrn 2,9 -5 ar
Op til 32 timer 66% 2.583,00 2.656,00 BY
Fra 33 til 48 timer 100% 3.914,00 4.024,00 BY
Tilskud til pasning af egne bgrn efter dagtilbudslovens kap 16 §§86-91 6.167,00 6.203,00 BY
Privatinstitutioner § 21 - tilskud pr. barn
0-2,8ar
Driftstilskud 8.859,00 9.866,00 BY
Administrationstilskud 310,00 327,00 BY
Bygningstilskud 352,00 352,00 BY
29-5&r
Driftstilskud 5.219,00 5.365,00 BY
Administrationstilskud 189,00 194,00 BY
Bygningstilskud 290,00 290,00 BY
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UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT, HANDEL OG TURISME
Musikskolen (Skoledret august 2022 til juni 2023)
Undervisning pd instrumenter
Soloundervisning 30 min. (saeson 37 uger) 5.201,00 5.300,00 UKIHT
Soloundervisning 25 min. (seeson 37 uger) 4.316,00 4.400,00 UKIHT
Soloundervisning 20 min. (saeson 37 uger) 3.453,00 3.530,00 UKIHT
Soloundervisning (20 min. | 37 uger) UKIHT
Duoundervisning (seeson 37 uger) 2.600,00 2.650,00 UKIHT
Vokallinjen (seeson 32 uger) 4.316,00 4.400,00 UKIHT
MusikAkademiet (seeson 32 uger) 6.359,00 6.500,00 UKIHT
Musik Akademiet bifag (sseson 30 uger) 1.503,00 1.530,00 UKIHT
Junior MA bifag (saeson 30 uger) 1.503,00 1.530,00 UKIHT
Holdundervisning (sseson 30 uger) 1.503,00 1.530,00 UKIHT
Babyrytmik for de 0 &rige (sseson 12 uger) 601,00 612,00 UKIHT
Rytmik for de 1-2, 3-4 og 5-6 &rige (saeson 24 uger) 1.202,00 1.230,00 UKIHT
Bandskole (saeson 37 uger) 3.453,00 4.000,00 UKIHT
Ind i Musikken hold (seeson 30 uger)) 1.503,00 1.530,00 UKIHT
Instrumentalhold (sseson 30 uger) 1.503,00 1.530,00 UKIHT
Sommermusikskole 650,00 670,00 UKIHT
Spillelyst 1. drgang (saeson 27 + 24 ugers orkester) 1.732,00 1.770,00 UKIHT
Spillelyst 2. - 4. &rgang (saeson 32 uger + 30 orkester) 2.250,00 2.300,00 UKIHT
Spillelyst 0. argang (5 uger) 250,00 250,00 UKIHT
Leje af instrument (hel seeson) 1.100,00 1.125,00 UKIHT
Danseakademiet (ballet) (skoledret august 2021 til juni 2022)
Bgrn og unge (1 gang pr. uge) (seeson 30 uger) 2.906,00 2.965,00 UKIHT
Ballet - eliteelever (2 gange pr. uge) (seeson 30 uger) 4.201,00 4.300,00 UKIHT
Ballet + instrument (3-4 gange pr. uge) (seeson 30 uger) 5.557,00 5.670,00 UKIHT
Voksen ballet (saeson 20 uger) 1.503,00 2.000,00 UKIHT
Ballet SDU studerende 1.100,00 Udgér UKIHT
Billedskolen (skoledret august 2021 til juni 2022) 873,00 890,00 UKIHT
Perfomance Akademi Sgnderborg (saeson 30 uger) 5.312,00 5.300,00 UKIHT
Junior Performance Akademi Sgnderborg (seeson 30 uger) 2.600,00 2.650,00 UKIHT
Bem.: ovenstdende takster vedr. musikskolen, danseakademiet og billedskolen er arlige belgb
Humlehgj-Hallens svgmmehal
Entre bgrn 20,00 20,00 UKIHT
Bern under 2 a&r Gratis Gratis UKIHT
Entre voksne 40,00 40,00 UKIHT
Rabat bgrn (10 stk.) 170,00 170,00 UKIHT
Rabat voksne (10 stk.) 340,00 340,00 UKIHT
Folkebiblioteker
Gebyrer ved for sent afleverede materialer
Fra 1. dag efter lanetidens ophgr
Bgrn (0-15 &r) 0,00 0,00 UKIHT
Voksne 20,00 20,00 UKIHT
Fra 15 dage efter lanetidens ophgr
Bgrn (0-15 &r) 20,00 20,00 UKIHT
Voksne 50,00 50,00 UKIHT
Fra 42 dage efter lanetidens ophgr
Bgrn (0-15 &r) 50,00 50,00 UKIHT
Voksne 200,00 200,00 UKIHT
Leje af Sgnderborg Teater
Ikke kommercielle arrangementer i perioden aug.-april
Teatersalen (pr. arrangement) 5.350,00 5.350,00 UKIHT
Foyer (pr. arrangement) 560,00 560,00 UKIHT
En gveaften 1.390,00 1.390,00 UKIHT
Stgrre kommercielle arrangementer i perioden aug.-april
Teatersalen (pr. arrangement) 10.400,00 10.400,00 UKIHT
Foyer (pr. arrangement) 1.170,00 1.170,00 UKIHT
En gveaften 1.390,00 1.390,00 UKIHT
Leje af Koncertsalen Alsion
Leje af koncertsalen 19.600,00 19.600,00 UKIHT
Leje af koncertsalen, samt ekstra sceneafdaekning/scenepodier 23.800,00 23.800,00 UKIHT
Leje af kommunale lokaler
Takstene geelder for aktiviteter/arrangementer, der ligger
ud over foreningernes primaere aktivitet.
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Leje af lokaler og parker Augustiana

Ikke-kommercielle arrangementer pr. time:

Leje af lokaler 0,00 0,00 UKIHT

Personalebistand 250,00 250,00 UKIHT

Renggring 300,00 300,00 UKIHT

Kommercielle arrangementer pr. time:

Leje af lokaler 450,00 450,00 UKIHT

Personalebistand 500,00 500,00 UKIHT

Renggaring 300,00 300,00 UKIHT

Leje af Kunstpark og Slotspark:

For mindre arrangementer der kun omfatter en del af pladsen betales pr. arrangement 2.700,00 2.700,00 UKIHT

For leje over en leengere periode betales pr. 3 dggn 900,00 900,00 UKIHT

For starre kommercielle arrangementer er grundlejen for hele lejeperioden 15.000,00 15.000,00 UKIHT

Der opkraeves ingen leje, nr lejer er en lokal forening

Bem.: Priserne er eksklusiv leje af borde/stole, service etc.

Kommunale faciliteter:

Ikke-kommercielle arrangementer pr. time:

Leje af aula 0,00 0,00 UKIHT

Leje af gymnastiksal/speciallokale 0,00 0,00 UKIHT

Leje af kommunal hal 0,00 0,00 UKIHT

Leje af undervisningslokale 0,00 0,00 UKIHT

Leje af svgmmehal (uden for timetildeling) 0,00 0,00 UKIHT

Disponering pr. time 0,00 0,00 UKIHT

Pedelbistand 270,00 270,00 UKIHT

Renggring 270,00 270,00 UKIHT

Borde/stole — stationzere 0,00 0,00 UKIHT

Borde — pr. stk. 10,00 10,00 UKIHT

Stole — pr. stk. 5,00 5,00 UKIHT

Lukning 0,00 0,00 UKIHT

Renovation 0,00 0,00 UKIHT

Scene Aftales Aftales UKIHT

Kommercielle arrangementer pr. time:

Leje af aula 170,00 170,00 UKIHT

Leje af gymnastiksal/speciallokale 170,00 170,00 UKIHT

Leje af kommunal hal 420,00 420,00 UKIHT

Leje af undervisningslokale 130,00 130,00 UKIHT

Leje af svgmmehal (uden for timetildeling) 1.200,00 1.200,00 UKIHT

Disponering pr. time 160,00 160,00 UKIHT

Pedelbistand 270,00 270,00 UKIHT

Renggring 270,00 270,00 UKIHT

Borde/stole — stationzere* 0,00 0,00 UKIHT

Borde — pr. stk. 10,00 10,00 UKIHT

Stole — pr. stk. 5,00 5,00 UKIHT

Lukning 260,00 260,00 UKIHT

Renovation Listepris Listepris UKIHT

Scene Aftales Aftales UKIHT

Som kommercielt arrangement regnes arrangementer/aktiviteter, der medfgrer

indteegter for arranggren i form af entré, salg eller anden indtaegt. Til kommercielle

arrangementer henregnes endvidere virksomheders og lignendes leje af lokalerne.

Arranggrer af ikke-kommercielle arrangementer kan selv patage sig renggrings-

opgaven. Dette aftales med servicelederen.

Overnatning i kommunale lokaler

Overnatning pé skoler og kommunale haller - pr. nat 15,00 15,00 UKIHT

Bad i forbindelse med overnatning - pr. person 15,00 15,00 UKIHT
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Sgnderborg Kommune 13-12-2021
TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2021 OG BUDGETAR 2022 Beslutnings-
kompetence
2021 2022

Takster for benyttelse af kommunale haller til stormgder og specielle arrangementer.

Leje af Humlehgj- , Klgverhallen, Hgruphallerne og Ahimannsparken 9.000,00 9.000,00 UKIHT

(Leje af gvrige kommunale haller aftales med skolen)

(@vrige haller i kommunen aftales med den pagzeldende hal)

Leje af kommunale udendgrsanlaeg

Priserne er inkl. omklaedningsrum

Sgnderborg Stadion pr. time

Atletikbane 200,00 200,00 UKIHT

Opvisningsbane 200,00 200,00 UKIHT

Atletikbane og opvisningsbane 350,00 350,00 UKIHT

Lysbane 200,00 200,00 UKIHT

Vinterbane 175,00 175,00 UKIHT

Hele anleegget 550,00 550,00 UKIHT

Kunstgraesbaner

Fras, Linak og Arsbjerg Arena pr. time 700,00 700,00 UKIHT

Lys 100,00 100,00 UKIHT

@vrige baneanleeg

Pr. bane 200,00 200,00 UKIHT

Leje af ringriderpladser

Der opkreeves ingen leje, ndr lejer er en lokal forening

Sgnderborg :

For mindre arrangementer der kun omfatter en del af pladsen betales pr. arrangement 2.700,00 2.700,00 UKIHT

for leje over en laengere periode betales pr. 3 dggn 900,00 900,00 UKIHT

For stgrre kommercielle arrangementer er grundlejen for hele lejeperioden 15.000,00 15.000,00 UKIHT

Grasten:

Pladsleje pr. arrangement 1.500,00 1.500,00 UKIHT

Nordborg, Luffes plads

Pladsleje pr. arrangement 1.500,00 1.500,00 UKIHT

Broager:

Pladsleje pr. arrangement 1.500,00 1.500,00 UKIHT

Webbook:

Booking, der ikke benyttes 50,00 50,00 UKIHT

Keer Vestermark:

Leje af koncertomradet Keer Vestermark 0,00 Aftales [%]8]

SOCIAL- OG SENIORUDVALGET

P& Plejecentrene

Fuldkost pr. maned (lovbestemt) 3.834,00 3.880,00 Lovbestemt

Vask af personlig bekleedning og eget af linned pr. méned 70,00 71,00 BY

Vask af personlig bekleedning og eget linned afregnes individuelt efter forbrug

(priser pr. vask udggr 3, 4, 5 eller 9 kr. afhaengig af type vask) Individuel Individuel BY

Vask af personlig bekleedning og eget linned afregnes individuelt efter forbrug (priser pr. vaks

udgear 3, 4 eller 5 kr. afhaengig af type vaks)

Renggrings- og toiletartikler pr. maned 165,00 168,00 BY

Diverse udgifter til blomster, underholdning, kontingenter m.v. pr. maned 102,00 104,00 BY

Kost, tgjvask og hygiejneartikler i forbindelse med ophold pa korttidspladser 107,00 109,00 BY

Dagcentrene

Daglig transport tur/retur 66,00 67,00 BY

Daglig transport enkelt 33,00 34,00 BY

Max. betaling pr. maned 525,00 535,00 BY

Forplejning, formiddagsplads 68,00 69,00 BY

Forplejning, eftermiddagsplads 15,00 15,00 BY

Forplejning, heldagsplads 83,00 84,00 BY

Madservice

Borgeren betaling for hovedret pr. portion (lovbestemt) 56,00 57,00 Lovbestemt

Borgeren betaling for biret pr. portion 14,00 14,00 BY

Priser i forbindelse med frit leverandgrvalg, ekskl. moms:

Vareudbringning 75,00 76,00 BY

Fritvalgsbeviser:

En almindelig hovedret 55,47 56,99 BY

En almindelig biret 14,99 15,40 BY

En dizet hovedret 69,34 71,24 BY

En diaet biret 18,74 19,25 BY

En udbringning pr. uge 43,86 45,06 BY
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Senderborg Kommune 13-12-2021
TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2021 OG BUDGETAR 2022 Szl
kompetence
2021 2022
SUNDHEDSUDVALGET
Genoptraening efter serviceloven
Daglig transport tur/retur 66,00 67,00 BY
Daglig transport enkelt 33,00 34,00 BY
Max. betaling pr. maned 525,00 535,00 BY
Egenbetaling omsorgstandpleje, max. (lovbestemt) 550,00 555,00 Lovbestemt
Egenbetaling specialtandleege, max. (lovbestemt) 2.050,00 2.075,00 Lovbestemt
ERHVERVSUDVALGET
Segnderborg Lufthavn, Takstregulativ
Startafqifter
Luftfartgjer til og med 1999 kg 91,38 Udgér EU
Arskort til luftfartgjer til og med 1999 kg 1.574,09 Udgar EU
Luftfartgjer 2000 kg og derover, pr. pAbegyndt 1000 kg 43,92 Udgéar EU
Mindste afgift 198,40 Udgér EU
Skole- og gvelsesflyvning fuld pris for den fgrste start, efterfglgende starter under den
pageeldende flyvning ydes nedseettelse p& 70% Udgér EU
Passagerafgift
For afrejsende passager 117,63 Udgéar EU
For rundflyvningspassager 10,10 Udgér EU
Transitpassager 42,91 Udgar EU
Security afgift 17,67 Udgér EU
Luftfartajer med MTOM p& under 2000 kg betaler ikke passagerafgift, samt bgrn under 2 &r.
Opholdsafgifter
Fastbeleegning:
Betales for hver pabegyndt 24 timers periode ud over de farste 6 timer en opholdsafgift pr.
pabegyndt 1000 kg af MTOM 8,58 Udgar EU
Minimumspris pr. dagn 80,27 Udgér EU
Graesbelaegning:
Betales for hver pabegyndt 24 timers periode ud over de ferste 72 timer en opholdsafgift pr.
pabegyndt 1000 kg MTOM 8,58 Udgar EU
Abningsafgift
Abning af lufthavnen uden for normal 8bningstid
Der beregnes for min. 3 timer medmindre &bningen sker i tislutningen til den normale &bningstid
om aftenen (max 1 time efter).
Luftfartgjer som ikke kreever brandberedskab (1. apr. - 14. okt.):
Pr. pdbegyndt time 1.076,32 Udgér EU
Sen-og helligdagstilleeg 539,17 Udgar EU
Luftfartgjer som ikke kreever brandberedskab (15. okt. - 31. marts):
Pr. pdbegyndt time 2.262,19 Udgér EU
Sen-og helligdagstilleeg 539,17 Udgar EU
Luftfartgjer som kreever brandberedskab (1. apr. - 14. okt.):
Pr. pdbegyndt time 1.725,04 Udgér EU
Sen-og helligdagstilleeg 1.076,32 Udgar EU
Luftfartgjer som kreever brandberedskab (15. okt. - 31. marts):
Pr. pdbegyndt time 2.909,90 Udgér EU
Sen-og helligdagstilleeg 1.076,32 Udgar EU
Andre bestemmelser
Ved manglende kontant afregning tilleegges administrationsgebyr 61,09 Udgér EU
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Sgnderborg Kommune 13-12-2021
TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2021 OG BUDGETAR 2022 Beslutnings-
kompetence
2021 2022
gvrige 2021 2022
Folkeregister (Borgerservice)
Fastseettes af staten
Pas (18 ar - folkepensiolsalder) 862,00 862,00 Lovbestemt
Pas (under 18 &r) 150,00 150,00 Lovbestemt
Pas (Folkepensionister) 350,00 350,00 Lovbestemt
Fingeraftryk - fra 12 &r 28,00 28,00 Lovbestemt
Folkeregisteroplysning 89,00 89,00 Lovbestemt
Cpr.-nummerbevis 89,00 89,00 Lovbestemt
Bopeelsattester 89,00 89,00 Lovbestemt
Adresseoplysninger 89,00 89,00 Lovbestemt
Kgrekort (teori- og praktisk prgve til alm. Kgrekort) 600,00 1.000,00 Lovbestemt
Kgrekort (gruppe 1) 140,00 140,00 Lovbestemt
Kgrekort (gruppe 2) 180,00 180,00 Lovbestemt
Sygesikringsbevis - Sundhedskort 210,00 215,00 Lovbestemt
Navneaendring 510,00 510,00 Lovbestemt
Legimitationskort (fra 01.11.2017) + foto nar dette ikke medbringes 150,00 150,00 Lovbestemt
Foto til pas eller karekort 120,00 120,00 BY
Bgder efter CPR-lovens § 57
1. Ikke rettidigt anmeldelse af flytning § 57, 1. 600,00 600,00 BY
2. Manglende anmeldelse af opgivet flytning § 57, 2. 600,00 600,00 BY
3. Afgivelse af forkerte oplysninger om selve flytningen § 57, 3 600,00 600,00 BY
4. Udeladelse af at afgive gnskede oplysninger eller afgivelse af urigtige oplysninger § 57, 5 1.000,00 1.000,00 BY
5. | seerlige grove tilfaelde eller gentagelsestilfselde 1.000,00 1.000,00 BY
Behandling af klage til beboerklagenaevn 147,00 149,00 Lovbestemt
Behandling af klage til huslejenaevn 315,00 319,00 Lovbestemt
Hegnsyn 1.897,00 1.932,00 Lovbestemt
Mark og vejfred 1.355,00 1.380,00 Lovbestemt
Naturvejlederne Sgnderborg
Faciliteter til ikke kommunale skoler og dagtilbud:
Leje af Den Grgnne Diamant pr. overnatning 400,00 400,00 [%]V]
Tilkgb af breende pr. ramme (Gzelder alle malgrupper inkl. kommunale skoler og dagtilbud) 250,00 250,00 U
Leje af Jagtstuen pr. dag 400,00 400,00 [%]V]
Leje af Tipipladsen og adgang til toiletter ved events 5.000,00 5.000,00 oU
Naturvejledning (undervisning) for ikke kommunale skoler og dagtilbud eller ved ekstra ture
udover kvote:
0 - 2 timer 1.800,00 2.000,00 [%]8]
3 timer 1.800,00 2.600,00 oU
4 timer 3.600,00 4.000,00 [%]8]
Timepris efter 4. time 600,00 U
Ved kurser, teambuilding, private arrangementer, events o.lign aftales pris Aftales Aftales [%]V]
Inkasso/gebyr m.v.
Civilretlige krav — 1. rykker 100,00 100,00 BY
Civilretlige krav — 2. rykker 100,00 100,00 BY
Krav med udpantningsret — 1. rykker 250,00 250,00 BY
Krav med udpantningsret — 2. rykker 250,00 250,00 BY
Retsafgift (Krav over 3.000,- beregnes der 0,5 % oveni retsafgiften) 300,00 0,00 BY
Underretningsgebyr - udleegsforretninger for fordringer som inddrives af kommunen 0,00 450,00
Stgttesagsgebyr:
2,5 promille af
Kommunal gebyr for stgttesagsbehandling anskaffelses- 2,5 promille af anskaffelses- BY
summen eksl. gebyrer - summen eksl. gebyrer -
ifglge skema B ifglge skema B
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Bevillingsniveau pr. udvalg og
politikomrade
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DRIFTSVIRKSOMHEDEN

Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Budgetter | 1.000 KR. 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter
Sgnderborg Kommune 6.033.621 -717.672 5.978.510 -718.032 5.955.388 -717.811 5.933.095
@konomiudvalget 703.870 -85.281 653.807 -85.281 641.217 -85.281 622.665
02 Politisk og administrativ organisation 377.728 -10.617 332,531 -10.617 319.660 -10.617 301.211
03 Kommunale ejendomme 29.243 -60.557 29.243 -60.557 29.243 -60.557 29.243
04 Turisme og Landdistrikter 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51 1.785
05 Boseetning og byggeri 28.318 25.802 25.802 25.802
07 Natur, Klima og Forsyning 39.303 -2.694 38.009 -2.694 38.009 -2.694 37.817
08 Veje og trafik 21.183 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878 21.186
09 Senior 36.015 36.016 36.284 36.374
10 Kultur, Idreet og Fritid 7.422 7.539 7.539 7.539
11 Integration 71 71 71 71
12 Borgerservice 18.475 1 18.475 1 18.475 1 18.475
13 Sundhed og forebyggelse 1.426 1.426 1.426 1.426
14 Dagtilbud til barn 2.385 2.385 2.385 2.385
15 Undervisning 1.212 1.212 1.212 1.212
16 Bgrn med seerlige behov 27.217 27.217 27.217 27.217
18 Forsgrgelse og beskaeftigelse 112.087 -6.485 110.912 -6.485 110.924 -6.485 110.924
Arbejdsmarkedsudvalget 1.692.834 -300.438 1.690.858 -300.438 1.692.862 -300.438 1.692.862
11 Integration 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054
12 Borgerservice 73.806! -45.082 73.806 -45.082 74.806 -45.082 74.806
18 Forsgrgelse og beskaeftigelse 1.529.359 -246.382 1.526.997 -246.382 1.528.001 -246.382 1.528.001
Bgrn og uddannelsesudvalget 1.328.787 -125.079 1.317.257 -125.429 1.309.172 -125.207 1.306.295
14 Dagtilbud til barn 372.808 -69.917 371.590 -70.267 370.669 -69.996 369.414
15 Undervisning 754.961 -35.070 745.265 -35.070 738.077 -35.070 736.455
16 Bgrn med seerlige behov 201.018 -20.092 200.402 -20.092 200.426 -20.142 200.426
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2025
Indteegter
-717.514
-85.281
-10.617
-60.557
-51

-2.694
-4.878

-6.485
-300.438|
-8.973
-45.082
-246.382
-124.910)
-69.699
-35.070
-20.142




Budgetter | 1.000 KR.

Udvalget for Kultur,ldreet,Handel og Turisme
02 Politisk og administrativ organisation
04 Turisme og Landdistrikter
10 Kultur, Idreet og Fritid
Sundhedsudvalget
13 Sundhed og forebyggelse
19 Medfinansiering af sundhedsveesenet
Social- og Seniorudvalget
02 Politisk og administrativ organisation
09 Senior
17 Social - Voksne
Erhvervsudvalget
05 Boseetning og byggeri
06 Erhverv
Teknik- og Miljgudvalget
03 Kommunale ejendomme
05 Boseetning og byggeri
07 Natur, Klima og Forsyning
08 Veje og Trafik

2022

Udgifter
110.497
196
5.040
105.261
485.138
101.781
383.357
1.345.711
437
875.540
469.734
32.191
625
31.566
334.593
106.682
330
8.954
218.627

2022 2023

Indteegter Udgifter
-13.058 110.507
196
5.040
-13.058 105.271
=777 484.042
=777 101.237
382.805
-127.181 1.354.764
437
-60.676 883.481
-66.505 470.846
33.009
625
32.384
-65.858 334.266
-9.638 106.673
-2.270 330
-4.401 8.957
-49.548 218.305

2023
Indteegter
-13.068

-13.068
777
777

-127.181

-60.676
-66.505

-65.858
-9.638
-2.270
-4.401

-49.548

2024

Udgifter
110.044
196
4.958
104.889
484.042
101.237
382.805
1.356.168
437
883.567
472.163
28.726
625
28.100
333.158
106.660
330
8.957
217.211

2024
Indteegter
-13.068

-13.068
777
777

-127.181

-60.676
-66.505

-65.858
-9.638
-2.270
-4.401

-49.548

2025

Udgifter
109.768
196
4.958
104.613
484.042
101.237
382.805
1.355.580
437
881.479
473.663
28.726
625
28.100
333.158
106.660
330
8.957
217.211

2025
Indtaegter
-13.068

-13.068
-777
=777

-127.181

-60.676
-66.505

-65.858
-9.638
-2.270
-4.401

-49.548
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ANLAGSVIRKSOMHEDEN

Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige

myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Budgetter | 1.000 KR.

Sgnderborg Kommune
@konomiudvalget

02 Politisk og administrativ organisation

04 Turisme og Landdistrikter

05 Bosaetning og byggeri

06 Erhverv

07 Natur, Klima og Forsyning

08 Veje og trafik

10 Kultur, Idraet og Fritid
Arbejdsmarkedsudvalget

18 Forsgrgelse og beskeeftigelse
Bgrn og uddannelsesudvalget

14 Dagtilbud til bgrn

15 Undervisning
Udvalget for Kultur,|dreet,Handel og Turisme

04 Turisme og Landdistrikter

10 Kultur, Idraet og Fritid
Sundhedsudvalget

13 Sundhed og forebyggelse
Social- og Seniorudvalget

17 Social - Voksne
Erhvervsudvalget

06 Erhverv
Teknik- og Miljgudvalget

03 Kommunale ejendomme

05 Bosaetning og byggeri

07 Natur, Klima og Forsyning

2022

Udgifter
211.150
89.736
38.481
6.620
5.250
25.456
1.500
586
11.843
0

2.976

2.976
18.325
2.450
15.875

3.100
3.100
750
750
96.263
34.107
3.800
1.200

2022 2023
Indtaegter Udgifter
-21.658 137.173
53.632
22.846
1.500
2.000
25.000
500
1.786

3.000

3.000
5.700
400
5.300
563
563
1.000
1.000

-21.658 73.278
-15.000 8.428
-6.658 4.000
1.000
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2023
Indtaegter
-6.658

-6.658

-6.658

2024

Udgifter
115.902
61.472
30.686
1.000
2.500
25.000
500
1.786

3.700
400
3.300]
563
563

50.167
13.428

1.000

2024
Indtaegter
-5.158

-5.158

-5.158

2025
Udgifter
89.480
32.675
2.811
1.000
2.077
25.000

1.786

3.700
400
3.300
563
563

52.542
13.428

1.000

2025
Indtaegter
-4.735

-4.735

-4.735




Budgetter | 1.000 KR.

08 Veje og trafik
10 Kultur, Idraet og Fritid
15 Undervisning

2022
Udgifter
26.299
1.500
29.356

2022 2023
Indtaegter Udgifter
32.052
541
27.256

2023

Indtaegter

2024
Udgifter
29.242
541
5.956

2024

Indtaegter

2025
Udgifter
29.242
541
8.331

2025

Indtaegter
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RENTER, AFDRAG OG @VRIGE FINANSFORSYNINGER

Sammendrag af budget, der flerarigt, skal danne grundlag for kommunernes planleegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Budgetter |1 1.000 KR. 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Sgnderborg Kommune 138.617 -5.644.058 126.652 -5.617.111 127.312 -5.696.596 161.491 -5.806.175
@konomiudvalget 138.617 -5.644.058 126.652 -5.617.111 127.312 -5.696.596 161.491 -5.806.175
01 @konomi 107.303 -5.644.058 95.338 -5.617.111 95.998 -5.696.596 130.176 -5.806.175
Renter 16.136 -3.978 19.650 -3.978 19.650 -3.978 19.650 -3.978
Generelle tilskud (inkl. kebsmoms) 8.980 -1.878.408 9.085 -1.886.921 9.214 -1.932.322 9.346 -1.965.878
Skatter 8.751 -3.656.412 8.209 -3.684.470 8.278 -3.754.557 8.339 -3.831.279
Forskydninger i likvide aktiver -26.035 -38.703 -38.240 -4.255
@vrige finansforskydninger 99.472 -105.260 97.097 -41.742 97.097 -5.740 97.097 -5.040
03 Kommunale ejendomme 31.314 31.314 31.314 31.314
Kommunale eeldreboliger 31.314 31.314 31.314 31.314
@vrige finansforskydninger
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06 0 0 110.342 -10.876 246.067 -25.104 383.986 -39.628
Balance i alt 6.383.388 -6.383.388 6.352.677 -6.352.677 6.444.669 -6.444.669 6.568.052 -6.568.052
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Specielle bemarkninger
pr. udvalg
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Okonomiudvalget
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Budgetbemaerkninger - @konomiudvalget

1. Indledning

Pkonomiudvalget er kommunens forretningsudvalg og ansvarlig for kommunens gkonomiske
administration og planlaegning. | udvalget behandles ogséd sager om kommunens kgb, salg og udlejning af
ejendomme, redningsberedskabet og kommuneplanen.

@konomiudvalget indtager en central koordinerende rolle. @konomiudvalget skal fremlaegge oplaeg til
budgettets fgrste behandling ultimo august - og udvalget behandler ligeledes kommunens andel af lov- og
cirkuleereprogrammet. @konomiudvalget agerer desuden som selvstandigt udvalg pa linje med staende
udvalg.

Desuden har gkonomiudvalget en central rolle i forhold til Byradets indsatsomrade omkring
bzaeredygtighed, hvor gkonomiudvalget som koordinerende udvalg for de andre fagudvalg skal understgtte
bzeredygtighedspolitikken i et bredt perspektiv, som forholder sig til fire dimensioner: miljg, gkonomi,
sociale forhold og kultur.

Malet med politikken er, at

e fremtidssikre kommunen,

e vaerne om kommunens ressourcer og vaerdier,
sta staerkt i konkurrencen med andre kommuner og
e veare pa forkant med globale og nationale tendenser.

Et andet indsatsomrade er Byens Havn, hvor @konomiudvalget understgtter udviklingen af havnefronten
og sikrer, at der skabes et baeredygtigt omrade, der bidrager til vaeksten i kommunen.

Udvalgets arbejde omfatter politikomraderne 02 Demokrati, personale og adm., 03 Kommunale
ejendomme, 05 Bosaetning og byggeri, 06 Erhverv, 07 Natur, Klima og Forsyning, 08 Veje og trafik, 09
Senior, 10 Kultur, Idreet og Fritid, 11 Integration, 12 Borgerservice, 13 Sundhed og forebyggelse, 14
Dagtilbud til bgrn, 15 Undervisning, 16 Bgrn med szerlige behov og 18 Forsgrgelse og beskaeftigelse.
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Driftsvirksomheden:
De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr ca. 5.316 mio. kr., hvor @konomiudvalget
udger ca. 11 % svarende til ca. 619 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljpudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

EU
1%
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Anlaegsvirksomheden:

De samlede anlaegsudgifter for Sepnderborg Kommune udger 189,5 mio. kr., hvor @konomiudvalget udggr
ca. 28 pct. svarende til 54 mio. kr. Hertil skal naevnes, at der er afsat 36 mio. kr. i forbindelse med anlaegsrul
(udskudte projekter) mellem arene henholdsvis fra 2021 til 2022 og 2023.

Tabel 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 18.325
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlaeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2021 til hhv. 2022 og 2023 — netto under @U 36.172

Anlaegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

T™U
48%

Note: Hertil er der forudsat et anlazgsrul pa
netto 36 mio. kr. fra budgetaret 2021til hhv. 2022 0g EU SSU SU BUU

2023 1% 2% 0% 2%

Side 87 af 221



2. Budgetaftalen for 2022 i @konomiudvalget

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en beaeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har vaeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen
bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke
politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil —i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmentningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmentningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2022-25 med konsekvens for @konomiudvalget.

Pkonomiudvalget

Budgetelementer, @konomiudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Politik- Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleg | omrader
m.m.
7 Drift Job og Senderborg i arbejde 1.000 | 3.500 | 3.500 3.500
Velferd
10 | Drift Teknik og Teknik- og miljg - stilling 500 500 500 500
Miljg til grgn omstilling pa
transportomradet
12 | Drift Job og Handicapomradet - to 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000
Velfeerd medarbejdere
25 | Drift @konomi Fremrykket -5.000
effektivisering
16 | Anlaxeg Teknik og Nordals Masterplan 5.000
Miljg
17 | Anleeg Teknik og Masterplan 3.000
Miljg Augustenborg

Side 88 af 221



19 | Anlaeg Teknik og Udviklingsplan for 250
Miljg Augustenborg havn
33 | Anlaeg @konomi Indtzegter ved salg af -2.000 | -2.000
bygninger
53 | Anlaeg @konomi Finansiering af rdaderum -| -2.300 | 4.200 700
12.090
54 | Anlaeg @konomi Reduktion af - | -9.000 | -9.000
raderumspulje 13.295
55 | Anleg @konomi @get anlaegsrul -20.000
1 Finans @konomi Go to Sgnderborg 2.000 | 1.500 | 1.500 1.000
Finans @konomi Nedjustering af -4.000
laneydelser

Bemaerkninger til udmgntning, @konomiudvalget
Drift
Ad 7: Evaluering foretages primo 2024, efter to ars indsats.

Ad 10: Kommunen vil indtage en saerlig rolle som facilitator for handleplan for grgn transport.
Handleplanen, der indgar som "hotspot’ i Project Zeros opdaterede masterplan, vil for det fgrste fokusere
pa at flytte personer fra bilisme til mere grgnne transportformer, for det andet pa at omlaegge den
tilbageblevne bilisme til ikkefossildrevne biler, og endelig for det tredje pa en raekke strategiske grgnne
projekter inden for transportsektoren.

Ad 25: Direktionen skal allerede nu igangsatte arbejdet med at afdaekke effektiviseringspotentialer.
Reduktionerne skal primaert findes pa ledelse, administration, bygningsdrift og lignende.

Anlzeg
Ad 16: Udmgntes i dialog med Udviklingsforum Nordals. Aftaleparterne forventer, at Eventyrstien langs

Nordborg Sg¢ prioriteres, ligesom muligheden for aktiviteter pa sgen skal afsgges.

Ad 17: Byradet vil ved visionsseminaret for det nye byrad i marts 2022 fa forelagt udkastet til den
kommende masterplan for Hertugbyen Augustenborg. Her skal Byradet drgfte, om det skal veere et
kommende fyr-tarnsprojekt, som Byradet har konsensus om at prioritere og arbejde videre med i
faellesskab.

Ad 19: Augustenborg Havn har et stort potentiale og kan udvikles til et nyt byomrade med blandet erhverv
og boliger. Udviklingen skal ske i sammenhang og med respekt for hertugbyens historie samtidig med, at
det maritime miljg pa havnen bevares. Opgaven har prioritet i 2022.

Finans

Ad 2: Aftaleparterne afsaetter midler over fire ar med henblik pa bidrag til fonden. Midlerne udmgntes, nar
fonden er etableret.
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2.2 Seerlige indsatsomrader

@vrige elementer i budgetaftalen, @konomiudvalget.

1.

10.

11.

12.

Aftaleparterne er tilfredse med, at der arbejdes pa at viderefgre de positive erfaringer fra COVID-19
nedlukningen. Det betyder, at muligheden for centralt indkgb og lager samt brugen og udviklingen
af digitale mgder og digital borgerbetjening fortsat undersgges og prioriteres.

Parterne gnsker at konkurrenceudszettelse fortsat skal vaere med til at sikre, at den kommunale
opgavelgsning sker pa den bedste og mest effektive made. Aftaleparterne gnsker ligeledes, at
mulighederne for et driftsfeellesskab pa IT-omradet mellem de fire sgnderjyske kommuner
undersgges. Dette med henblik pa at afdaekke potentialet i et samarbejde omkring drift af IT-
omradet pa tveers af kommuner.

Pa politigrunden langs Kongevej udarbejdes et forslag til etablering af sldrevenlige bynaere boliger.
Projektet skal ske i et samarbejde med Grasten Andelsboligforening og private aktgrer, saledes at
ca. 25 pct. af boligerne bliver private. Dermed fastholdes Byradets vision om at udvikle bydele med
stor diversitet. Ligeledes skal mulighederne for liberalt erhverv i sammenhaeng med boligerne
undersgges.

Byradet har i regi af Udviklingsforum Nordals arbejdet med udviklingen af Havnbjerg-centereret.
Forvaltningen skal til sommeren 2022 fremlaegge en konkret plan for omdannelse af centeret, sa
omradet igen fremstar attraktivt og til gavn for lokalbefolkningen. Der skal i samarbejde med den
lokale boligforening arbejdes med at etablere nye attraktive boliger, sa arealet fra Havnbjerg-
centeret og ud til Nordborgvej udnyttes fuldt ud. Lokale interessenter inddrages i lgsningen, sa
Byradet i 2022 kan traeffe endelig beslutning om omradets fremtid.

Aftaleparterne vil sikre, at der fortsat er gode bosatningsmuligheder i omradet, og derfor skal
Byradet understgtte med arealer, der muligggr yderligere udstykning af grunde i Guderup.
Senderborg Kommune vil i samarbejde med de lokale boligforeninger arbejde med at udnytte
allerede eksisterende arealer. Aktuelt er der igangsat pa et projekt pa Jeppesdam, hvor der opfgres
almene boliger, og pa et tilstgdende areal opfgres almene raekkehuse.

Aftaleparterne gnsker fortsat at give mulighed for mellemfinansiering i forbindelse med, at
foreninger har opnaet bindende tilsagn om fonds- eller anden stgtte, herunder LAG midler. Der
udarbejdes et regelsaet herfor, som forelaegges @konomiudvalget i december 2021

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der i perioden 2022-2025 fortsat skal prioriteres
ressourcer til det videre arbejde med AlsFynBroen projektet. Senest til budgetlaegningen for 2023
skal der fremlaegges et forslag til den videre organisering af arbejdet omkring AlsFynBroen
projektet, hvor foreningen Als-Fyn Broen, private interessenter og gvrige kommuner skal indga i
konstruktionen.

Aftaleparterne gnsker sammen med uddannelsesinstitutionerne at afdaekke, hvordan kommunen
bedst muligt kan understgtte arbejdet med at tiltraekke og fastholde uddannelser pa alle niveauer i
kommunen

Aftaleparterne gnsker, at Uddannelsesstrategisk Rad skal fremlaegge nye initiativer for at tiltraekke
og fastholde studerende.

Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter for uddannelsesinstitutionerne,
erhvervslivet og kommunen for at fa fastlagt mal for tiltraekning af nye uddannelser til Senderborg
Kommune. Byradet gnsker et saerligt fokus pa uddannelser, der stgtter op om kommunens grgnne
profil, turismesatsning samt fgdevareomradet. Der gnskes ved udgangen af 2022 fremlagt konkrete
forslag til indsatser.

En vigtig forudsaetning for den grgnne omstilling er, at der er nok fagleerte. Regeringen har
foreslaet, at der skal etableres tre nye klimaerhvervsskoler i Danmark, der skal vaere kraftcentre for
uddannelse og kompetenceudvikling med fagligt staerke miljger for grgn omstilling og
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beeredygtighed. Sgnderborg Kommune star pa et solidt fundament for arbejdet med den grgnne
omstilling og baeredygtighed, som har vaeret pa dagsordenen siden 2007. Dertil kommer, at
kommunen har rigtig mange virksomheder, der arbejder inden for klima og energi. Placeringen af
en klimaerhvervsskole i Sgnderborg er derfor oplagt. Regeringen er i dialog med erhvervslivet,
blandt andet de store danske grgnne eksportvirksomheder og fonde. Der er lagt op til en taet
involvering og til at deltage aktivt i etableringen af klimaerhvervsskolerne. Samarbejdet med
virksomheder om etablering af en klimaerhvervsskole vil understgtte, at der etableres uddannelser
af hgjeste kvalitet med den nyeste viden og de nyeste teknologier.

13. Der er fokus pa trafiksikkerheden i Nordborg. Der er udarbejdet plan for udvidelse af
Skomagergade i bredden og der arbejdes videre med gennemkgrselsvej bagom Kvickly.

Pkonomiudvalget — (Udvalget for Landdistrikter, Natur og Fgdevarer)

Budgetelementer, Udvalget for Landdistrikter, Natur og Fedevarer (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Politik- | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleeg | omrade
m.m. r
28 | Anlaeg Kommunal | Stihandleplan Adsbgl- 1.000
direktgrens | Grasten
stabe
30 | Anleg Kommunal | Udarbejde og 500 500
direktgrens | implementere
stabe handleplan for
fedevarestrategi
38 | Anlaeg Kommunal | Fremme af vild natur 500 500 500
direktgrens
stabe

Bemaerkninger til udmgntning, @konomiudvalget (Udvalget for Landdistrikter, Natur og Fedevarer)

Anleg
Ad 30: Det prioriteres, inden for den eksisterende fleksjobpulje, at anszette op mod 20 fleksjobbere i

kgkkener pa social- og &eldreomradet, som skal veere med til at indfri ambitionerne i Sgnderborg Kommune
om lokale og klimavenlige fgdevarer

Ad 38: Sgnderborg Kommune har budt ind pa konkurrencen Danmarks VILDESTE Kommune. Aftaleparterne
gnsker generelt at fremme vild natur i Senderborg Kommune i samarbejde med borgere, lodsejere og
foreninger. Hertil har aftaleparterne afsat 500.000 kr. i hvert af arene 2022-2024. Midlerne anvendes dels i
forbindelse med omstillingen af parkdriften og udviklingen af ”Vild Med Vilje” konceptet/partnerskabet
med fokus pa grenne korridorer, insekthoteller, omradet ved Gendarmstien samt formidling og
kommunikation. Driften af de grgnne omrader ved Skovglimt, Skovbrynet og Skydebanestrand i
Sgnderborg, samt Skovhgj og Toftehgj i Hérup omlaegges efter "Vild Med Vijle” konceptet. Langs
Gendarmstien vil et projekt med fjernelse af den invasive hybenrose pa et st@rre areal gge biodiversiteten
og dermed bidrage til oplevelsen, nar man fglger stiens forlgb. Udvalget for Landdistrikter, Natur og
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Fedevarer paleegges det politiske ansvar for at realisere de ovenstaende initiativer og samarbejder. Dette
suppleres af de seks konkrete initiativer, som Byradet har igangsat i 2021. Ca. 100.000 kr. arligt af det
afsatte belpb anvendes til oprettelsen af Senderborg Kommunes Naturfond. Naturfonden etableres med
henblik pa opkgb af mindre arealer (herunder ogsa opsigelse af forpagtningsaftaler).

@vrige elementer i budgetaftalen, @konomiudvalget (Udvalget for Landdistrikter, Natur og Fgdevarer).

1. Naturpark Nordals er som omrade blevet certificeret som en af Danmarks Naturparker i 2021.
Forarbejdet med at etablere naturparken har med opbakning fra omradets lodsejere og foreninger
veeret i gang siden 2020, og der er skabt grundlag herfor i lokalplanen. Naturparken omfatter
omradet med de genskabte sger Oldenor, Mjels Sg og Bundsg samt Oksbgl Skov — et omrade, der
er saerligt sevaerdigt pa grund af dets natur og landskab. Muligheden for etablering af stier i
omradet skal konkretiseres i 2022.

3. @vrige saerlige indsatser

Som konsekvens af den nye udvalgsstruktur, som Byradet vedtog den 31. januar 2018 og efterfglgende
tilpasning af administrationen, har Byradet vedtaget en ny og mere hensigtsmaessig opdeling af
kommunens bevillingsniveau pa politikomrader. Sgnderborg Byrads virksomhed er inddelt pa 19
politikomrader, som er geeldende fra budgetaret 2019.

Figur 1 Sgnderborg Byrdds virksomhed inddelt i 19 politikomrader

PO1 @konomi (Indtaegtssiden)

P02 Politisk og administrativ organisation
P03 Kommunale ejendomme

P04 Turisme og Landdistrikter

PO5 Bosaetning og byggeri

P06 Erhverv

PO7 Natur, Klima og Forsyning

P08 Veje og trafik

PQ9 Senior

P10 Kultur, Idraet og Fritid

P11 Integration

P12 Borgerservice

P13 Sundhed og forebyggelse

P14 Dagtilbud til bgrn

P15 Undervisning

P16 Bgrn med szerlige behov

P17 Social - Voksne

P18 Forsgrgelse og beskaeftigelse

P19 Medfinansiering af sundhedsvasenet

Principperne for Sgnderborg Kommunes gkonomistyring definerer, at bevillingsniveauet er fastsat som en
samlet nettobevilling pr. udvalg og pr. politikomrade. Indenfor rammerne af denne nettobevilling har det
respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed — med respekt for forudsaetningerne i budgettet. Det
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indebzerer, at udvalget kan foretage omplaceringer mellem de enkelte institutioner/budgetansvarlige
enheder indenfor politikomradet, ligesom der kan foretages omplaceringer mellem Ign og andre udgifter.

Udvalgene skal tilrettelaegge en gkonomisk styring, der tilgodeser, at eventuelle
merudgifter/mindreindtaegter pa et omrade kan finansieres af mindreudgifter/-merindtaegter inden for
samme bevilling, dvs. politikomrade. Hvis dette ikke kan gennemfgres, ma udvalget pege pa finansiering
inden for andre af udvalgets politikomrader. @nsker om flytning af belgb mellem to politikomrader - og
dermed bevillinger — skal godkendes af Byradet.

4. Budget for 2022 — 2025
4.1 Budgetforudsaetninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i st@rrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skal vaere
opndet med 10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetleegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmegntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhaenge vil processen for arbejdet med
budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi
for den kommende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med
budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til
budgetreduktioner vil blive praesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022. Derefter vil der vaere en
h@ringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2.
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behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
2022 0

2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2020 Korr. 2021 | B 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
Nettodriftsudgifter 5.017.520 | 5.300.650 5.315.950 5.260.478 5.237.577 5.215.582
Nettoanlagsudgifter 160.668 651.524 189.492 130.515 110.744 84.745

Nedenstdende viser en oversigt med budgettet for @konomiudvalgets omrade fordelt pa politikomrader

Driftsvirksomheden

R2020 Korr. 2021 | B 2022 | B02023 | B0O2024 | BO2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —

Pkonomiudvalget 561.367 651.197 618.589 568.526 555.935 537.384
02 Politisk og adm. 314.664 392.555 367.111 321.914 309.043 290.594
organisation
03 Kommunale -29.879 -31.433 -31.314 -31.314 -31.314 -31.314
ejendomme
04 Turisme og 1.533 1.802 1.734 1.734 1.734 1.734
Landdistrikter
05 Bosatning og byggeri 26.173 28.569 28.318 25.802 25.802 25.802
07 Natur, Klima og 34.524 35.940 36.609 35.315 35.315 35.123
Forsyning
08 Veje og trafik 16.622 14.918 16.305 16.308 16.308 16.308
09 Senior 35.760 41.798 36.015 36.016 36.284 36.374
10 Kultur, Idreet og Fritid 9.847 8.529 7.422 7.539 7.539 7.539
11 Integration 16 71 71 71 71 71
12 Borgerservice 16.497 19.291 18.476 18.476 18.476 18.476
13 Sundhed og 1.324 1.399 1.426 1.426 1.426 1.426
forebyggelse
14 Dagtilbud til bgrn 2.307 2.340 2.385 2.385 2.385 2.385
15 Undervisning 1.171 1.189 1.212 1.212 1.212 1.212
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16 Bgrn med szerlige 27.560 28.118 27.217 27.217 27.217 27.217
behov
18 Forsgrgelse og 103.248 106.111 105.602 104.427 104.439 104.439
beskaeftigelse
Anlaegsvirksomheden
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 | BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
@konomiudvalget 10.899 64.282 89.736 53.632 61.472 32.675
02 Politisk og adm. 8.479 -23.728 38.481 22.846 30.686 2.811
organisation
03 Kommunale 7.348 48.988
ejendomme
04 Turisme og 1.363 11.384 6.620 1.500 1.000 1.000
Landdistrikter
05 Bosatning og byggeri -8.353 1.656 5.250 2.000 2.500 2.077
06 Erhverv 307 1.000 25.456 25.000 25.000 25.000
07 Natur, Klima og 609 12.332 1.500 500 500
Forsyning
08 Veje og trafik 736 3.760 586 1.786 1.786 1.786
10 Kultur, Idreet og Fritid 410 8.890 11.843

5. Supplerende nggletal

Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for @konomiudvalget. Ikke alle nggletal opggres hvert ar,

hvorfor der kan veere brud i tidsserier.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal
| figur 1 ses status pa befolkningstallet pr. 1. januar i arene 2008-2021.
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Figur 1 Udvikling i befolkningstallet 2008-2021. Befolkningstal pr. 1. januar i aret

Figur 1
Udvikling i befolkningstallet 2008-2021 Befolkningstal pr. 1. januar i aret
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Note: Befolkningstal jf. Danmarks statistik (FOLK1). Bemaerk at mdnedlige data trukket i eget cpr-register (figur 2) er behaeftet med
en lille usikkerhed pd op til +/- ca. 30 personer og kan afvige fra data fra Danmarks statistik (figur 1) pga. forskelle i udtraeksdato
mm.
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| figur 2 ses befolkningsudviklingen manedsvis i 2017-2021.
Pr. 2. december 2021 er befolkningstallet 73.659.
Senderborg Kommune har i perioden 1. januar 2021 til 2. december 2021 haft en befolkningsnedgang pa

167 borgere. | samme periode i 2020 sas en befolkningsnedgang pa 348 borgere.

Det fremgar endvidere af figur 2, at Senderborg Kommune har oplevet tilbagegang i befolkningstallet siden
2017 varierende imellem -97 til -372 borgere arligt. Figur 2 Befolkningsudvikling pr. maneds ultimo,
akkumuleret

Kilde: Baseret pd befolkningstal trukket i Sgnderborg Kommunes cpr-register. Data pr. 2. november 2021. Bemaerk at mdnedlige
data trukket i eget cpr-register (figur 2) er behaeftet med en lille usikkerhed pa op til +/- ca. 30 personer og kan afvige fra data fra
Danmarks statistik (figur 1) pga. forskelle i udtreeksdato mm.
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Fravaer indenfor gkonomiudvalgets omrade

| nedenstaende tabeller ses den manedlige opfglgning pa fravaer, som sker til gkonomiudvalget fra og med
april det geeldende ar som en del af den generelle ledelsesinformation til udvalget.

Tabel 3 Fraveer for januar - november 2021.

Tabel 4 Fraveer for januar - november 2020.
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Ledige boliger

Alene boliger, som pafgrer boligorganisationen/afdelingen skonomiske tab, anses som ledige. Boliger, der
midlertidigt star tomme, fordi de er under istandsaettelse, renovering eller fordi kommunen rader over
boligerne, anses saledes ikke for ledige.

Tabel 5 Ledige almene boliger pr. 1. december 2021.

Organisation ;?;:Ie::::::: e ::;:Llfdlge Ledighedsprocent

Sgnderborg Kommune 8.908 101 1,13
Nordborg Andelsboligforening 718 1 0,14
Boligselskabet Danbo 987 21 2:13
Grasten Andelsboligforening 648 2 031
Senderborg Andelsboligforening 3.160 65 2,06
Boligforeningen B42 1.832 3 0,16
Boligforeningen S@BO 1.563 9 0,58

Side 99 af 221



Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget
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Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2022-2025 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgets budget indgar fglgende omrader

e Politikomrade 11 Integration
e Politikomrade 12 Borgerservice

e Politikomrade 18 Forsgrgelse og beskaeftigelse.

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget udggr ca. 26 pct. svarende til 1.392,4 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Borne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950




Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

EU
1%

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,5 mio. kr. Der er ikke afsat anlaegsmidler i
budgettet under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Tabel 2 Anleegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 0
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 2.976
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme 18.325
Sundhedsudvalget 0
Social- og Seniorudvalget 3.100
Erhvervsudvalget 750
Teknik- og Miljgudvalget 74.605
Nettoanlaegii alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2020 til hhv. 2021 og 2022 — netto under @U 36.172




Anlaegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

T™MU
48%

Note: Hertil er der forudsat et
anlaegsrul pa

netto 36 mio. kr. fra budgetaret 2021
til hhv. 2022 og 2023

Eu] ssu su BLiU
1% 2% 0% 2%

Der er ikke afsat anlaegsmidler i budgettet under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

2. Budgetaftalen for 2022 i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nyteenkning.

Sgnderborg Kommune forseetter den linje, der i forhold til overholdelse af servicevaekstrammen har veeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende serviceveekstramme udnyttes, og hvor kommunen
bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke
politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.
Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmaerksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pd udmentning er der udarbejdet nedenstdende udmegntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil —i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmentningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1. Udmgntningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2022-25 med konsekvens for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.



Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget

Budgetelementer, Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift/anl. | Poltikomr. | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
24 | Drift Job og Arbejdsmarkeds- | -14.000 | -12.000 | -10.000 | -10.000
Velfzerd omradet

Bemarkninger til udmgntning, Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget
Drift

Ad 24: Der forventes i de kommende ar en besparelse pa offentlig forsgrgelse pa 14 mio. kr. i 2022 og 12
mio. kr. i 2023 faldende til 10 mio. kr. fra 2024 og fremefter. Faldet modsvarer den forventede afmatning i
konjunkturerne.

Reduktionen fordeler sig pa nedenstaende politikomrader:

Politikomrade (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Integration -1.000 -1.000 0 0
Seniorpension -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Kontant- og uddannelseshjalp -4.000 -3.000 -3.000 -3.000
Dagpenge -5.000 -4.000 -4.000 -4.000
Revalidering -1.000 -1.000 0 0
lalt -14.000 -12.000 -10.000 -10.000

3. @vrige saerlige indsatser

Malet med den reviderede Beskaeftigelsespolitik 2019-2022 er, at Jobcenter Sgnderborg skal vaere
virksomhedernes foretrukne rekrutteringspartner, og at flest mulige borgere er selvforsgrgende.

Derfor har Arbejdsmarkedsafdelingen siden 2019 arbejdet med at skabe endnu bedre resultater og
relationer — til gavn for virksomheder og borgere i Sgnderborg Kommune.

Arbejdsmarkedsafdelingen har én grundlaeggende vaerdi: Vi tror pa dig.
Arbejdet organiseres ud fra fglgende fokuspunkter:

e Bedre og tidligere indsatser til borgere, der har behov

e Borgere og virksomheder skal have faerrest mulige kontaktpersoner

e Borgerne mgdes med veerdighed — herunder respektfuld og tydelig kommunikation

e Forbedre relationen til borgere og virksomheder ved gget fokus pa kommunikation og service
e Virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft skal veere styrende for indsatsen

o Lgfte uddannelsesniveauet for bade unge og voksne

e Sammenhangende indsats til unge: Vi mgder dem i gpjenhgjde med den rette hjxlp og stptte
e Intensivering af aktiveringsindsatsen malrettet borgere fra de udsatte boligomrader



e Akademikerindsatsen skaerpes med fokus pa aktivitet og forebyggelse af langtidsledighed

4. Budget for 2022 — 2025

4.1 Budgetforudsaetninger
Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skal veere
opndet med 10 mio. kr.i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af
nedenstdende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.468 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhaenge vil processen for arbejdet med
budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi
for den kommende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med
budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til
budgetreduktioner vil blive preesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022. Derefter vil der veere en
hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2.
behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmgntes.



Budgetar 1.000 kr.
2022 0

2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899

4.2. Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2020 | Korr. 2021 B 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

- 1.000 kr. i 2022-priser —
Nettodriftsudgifter 5.017.520 5.300.650 5.315.950 5.260.478 5.237.577 5.215.582
Nettoanlaegsudgifter 160.668 651.524 189.492 130.515 110.744 84.745

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgets omrader

fordelt pa politikomrader.

Drift:
R2020 | Korr. 2021 B 2022 BO 2023 ‘ BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
Arbejdsmarkeds- og | 1.292.398 | 1.362.494 1.392.396 1.390.420 1.392.424 1.392.424
Integrationsudvalget
11 Integration 20.407 26.687 28.724 28.724 29.724 29.724
12 Borgerservice 77.820 79.542 80.695 81.081 81.081 81.081
18 Forsgrgelse og 1.194.171 | 1.256.265 1.282.977 1.280.615 1.281.619 1.281.619
beskaftigelse
Anlaeg:
R2020 | Korr. 2021 B 2022 BO 2023 ‘ BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
Arbejdsmarkeds- og 909 214
Integrationsudvalget
18 Forsgrgelse og 909 214

beskaeftigelse

Anlaegsudgifterne for 2020 og 2021 vedrgrte Kegnaes Fyr, hvor der er etableret indsatser for veteraner.

5. Supplerende nggletal

Tabellen nedenfor viser udviklingen i antallet pa offentlig forsgrgelse under Arbejdsmarkeds- og

Integrationsudvalgets omrade. Tallene er opgjort pr. oktober i de enkelte ar og udtryk for antallet af
personer, der pa et tidspunkt inden for maneden har modtaget ydelse.

Antal personer okt-18 okt-19 okt-20 okt-21
A-dagpenge 950 1.053 1.345 751
Kontanthjzelp 797 792 721 582
Uddannelseshjzlp 530 512 534 466




Revalidering 204 180 137 92
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse mv. 277 220 228 187
Sygedagpenge* 1.548 1.661 1.994 1.859
Jobafklaringsforlgb 215 276 159 175
Ressourceforlgb 511 451 359 310
Ledighedsydelse 219 264 247 217
Fleksjob 1.362 1.450 1.556 1.589
Seniorpension 0 0 94 214
Fortidspension 3.414 3.496 3.686 3.715
I alt inkl. Fleksjob 10.027 10.355 11.060 10.157

*Sygedagpenge er opdateret med september-tal i alle Grene

Kilde: Jobindsats (trukket den 01.12.21)




Born- og Uddannelsesudvalget
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Budgetbemaerkninger
Barne- og Uddannelsesudvalget

1. Indledning

En af Bgrne- og Uddannelsesudvalget opgaver er at skabe sunde, trygge og udviklingsfremmende rammer
for kommunens bgrn og unge, sa alle far de bedste muligheder for trivsel og udvikling. Det g@res ved at
have ambitioner pa vegne af alle bgrn og unge i kommunen og ved at have fokus pa lige chancer for alle
samt udligning af betydningen af forskellige livsvilkar.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har gennem Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik “Ambitioner i
gjenhgjde” understgttet Byradets fokus pa et godt liv og uddannelse.

Herudover har Bgrne- og Uddannelsesudvalget med Helhedsplan — Kvalitet i dagtilbud og skole taget afszet
i, at der arbejdes i helheder med et gnske om at skabe hele mennesker ud fra en tankegang, der har fokus
pa mestring, involvering, leering og dannelse i bgrn og unges opvaekst fra 0 til 18 ar.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget budgetomrade omfatter politikomraderne 14 Dagtilbud til bgrn og unge,

15 Undervisning og 16 Bgrn med szerlige behov.

Politikomrade 14 Dagtilbud til bgrn og unge

Driftsopgaver:
e Dagplejen
e Bgrnehaver
e Integrerede institutioner
e Specialbgrnehave og specialgrupper
e Ressourcecenter i dagtilbud
e Inklusion og Specialpsedagogiske Team

Myndighedsopgaver:
e Godkendelse og tilsyn af private dagtilbud.

Politikomrade 15 Undervisning

Driftsopgaver:
e Folkeskoler/SFO og klubber
e Ungecenter med ungdomsskole, SSP, 10 klasse, 10+, UU, STU, EGU
e Kommunale Ungeindsats
e VidensBy Sgnderborg
e Virksomhedsenheden
e Partnerskab House of Science
e Padagogisk Psykologisk Radgivning og tale- hgrekonsulenter
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Myndighedsopgaver:
e Visitering til specialpaedagogisk bistand
e Sagsbehandling i forhold til folkeskoleloven

Politikomrade 16 Bgrn med szerlige behov

Driftsopgaver:
e Bgrn- og ungeradgivning, aben og anonym radgivning
e Familiebehandling
e Familiekonsulenter
e Kontaktpersoner
e Seerlige fritidstilbud.

Myndighedsopgaver:
e Modtagelsen — behandling af underretninger
e Myndighed Bgrn, Unge og Handicap - Sagsbehandling ved forebyggende foranstaltninger,
anbringelser uden for hjemmet med eller uden samtykke, samt sagsbehandling af merudgifter, tabt
arbejdsfortjeneste, ledsagerordning og hjemmetraening.

Driftsvirksomheden:

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Bgrne- og
Uddannelsesudvalget udggr ca. 23 pct. svarende til 1.204 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950
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EU T™MU
1% %

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,492 mio. kr., hvor Bgrne og

Uddannelsesudvalget udggr ca. 1,6 pct. svarende til 2,976 mio. kr.

Tabel 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 0
Bprne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 18.325
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlaeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2020 til hhv. 2021 og 2022 — netto under @U 36.172
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Anlzegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

T™MU
48%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa /
netto 36 mio. kr. fra budgetdret 2021 til hhv. 2022 0g  EU sSU SU

2023 1% 2% 0%

2. Budgetaftalen for 2022 — udmentningsplanen, Bgrne- og
Uddannelsesudvalget

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som st@gtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune forsatter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har vaeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen
bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke
politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.
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2.1 Udmentningsplanen

Born- og Uddannelsesudvalget

Budgetelementer, Bérn- og Uddannelsesudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Politik- | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleg | omrade
m.m. r
1 Drift Barn, Loft af folkeskolen 3.000 | 3.000 | 3.000 3.000
Uddannels
e og
Sundhed
17 Drift Bgrn, Bedre mental trivsel og 500 500 500 500
Uddannels | forebyggelse af psykiske
e og udfordringer, bgrn
Sundhed
14 | Anleeg Barn, Masterplan og opstart 2.000 | 3.000
Uddannels | af Nordals-skolen
e og
Sundhed
22 | Anlaeg Bgrn, Grasten skole, analyse 250
Uddannels | ogideoplaeg
e og
Sundhed
34 | Anlaeg Barn, Lysabild Bgrneunivers 300
Uddannels | (indretning til
e og vuggestue)
Sundhed
35 | Anleg Barn, Legeplads Fynshav 300
Uddannels | Bgrneunivers
e og
Sundhed

Bemarkninger til udmgntning, Bérne- og Uddannelsesudvalget

Driften

e Ad 1: De tilfgrte ressourcer skal medvirke til fremme af fglgende indsatsomrader:

o

To-lzerere/paedagoger i mellemtrin, hvor der som udgangspunkt arbejdes med 2
leererordning i klasserne. Dette skal ses i naturlig forleengelse af den nuvaerende
ressourcetildeling, som understgtter laerer og paedagogisk personale i indskoling

At der som udgangspunkt ikke er mere end 24 elever i klasserne og tildeling sker til klasser

eller hold

Fgdeskole og/eller bgrneunivers arbejder sammen om elevernes laering og trivsel med
tilhgrende overbygningsskole
Styrke den digitale folkeskole - tag ved lzere af erfaringer her fra perioden med covid-19
Styrkelse af ordblindeomradet
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Ordblinde omradet ved at der indfgres systematisk brug af risiko-ordblindetesten i 1. klasse for
bgrn, hvor enten mor/far/begge forzaldre er kendt ordblinde.

Ligeledes skal ordblindetesten i 2.-3. klasse indfgres mere systematisk, og der sikres en teettere
opfelgning pa hvert enkelt barn, der har behov for hjelp.

e Ad 17: Aftaleparterne gnsker at der arlige disponeres 0,5 mio. kr. til at styrke den forebyggende
indsats i dagtilbud og skole gennem sundhedspleje og PPR ved prioritering af midler hertil inden for
Sundhedsudvalgets budgetrammer.

Dette skal ske i forlaengelse af de indsatser, der sker i dag, men med en mere handholdt indsats
overfor udsatte bgrn og unge. Der skal i denne indsats ogsa veere fokus pa, hvordan elever med et
stort skolefravaer kan mindske deres fraveer i samspil med den i Bgrn og Uddannelsesudvalgets
godkendte plan for at mindske skolefravaer.

e Anleg
Ad 14: Byradet gnsker at bevare og udvikle en staerk og god folkeskole i Nordborg. Det er

afggrende for laering og dannelse, at skolens bygninger understgtter dette mal til gavn for bade
elever og leerere. Der afsattes derfor 2 mio. kr. i 2022 og 3 mio. kr. i 2023 til udarbejdelse af en
masterplan og opstart af et renoveringsprojekt pa Nordals Skolen.

2.2 Seerlige indsatsomrader

@vrige elementer i budgetaftalen, Bgrne- og Uddannelsesudvalget

e Det er afggrende, at skolens lokaler (Nordals-skolen) ogsa kan bruges af borgere og foreninger om
aftenen og i weekender, sadan at det bliver et naturligt samlingssted i byen. Skolen skal ogsa
indrettes med aktivitetsmuligheder, der kan benyttes af de lokale kommunale daginstitutioner.
Aftaleparterne er enige om, at der skal udarbejdes et beslutningsoplaeg, der er klar til sommeren
2022. Som den del af beslutningsopleegget skal der vaere taget stilling til den fysiske tilgaengelighed
til skolen

3. @vrige seerlige indsatser

e Evaluering og fortsat implementering af Helhedsplan for kvalitet i Dagtilbud og Skole.

e Opdatering af den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik for perioden 2022 — 2025.

e Udfoldelsen af de 8 mal i forbindelse med den Kommunale Ungeindsats i samarbejde med de gvrige
relevante udvalg/forvaltninger.

e Flere Igsninger i almenomradet frem for at segregere bgrn i specialtilbud.

e Etablering af daginstitutioner i Augustenborg og Hgrup.

e Fortsat implementering af anbefalinger og udviklingsplan i forbindelse med Task Force forlgb.

e Fokus pa rekruttering af aflastning- og plejefamilier.

e Etablering af dggninstitution i Guderup.
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4. Budget for 2022 — 2025
4.1 Budgetforudsaetninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skal vaere
opnadet med 10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhaenge vil processen for arbejdet med
budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi
for den kommende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med
budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til
budgetreduktioner vil blive praesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022. Derefter vil der veere en
hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2.
behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmegntes.

Budgetar 1.000 kr.
2022 0

2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899

Side 115 af 221



4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

Nedenstdende viser en oversigt med budgettet for Bgrne og Uddannelsesudvalgets omrader fordelt pa

politikomrader.

Drift:
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 | BO 2024 BO 2025
-1.000 kr. i 2022-priser —

Nettodriftsudgifter 1.132.773 | 1.229.454 | 1.203.708 | 1.191.828 | 1.183.965 | 1.181.385
14 Dagtilbud til bgrn 280.282 308.474 302.891 301.323 300.673 299.715
(og unge)

15 Undervisning 679.649 739.474 719.890 710.195 703.007 701.385
16 Bgrn med szerlige 172.841 181.505 180.927 180.311 180.285 180.285

behov

For politikomrade 14 og 15 fglger driftsudgifter bgrnetallet, hvor der igennem en laengere periode har
vaeret faldende bgrnetal. Endvidere har specialomradet pa skoledelen vaeret udfordret af et stigende antal
elever, hvorfor byradet har besluttet at flere elever tilknyttes almenomradet med stgtte. Malet er at
antallet af segregerede elever i specialomradet nedbringes frem mod 2025.

Regeringen og aftalepartierne bag finansloven for 2020 besluttede at styrke folkeskolen med 275 mio. kr. i
2020, 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. i 2023 og frem. | 2020 og 2021 er midlerne
udmegntet via en statslig tildelingspulje. Fra 2022 og frem udmgntes midlerne via bloktilskuddet med det
formal, at tilskuddet anvendes til ansaettelse af flere laerere i folkeskolen. Sgnderborg Kommunes andel
heraf udggr 3,350 mio. kr. i 2020, 4,9 mio. kr. i 2021, 6,908 mio. kr. i 2022 samt 10,136 mio. kr. i 2023 og

frem.

For politikomrade 16 er der et udgiftspres primaert pa anbringelser (frivillige og tvang). Der opleves

derudover et pres pa underretninger. Udsving i budgetbelgbene svarer til pris- og Ignfremskrivning, og der
er fra 2022 og overslagsar tilfgrt budgettet 2 mio. kr.

Anlzeg:
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
Nettoanlaegsudgifter 23.481 90.132 2.976 3.000
14 Dagtilbud til bgrn 19.058 78.488 0 -0
15 Undervisning 4.423 11.644 2.976 3.000
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5. Supplerende nggletal

lllustrationerne nedenfor viser udvalgte nggletal for Barn og Uddannelse.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal

For politikomrade 14 vises antal bgrn fordelt pa daginstitutioner i distrikter.
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Note: Pr. 1/3 2022 sammenlaegges Augusta, Kernehuset og Bro til en institution i Augustenborg
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Pa politikomrade 15 vises elevtalsprognosen for 2022-2033 excl. specialelever.

Der ud over vises elevgrundlaget for tildelingen 2022 incl. specialelever.

Endelig vises den gennemsnitlige tildeling til en elev pa hhv. almen, specialklasse og specialskole, samt den
gennemsnitlige tildeling for en almen elev i de enkelte skoler.

Elevtalsprognosen for 2022-2033

Antal
Antal elever elever BH.
Skolear 9. KL.
BHKL.| 1.KL. | 22KL. | 3.KL. | 4. KL. | 5.KL. | 6.KL. | 7.KL. | 8. KL. | 9.KL.

2014/15 624 664 694 671 696 758 716 719 738 622 6902
2015/16 602 578 642 673 656 688 741 687 691 598 6556
2016/17 623 593 580 629 655 647 675 705 661 580 6348
2017/18 539 610 601 590 633 655 644 656 704 551 6183
2018/19 629 519 617 598 595 627 657 628 646 607 6123
2019/20 564 629 520 623 604 599 622 648 633 585 6027
2020/21 518 569 614 523 627 599 577 608 629 530 5794
2021/22 480 516 555 602 518 623 611 576 603 584 5668
2022/23 566 480 516 555 602 518 623 611 576 526 5573
2023/24 570 566 480 516 555 602 518 623 611 501 5542
2024/25 558 570 566 480 516 555 602 518 623 531 5518
2025/26 518 558 570 566 480 516 555 602 518 542 5425
2026/27 530 518 558 570 566 480 516 555 602 453 5348
2027/28 548 530 518 558 570 566 480 516 555 523 5363
2028/29 549 548 530 518 558 570 566 480 516 486 5320
2029/30 544 549 548 530 518 558 570 566 480 452 5314
2030/31 540 544 549 548 530 518 558 570 566 419 5342
2031/32 536 540 544 549 548 530 518 558 570 493 5386
2032/33 531 536 540 544 549 548 530 518 558 496 5351
2033/34 528 531 536 540 544 549 548 530 518 486 5311
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Elevgrundlag for tildelingen i budget 2022

Antal elever i folkeskoler i Sgpnderborg
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Gennemsnits tildeling for almen, specialklasse samt specialskoleelev i budget 2022

Tildeling pr. elev pa Almen, Specialklasse samt Specialskole

300.000
266.331
250.000
200.000
173.156
150.000
100.000
57.927
b -
0
Folkeskolen Specialklasse alm. Klgverskolen

Jfr. specialanalysen som byradet godkendte i 2019 arbejdes der med at flere elever tilknyttes
almenomradet og forbliver pa distriktsskolen. Dette sker blandt andet via forskellige peedagogiske tiltag
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som eks. tvillingeklasser. Det samlede budget reduceres ikke, og byradet har fra budget 2021 bevilliget 2,5
mio. kr. arligt i tre ar til at understgtte arbejdet.

Gennemsnitlig tildeing pr. elev i budget 2022

Genmsnt. tildeling pr. elev i almen skole
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Tildeling pr elev til de enkelte skoler er givet via godkendt tildelingsmodel. Modellen tager udgangspunkt i
elevtzellingen den 5. september 2021 og giver en klassetildeling med 24 elever pr. klasse. Modellen sikre at
det pakraevende antal undervisningstimer for hhv. indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen kan laeses
for de enkelte skoler. Der ud over tager modellen hgjde for de enkelte skolers sociogkonomiske nggletal for
inklusion og segregering.
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Pa politikomrade 16 vises det gennemsnitlige antal arlige anbringelser og udgiftsfordelingen for 2021.
Derudover vises udgiftsfordelingen pa de forebyggende foranstaltninger, og merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste pa bgrnehandicapomradet for 2021, samt udviklingen i underretningen for 2019, 2020
og 2021.

Gennemsnitlig antal anbringelser 2021
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Udgifter fordelt pa foranstaltningstyper 2021
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| forhold til udviklingen for 2022 forventes der at antallet af anbringelser samlet set vil vaere pa samme
niveau som i 2021.
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Udgiftsfordeling forebyggende foranstaltninger 2021
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Tidlig indsats SL'§ 11 Foranstaltninger i eget regi Eksterne foranstaltninger

- Tidlig Indsats servicelovens § 11 indeholder, rad og vejledning og familierettede indsatser, samt
netveaerks og samtalegrupper.

- Foranstaltninger i eget regi indeholder kommens egne familiekonsulenter, kontaktpersoner,
Barnehus, Ungehus og Familieindsatser.

- Eksterne foranstaltninger indeholder alle de foranstaltninger, hvor der eksterne leverandgrer,
sdsom ved aflastningen, familiedggnophold, @konomisk stgtte og anden form for hjaelp, mv., jf.
servicelovens § 52.

Udgiftsfordeling pa merudgiftsomradet -
bérn og unge handicap 2021
6000000 5.400.000
5000000
4000000
3000000
1.900.000

2000000

1000000 250.000

75.000

0
Merudgifter SL's § 41  Tabt arbejdsfortjeneste SL's Ledsagerordning SL's § 45 Hjemmetraening SL’s § 32
§42
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Udgiftsfordeling i % for det samlede bgrn og ungeomrade

B Anbringelsesomradet
Hl Det forebyggende omrade

B Merudgiftsomradet for bgrn og unge
handicap

Udvikling i underretninger fra 2019 - 2021
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1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

- 4. kvartal 2021 viser et forventet antal, da december mdneds antal er estimeret.
Der er mulighed for at finde flere nggletal i ledelsesinformationen over aktiviteter for hele Bgrn- og
Uddannelsesomradet. Rapporten bliver fremlagt hver maned for Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Derudover kan der ses yderligere nggletal i datamaterialet, som er at finde i referatet fra Bgrne- og
Uddannelsesmgdet i september 2021.
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Udvalget for Kultur, Idrat, Handel
og Turisme
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Budgetbemaerkninger — Udvalget for Kultur,
|draet, Handel og Turisme

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2022 - 2025 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 04 Turisme og 10 Kultur, Idraet og Fritid samt @konomiudval-
get, hvor en andel kan henfgres til forvaltningen Kultur og Erhverv.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Udvalget for kultur,
Idraet, Handel og Turisme udggr 1,8 pct. svarende til 97,4 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (BU) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idreet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950
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Figur 2 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

fy TMU
1% %

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,492 mio. kr., hvor Udvalget for kultur,
Idreet, Handel og Turisme udggr 11,9 pct. svarende til 18,3 mio. kr.

Tabel 3 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idreet, Handel og Turisme 18.325
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljpudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlaeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2020 til hhv. 2021 og 2022 - netto under @U 36.172
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Figur 4 Anlzegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa i

T™MU

Anlaegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

netto 36 mio. kr. fra budgetret 2021 til hhv. 2022 0g EU SSU SU

2023

1% 2% 0%
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2. Budgetaftalen for 2022

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget om-
fatter en raekke temaer, som st@gtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende om
at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med ud-
viklingsinitiativer og nytankning.

Sgnderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har vaeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen bi-
drager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en rakke po-
litiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem szerlig opmaerksom-
hed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget forste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far ud-
megntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede bud-
getaftale for 2022-2025 med konsekvens for Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme.

Tabel 3 Udmgntningsplan 2022-2025

Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme

Budgetelementer, Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Politik- | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleeg | omra-
m.m. der
8 Drift Kultur og Senderjysk sangcenter - 320 320 320 320
Erhverv gget driftstilskud
9 Drift Kultur og Senderborgordningen - 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000
Erhverv Flere bgrn i foreningsli-
vet
11 | Drift Kultur og Idraet - udvikling og rea- 250 250 250 250
Erhverv lisering af talentsatsning
18 | Drift Kultur og Driftstilskud Elstrup 50 50 50 50
Erhverv Mglle
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7 Anlaeg Kultur og Budget til idraetsanlaeg -1.500
Erhverv reduceres

9 Anlaeg Kultur og Skaterhal tilskud til 1.100
Erhverv renovering

13 | Anleeg Kultur og Idreetsanlaeg 2.000 | 2.000
Erhverv

18 | Anleeg Kultur og Augustiana 2.400
Erhverv

23 | Anleg Kultur og Ahlmannspark hal 2, be- 200
Erhverv hovsanalyse og ideop-

leg

37 | Anlaeg Kultur og Skaterrampe Ullerup 125
Erhverv

40 | Anlaeg Kultur og Hofradens Hus, anlaegs- 700
Erhverv tilskud

46 | Anlaeg Kultur og Ungemiljg i Grasten 250
Erhverv

49 | Anlaeg Kultur og Broagerhallen - tilskud 500
Erhverv til renovering/halgulv

Bemaeerkninger til udmgntning, Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme
Drift

Ad 9: Tilskud til gennemfgrelse af fase 1 i udviklingsplanen, hvor der sker en omfattende renovering af ska-
terhallen.

Ad 18: Byradet fastholder malsaetningen i masterplanen om, at Augustiana skal markere sig som en interna-
tional kunst- og kulturinstitution.

Ultimo 2022 skal forvaltningen i samarbejde med private initiativer fremlaegge en faerdig udviklingsplan for
at omdanne Augustiana til en selvejende institution. Det skal i den forbindelse afklares, hvorvidt Kartoffel-
huset kan rumme det lokale initiativ “Veerksteder for kunst og handvaerk”, herunder bronzestgberi. Kunst-
konsulenten fastholdes, og den igangvaerende projektstyring viderefgres.

Ad 37: | beslutningsgrundlaget for udviklingsplanen skal behovet for et kommunal tilskud til institutionen
fra 2023 og frem indga. Aftalepartnerne er szerligt opmaerksomme pa, at muligheden for lokale savel som
nationale/internationale partnerskaber afsgges i forbindelse med udviklingsplanen, herunder fonde.

Anlzeg

Ad 23: Et ideoplaeg for etape 2, som blandt andet omhandler en udvidelse af halkapaciteten. Opgaven Igses
i samarbejde med Grasten Forum, som indtil nu har Igftet en stor opgave ved den fgrste ombygning

Ad 37: Rampen kan anvendes til bade skateboard, BMX, Igbehjul og rulleskgjter og vil blive det naturlige
mgdested i byen.

Ad 40: Det fredede hus, Hofradens Hus, er i gang med at blive renoveret af et stort antal frivillige. Der sgges
fondsmidler til gennemfgrelsen af renoveringen. Anlaegstilskud med henblik pa at sikre renoveringen af
bygningsskallen.

Ad 46: | samspil med arbejdet med by strategi i Teknik og Miljgforvaltningen
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3. @vrige seerlige indsatser

@vrige elementer i budgetaftalen, Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme

Det er vigtigt for aftaleparterne at fa et overblik over ssmmenhangen mellem efterspgrgsel, be-
legningsprocent og hallernes driftsgkonomi. Udgangspunktet for en drgftelse vil vaere halkapaci-
tetsanalysen fra 2017 og analysen om tilskud til de selvejende haller fra 2019. Aftaleparterne gn-
sker, at det kommende fagudvalg i 2022 skal udarbejde reviderede tildelingskriterier under hensyn-
tagen til de enkelte hallers saerkende.

Aftaleparterne anerkender, at Sgnderborg Hus som regionalt spillested er et centralt omdrejnings-
punkt for den rytmiske musik i Sgnderborg Kommune savel som i hele Sgnderjylland. Det gnsker af-
taleparterne at understgtte yderligere. Der skal i et teet samarbejde med Sgnderborg Hus, og i dia-
log med relevante parter, udarbejdes en faelles udviklingsplan for videreudviklingen af Senderborg
Hus’ position som regionalt spillested.

Aftaleparterne gnsker, at der udarbejdes en handleplan for events. Planen skal udarbejdes i et taet
samarbejde med udvalg og relevante aktgrer. Planen skal understgtte Byradets vision og saette en
tydelig strategisk retning for, hvordan Sgnderborg Kommune i de kommende ar vil udvikle, tiltraek-
ke og gennemfgre kommunalt forankrede events. Herunder skal eksterne tilbud om gennemfgrelse
af events ligeledes indtaenkes. Handleplanen skal foreligge inden udgangen af 2022.

Der vil i 2022 veere stort fokus pa planlagning og afvikling af det store event Tour de France, som er
skubbet fra 2021 til 2022 pa grund af Covid-19. Arbejdet planleegges og afvikles som et tvaergdende
projekt med stor tvaerfaglig involvering og ressourcetrak af andre dele af den kommunale organi-
sation.
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4. Budget for 2022 — 2025

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turismes omrade

fordelt pa politikomrader.

Drift
Regnskab Korr. BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
2020 2021
Nettodriftsudgifter 92.231 98.732 97.439 97.439 96.975 96.700
02 Politisk og adm. 107 269 196 196 196 196
organisation
04 Turisme og 6.029 5.509 5.040 5.040 4,958 4,958
Landdistrikter
10 Kultur, Idreet og Fritid 86.095 92.954 92.203 92.202 91.820 91.545
Anlzeg
Regnskab Korr. BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
2020 2021
Nettoanlaegsudgifter 35.370 45.393 18.325 5.700 3.700 3.700
04 Turisme 7.727 8.445 2.450 400 400 400
igt'i(:'t“r’ Idret og 27.643 36.948 15.875 5.300 3.300 3.300

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til eksisteren-
de og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skal vaere opnaet med
10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.

Effektiviseringerne skal i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af ne-
denstdende tabel.
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Tabel 4 Budgetreducerende tiltag 2022-2025

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Borne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.

december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhange vil processen for arbejdet med budgetreduk-

tioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi for den kom-

mende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med budgetreducerende tiltag for
2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til budgetreduktioner vil blive preesenteret ved 2.
budgetseminar i august 2022. Derefter vil der vaere en hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @ko-

nomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2. behandlingen af budget 2023-2026 ultimo septem-

ber/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.

2022 0
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
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5. Supplerende nggletal

Sgnderborg Musikskolen — Antal elever og fripladser

01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021
Musikskolens fripladsudgift 104.480 118.755 142.784 151.474
Antal elever med friplads 46 48 59 59
Antal aktivitetselever i MS* 1.189 1.372 1351 1353

*Dakker alle aktiviteter. En elv regnes saledes med to eller flere gange, hvis han/hun gar til flere fag i

musikskolen, inkl. Danseakademiet men ekskl. MGK, hvor der ikke kan s@ge friplads.
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Sundhedsudvalget
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Budgetbemeaarkninger
Sundhedsudvalget

1. Indledning

Sundhedsudvalget har gennem sundhedspolitikken for Sgnderborg Kommune understgttet By-
radets fokus pa et godt liv. Det er ikke kun et liv uden sygdom. Sundhed handler ogsd om at
have det godt - fysisk, psykisk og socialt.

Sundhedsudvalget har i sundhedspolitikken “Mod p& mere sundhed” i Senderborg Kommune,
mod pad at gore sundhed nemmere, szette ind tidligt i alle aldre samt at skabe sammenhaeng
pa tvaers mellem de forskellige aktgrer pa sundhedsomradet. Sundhedspolitikken blev god-
kendt af Byradet den 27. februar 2019.

Sundhedsudvalgets budgetomrdder omfatter politikomraderne 13 Sundhed og Forebyggelse og
politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

Politikomradet omfatter sundhedsfremmende og forebyggende tiltag, hvor aktiviteter igang-
saettes jf. Sundhedspolitikken 2019-2022 med udgangspunkt i de fem fokusomrader: Tobak,
mental sundhed, fysisk aktivitet, overvaegt og kronisk sygdom.

Politikomradet omfatter desuden drifts- og myndighedsopgaver pa fglgende omrader:

e Sundhedscentret
o Forebyggelsesenheden
o Forebyggende hjemmebesgg
o Genoptraningsforlgb og vedligeholdende traening
o Kompetencecenter for hjerneskade
o Gratis psykologhjeelp til unge (rddgivende samtaler)
e Sundhed og Trivsel for Bgrn og Unge
o Sundhedsplejen
Tandpleje, bgrn og unge
Tandregulering
Specialtandpleje
Omsorgstandpleje
o Socialtandpleje
e Sundhedsordningen for ansatte.

o O O O

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Politikomradet omfatter udgifter til kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet.
Sgnderborg Kommune medfinansierer regionernes udgifter til:

e Behandling pd somatiske og psykiatriske sygehuse
e Honorarer pa sygesikringsomradet
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Sgnderborg Kommune finansierer alle udgifter til:

e Fardighehandlede patienter, der ikke straks kan hjemtages fra sygehusene
e Ophold pa hospice
e Specialiseret genoptraening pa sygehuse.

Politikomrddet omfatter endvidere befordring af borgere til traening, vederlagsfri fysioterapi,
gebyrer til Patientombuddet, deltagelse i den tvaersektorielle IT-strategi, sundhedsdatanettet
m.v.

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5,3 mia. kr., hvor Sundheds-
valget udggr ca. 9 % svarende til 485,4 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 1.392.396
(AIU)

Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turis- 97.439
me (KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

ey TMU
1% %
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Anlaegsvirksomheden

De samlede anlzegsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 189,492 mio. kr. Sundhedsudval-

get har i budgetaftalen ingen anlaagsprojekter i 2022.

Tabel 2 Anleegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

netto under QU

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 0
(AIU)

Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turis- 18.325
me (KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlzeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra

budgetdr 2020 til hhv. 2021 og 2022 - 36.172

T™MU
48%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa

2023 1%

i
netto 36 mio. kr. fra budgetaret 2021 til hhv. 2022 og EU SSU SU

Anlaegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

0%
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2. Mal for 2021 i Sundhedsudvalget

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25.
Arets budget omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi.
Det handler grundlaeggende om at fastholde en baeredygtig drift p& kommunens velfaerdsom-
rader, samtidig med at der arbejdes med udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af servicevaekstram-
men har veeret

lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor
kommunen

bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften "Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale
en raekke politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, sdvel som reduktioner pa
udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte til-
knyttet budget. Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket
gennem saerlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfslgning p& udmgntning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil - i overensstemmelse med budgetaftalen - bli-
ve fremlagt for @konomiudvalget forste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden ma-
ned. Fagudvalgene far udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter
hver anden maned.

2.1 Udmgntningsplanen

Sundhedsudvalget

Budgetelementer, Sundhedsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, | Poli- | Forvalt- Tiltag/element 2022 | 2023 | 2024 | 2025
an- tik- ning
leg om-
m.m. | rader

10 | Anleeg Bgrn, Udd. | Sundhedspulje med- -563

og Sundhed | finansierer anlaegsin-
vesteringer

17 | Drift Bgrn, Udd. Bedre mental trivsel -500 -500 -500 -500
og Sundhed | og forebyggelse af
psykiske udfordrin-
ger, bgrn

19 | Drift Bgrn, Udd. Familieorienteret rad- 500 500 500 500
og Sundhed | givning
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Bemaerkninger til udmgntning, Sundhedsudvalget
Drift

Ad 17: Midler til at styrke den forebyggende indsats i dagtilbud og skole gennem sundhedsple-
je og PPR, ved prioritering af midler hertil inden for Sundhedsudvalgets budgetrammer, er flyt-
tet til Bgrn og Uddannelsesudvalget.

Ad 19: Aftaleparterne gnsker at stgtte op omkring familielivet ved at tilbyde gratis familieori-
enteret rddgivning til foraeldre til barn og unge til Igsning af vanskeligheder i familien.

2.1 Seerlige indsatsomrader

@vrige elementer i budgetaftalen, Sundhedsudvalget

Aftaleparterne palaegger desuden Sundhedsudvalget at g& i dialog med regionen og lokale ak-
tgrer for at undersgge mulighederne for et sundhedshus i Augustenborg frem mod sommeren
2022.

3. @vrige saerlige indsatser

Nedenstdende aftaler og politik kan have betydning for arbejdet i den kommende budgetperio-
de.

Sundhedsaftalen 2019-2023 er den formelle ramme om det tvaersektorielle samarbejde i sund-
hedsvaesenet mellem region, kommuner og almenpraksis. Formalet med aftalen er at sikre
sammenhaeng og koordinering af forlgb, der gar pa tveers. Malet er at sikre hgj ensartet kvali-
tet og tilfredshed hos patienterne. Sgnderborg Kommune deltager i det tveersektorielle sund-
hedssamarbejde, bade pa regionalt niveau sammen med de gvrige 21 kommuner i Regions
Syddanmark, samt pa lokalt niveau i Sgnderjylland.

Sgnderborg Kommune har indgdet et bilateralt samarbejde med Region Syddanmark omkring
specialsygehus Sgnderborg og udvikling af det naere sammenhangende sundhedsvaesen.

Sgnderborg Kommune har pd sundhedsomradet to politikker, Sundhedspolitikken og Frivillig-
hedspolitikken.

Sgnderborg Kommunes Sundhedspolitik “"Mod p& mere sundhed” gaelder for perioden 2019-
2022. Sundhedspolitikken indeholder fem prioriterede fokusomrader for sundhedsarbejdet de
naeste 4 ar. Fokusomrdderne er tobak, mental sundhed, fysisk aktivitet, overvaegt og kronisk
sygdom samtidigt med at der stadig vil blive arbejdet bredt med sundhed.

Sgnderborg Kommunes Frivillighedspolitik “Feellesskaber er noget, vi skaber sammen” geelder
for perioden 2020 - 2023 og indeholder fire prioriterede fokusomrader. Fokusomrdderne er
fleksible rammer og vilkar, brobygning, ensomhed og mental sundhed.

Side 139 af 221



4. Budget for 2022 - 2025
4.1 Budgetforudsaetninger

Budgetreducerende tiltag

I budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgr-
relsesordenen 55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det
demografiske udgiftspres og samtidig fortsat kan udvikle kernevelfeerden og kommunens at-
traktivitet, forstdet som tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaet-
ning og infrastruktur. Reduktionerne skal veere opnadet med 10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i
2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.

Effektiviseringerne skal i vaesentligt omfang ske p& omraderne ledelse, administration og byg-
ningsdrift samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommu-
nale organisation.

I forbindelse med budgetleegningen af budgetterne for drene 2022-2025, er de budgetreduce-
rende tiltag p& 10 mio. kr. fra budgetdret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020.
Udmentningen fremgar af nedenstdende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget - Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turis- -2 -2 -2 -2
me - Drift

Social- og Seniorudvalget - Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget - Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 | -10.000 | -11.000 | -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiud-
valget d. 16. december 2020. For at skabe gennemgdende sammenhaenge vil processen for ar-
bejdet med budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af
vision og planstrategi for den kommende byrddsperiode. Den overordnede tids- og procesplan
for arbejdet med budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et ende-
ligt oplaeg til budgetreduktioner vil blive praesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022.
Derefter vil der veaere en hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og
Byradet i forbindelse med det 2. behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo
oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal ud-
mgntes.

Budgetar | 1.000 kr.

2022 0
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
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4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

Politikomrdde 13 Sundhed og Forebyggelse

Regn- Korr. Budget Budget Budget Budget
skab budget 2022 2023 2024 2025
2020 2021
(1.000 kr.) I1.000 kr. i 2022-priser
Nettodriftsudgifter | 100.403 | 109.010 101.003 100.459 100.459 100.459
Nettoanlaegsud- 195 6.135 0 563 563 563
gifter
Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet
Regn- Korr. Budget Budget Budget Budget
skab budget 2022 2023 2024 2025
2020 2021
(1.000 kr.) I11.000 kr. i 2022-priser
Nettodriftsudgifter | 367.618 | 374.043 383.357 382.805 382.805 382.805
Nettoanlaegsud- 0 0 0 0 0 0
gifter

5. Supplerende nggletal

Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for sundhedsomradet.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivi-

tetstal

(LIS som udgangspunkt for aktivitetsbeskrivelse)

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

Estimat
2017 2018 2019 2020 2021

Antal nye forebyggel-

sestilbud 1.062 1.117 1.256 1.003 1.050
Antal nye genoptrae-

ningsplaner 2.364 2.649 2.789 2.726 2.850
Antal aktive radgivende

samtaler for unge 102 221 130 189
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Antal fgdsler 672 646 601 630 600

Tandsundhed
Procentvise kariesfrie 63% 62% 64% 63%
15 drige

Forebyggelsestilbud

Det estimeres, at der i 2021 oprettes 1.050 nye forebyggelsesindsatser. Niveauet for 2020 og
2021 er pdvirket af Covid-19 nedlukninger.

Det estimeres, at 130 borgere Igbende modtager vejledning via LIVA appen i 2021. Det er en
nedgang fra tidligere hvor der lgbende var op til 210 borgere med aktive vejledningsforlgb.
Nedgangen skyldes bl.a., at der generelt udbydes mange nye sundheds apps, som borgerne i
stigende grad benytter sig af.

Genoptraeningsplaner

Antal nye genoptraeningsplaner estimeres til at lande pa 2.850 planer. I det ggede antal
genoptraeningsplaner ses en stigning af aldre borgere med komplekse geriatriske problemstil-
linger. Denne malgruppe har et stigende behov for hjemmetraening og der er oftere behov for
b&de ergoterapi og fysioterapi.

Radgivende samtaler for unge

Det estimeres, at der ved udgangen af 2021 har veeret 380 henvendelser i Gratis Psykolog-
hjeelp til Unge i 2021. Det er fra fagfolk, foraeldre og de unge selv. Af disse 380 henvendelser
er de 189 blevet til aktive forlgb for en unge.

Der i november oprettet en venteliste, da det ikke er muligt at tilbyde en samtale indenfor 4
uger.

Aben og Rolig for unge

I 2021 har der vaeret 4 gruppeforigb med i alt 27 deltagere hvoraf 24 forventes at gennemfg-
re. Ud over gruppeundervisningen har det omfattet 79 individuelle samtaler.

Brugertilfredshedsundersggelse i Sundhedscentret er forlgbet fra november 2020 - maj 2021.

Besvarelser fra i alt 122 borgere over 18 &r, heraf er 45 meaend og 77 kvinder.

86 af respondenterne har haft forlgb i Traeningsenheden og 36 respondenter har haft forlgb i
Forebyggelsesenheden.

Undersggelsen er forlgbet over en lang tidsperiode grundet Covid-19 nedlukning, og begraen-
set fremmgde i Sundhedscentret fra medio december 2020 til primo april 2021. Undersggelsen
gentages i efteraret 2021.

Spgrgsmalene i brugertilfredshedsundersggelsen tager udgangspunkt i udvalgte kvalitetsmal
fra kvalitetsstandarderne for Sundhedslovens § 119 og 140 samt Servicelovens § 86 stk. 1 og
2.
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Udvalgte kvalitetsmal fra SUL § 119:

e du oplever, at du bliver inddraget i tilretteleeggelsen af dit forlgb
e du oplever, at dit forlgb udfgres som planlagt og i et naert samarbejde med dig

Udvalgte kvalitetsmal SUL § 140:

e du er tilfreds med dit genoptraeningstilbud
e du oplever at blive inddraget i planlaagningen af dit genoptraningsforigb

Udvalgte kvalitetsmal SEL § 86 stk. 1 og 2

e at du oplever, at blive inddraget i planlaegningen af dit forlgb
e at du oplever, at den tildelte traening udfgres som planlagt og i naert samarbejde med
dig.
Derudover fremgar af kvalitetsstanderne, at det forventes at borgerne er motiverede, tager

ansvar for deres forlgb og er aktivt deltagende i indsatserne i Sundhedscentret. P& den bag-
grund spgrges der ind til borgers egen indsats i undersggelsen.

Respondenter

Hvor tilfreds er du med udbyttet af dit E 18
samlede forleb?

122

Hvor tilfreds er du med samarbejdet
og inddragelsen i planlazgningen af dit 14
forlob?

122

Aot N s |
information, du har faet om dit forleb? 8 122

ek e 43 122
indsats?
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget utilfreds [l Utilfreds Tilfreds [l Meget tilfreds
Respondenter
Er du klaadt pa til at kunne klare dig pa
egen hand efterfelgende? e 122

0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke [ Lidt Overvejende [l Helt afgjort

Af besvarelsen fremgar at borgerne oplever en generel tilfredshed med deres forlgb i Sund-
hedscentret. Stgrstedelen fgler sig informeret og inddraget i planlaegning af deres forlgb og
borgerne fgler sig i hgj grad klaedt pa til, at klare sig pa egen hand ved afslutning af forlgbene.

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Sgnderborg Kommune medfinansierer behandling p& somatiske og psykiatriske sygehuse samt
honorarer til laeger, fysioterapeuter, kiropraktorer mm. Desuden finansierer Sgnderborg Kom-
mune alle udgifter til faerdigbehandlede somatiske og psykiatriske patienter samt ophold pa
hospice og vederlagsfri fysioterapi. Politikomrade 19 indeholder desuden udgifter til befordring
af borgere til traening, gebyrer til Patientombuddet, deltagelse i den tveersektorielle IT-strategi,
sundhedsdatanettet, falles praksiskonsulentordning mv.
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Regeringen har besluttet ogsa at fastfryse den kommunale medfinansiering i 2022 p& den ma-
de far kommunerne budgetsikkerhed. Det sker ved at Sgnderborg Kommune betaler et aconto-
belgb, belgbet er beregnet ud fra kommunens budget og er samme fremgangsmade som i
2019-2021.

Der er ikke leveret data for 2019-2021 og heller ikke pa nuvaerende tidspunkt i 2022. Der
mangler tilbagemelding fra Sundhedsdatastyrelsen pa hvornar valide opggrelse over sund-
hedsforbruget kan forventes.

Der er i rapporten "Nationale mal for sundhedsvaesenet 2021” mulighed for at se nggletal om-
kring sundhedsomradet bade p& nationalt, regionalt og pa8 kommunalt plan.
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Social- og Seniorudvalget
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Social- og Seniorudvalget

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2022-2025 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 09 Senior og 17 Social, voksne. Social- og Seniorudvalget er
ansvarlig for pleje, tilbud og stgtte til eldre og voksne med midlertidig eller varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Social- og
Seniorudvalget udggr ca. 23 pct. svarende til 1.218,5 mio. kr.

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

ey TMU
1% 9%

Anlzaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,492 mio. kr., hvor Social- og
Seniorudvalget udggr ca. 2 pct. svarende til 3,1 mio. kr.
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Anlzegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

TMU

48%
Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa /S
netto 36 mio. kr. fra budgetaret 2021 til hhv. 2022 og EU SSU SU
2023 1% 2% 0%

2. Budgetaftalen for 2022 - udmegntningsplanen

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundleeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader samtidig med, at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nyteenkning.

Senderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har vaeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen
bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke
politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget forste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt f@rste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmentningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2022-25 med konsekvens for Social- og Seniorudvalget.
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Social- og Seniorudvalget
Budgetelementer, Social- og Seniorudvalget (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Politik- | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleg | omrade
m.m.
2 Drift 09 Job og Klippekortsordning — 1.200 | 1.200 | 1.200 1.200
Velfzaerd hjeelpemidler sa
borgerne bliver mere
selvhjulpne
3 Drift 09 Job og Aktivitetsmedarbejder - 500 500 500 500
Velfeaerd Center for
Korttidspladser
4 Drift 17 Job og Aktivitetsmedarbejder 500 500 500 500
Velfaerd Botilbud, Bosager og
Flintholm
5 Drift 09 Job og /Zldreomradet - lokal 500 500 500 500
Velfaerd indsats for pargrende
6 Drift 17 Job og Drift af boliger malrettet 1.000 | 2.500 4.000
Velfaerd til 2eldre udviklings-
haemmede, BS
Ingemannsvej
13 | Drift 17 Job og Mere stotte og 400 400 400 400
Velfeerd radgivning til pargrende
i Socialpsykiatrien
14 | Drift 02 Job og Handicapradet — nye 100 100 100 100
Velferd initivativer
24 | Anleeg | 17 Job og Boliger til zeldre 2.400 | 1.000
Velfeerd udviklingshemmede,
BS Ingemannsvej
25 | Anleg | 17 Job og Tilskud til 700
Velfeerd Orangeri/sansehave pa
Bosager botilbud

Bemaerkninger til udmgntning, Social- og Seniorudvalget
Drift

Ad 3: For at hjzelpe disse borgere og deres familier anszettes en aktivitetsmedarbejder til at ggre opholdet
lettere for savel borgere som pargrende.

Ad 4: Til en aktivitetsmedarbejder til de seldre beboere pa botilbuddene Bosager og Flintholm.

Ad 5: For at bringe familiernes stemmer i spil, er der brug for at samle pargrende evt. sammen med
borgeren for at dele viden, erfaringer og @¢nsker med personalet. Desuden er der behov for at tilbyde
supervision og faglig radgivning til gvrige medarbejdere med henblik pa at sikre et godt
pargrendesamarbejde. For at kunne stgtte, kompetenceudvikle og radgive pargrende i hverdagen etableres
en lokal indsats.
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Ad 13: Pargrende risikerer selv at fa angst, depression og stress af de sveere sygdomsforlgb og szerligt barn,
der har forzeldre eller sgskende med psykisk sygdom, lider ofte i det skjulte. De pargrendes er afggrende i
forhold til borgernes mulighed for at komme sig, sa derfor er der brug for at ggre mere for de pargrende, sa
de i det daglige kan fungere som centrale stgttepersoner. Den kommunale indsats skal blandt andet
supplere og samarbejde med Regions Syddanmarks initiativ om etablering af et pargrendecenter i
psykiatrien.

Anlaeg

Ad 24: Aftaleparterne er enige om, at der afsaettes midler til at udvide botilouddet pa B.S. Ingemanns Vej
med otte boliger malrettet gruppen af seldre udviklingshaammede. 1 2022/2023 til grundkapital.

@vrige elementer i budgetaftalen, Social- og Seniorudvalget

1. For mange mennesker kan det virke intimiderende at fa fremmede mennesker ind i hjemmet og far
man hjemmehjaelp, kan det derfor kraeve en stor tilveenning og medfgre utryghed for den enkelte
borger. En mulig made at afhjeelpe dette, kunne vaere at borgeren fik et overblik over hvem der
kommer i pagzldendes. Aftaleparterne gnsker at mulighederne afsgges i udvalget.

2. Aftaleparterne anbefaler at det i udvalget drgftes hvorledes samarbejdet med naturvejledere,
aktivitetsmedarbejdere m.fl. kan optimeres (evt. via et flyverkorps).

3. @vrige seaerlige indsatser

Job og Velfaerd har i 2022 fortsat fokus pa arbejdet med Vaerdighedspolitik og Socialpolitikken.

Job og Velfeerd har komplekse opgaver, som kraever en feelles tveergdende indsats for at kunne lgses bedre.
Sammen med direktionens overordnede strategiske indsatsomrader

e sammenhangskraft
e prioritering og effektivisering
o digitalisering

er der szerlig fokus pa:

e rekruttering til SOSU-uddannelser
e det gode borgerforlgb

e mere lighed i sundhed

e rehabilitering.

Budgettet pa Social- og Seniorudvalgets omrade er fortsat under pres som fglge af en tilgang af borgere og
gget behov for hjeelp hos flere borgere.
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4. Budget for 2021 — 2024

4.1 Budgetforudszetninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bossetning og infrastruktur. Reduktionerne skal vaere
opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i veesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetleegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhaenge vil processen for arbejdet med
budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi
for den kommende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med
budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til
budgetreduktioner vil blive praesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022. Derefter vil der veere en
hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2.

behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.
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Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
2022 0

2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2020 Korr. 2021 | B 2022 | B0 2023 | BO 2024 BO 2025
-1.000 kr. i 2022-priser —
Nettodriftsudgifter 5.017.520 | 5.300.650 5.315.950 5.260.478 5.237.577 5.215.582
Nettoanlaegsudgifter 160.668 651.524 189.492 130.515 110.744 84.745

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Social- og Seniorudvalgets omrade fordelt pa

politikomrader.

Drift:
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
-1.000 kr. i 2022-priser —
Social- og 1.165.729 | 1.179.383 1.218.531 1.227.584 1.228.987 1.228.399
Seniorudvalget
02 Politisk og adm. 153 434 437 437 437 437
organisation
09 Senior 758.684 789.707 814.864 822.805 822.891 820.803
17 Social — Voksne 406.892 389.242 403.229 404.341 405.658 407.158
Anlaeg:
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 | BO 2024 BO 2025
-1.000 kr. i 2022-priser —
Social- og 38.296 47.383 3.100 1.000
Seniorudvalget
09 Senior 34.769 31.586 0
17 Social — Voksne 3.528 15.797 3.100 1.000

5. Supplerende nggletal

Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for Social- og Seniorudvalgets omrade.
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5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal
Antallet af borgere er angivet med status ultimo det enkelte ar svarende til december maned, hvor antallet
af borgere i 2021 dog er svarende til oktober maned.

Pa social-omradet er fglgende nggletal angivet:
o tilbud bevilliget jaevnfgr SEL §§ 85, 107 og 108
o stgtte i eget hjem jeevnfgr SEL § 85
e forsorgshjem.

Tilbud jaevnf@r SEL 8§ 2018 2019 2020 2021
105/85, 107 og 108
Antal borgere i eksterne 126 119 137 140
tilbud
Antal borgere i egne 282 287 292 292
tilbud
Antal borgere med § 85 746 766 785 800
stgtte i eget hjem
Antallet af borgere i eksterne tilbud jeevnfer SEL §§ 85, 107 og 108 samt § 85 stgtte i eget hjem har vist en
mindre stigning i 2021 som fglge af en Igbende nettotilgang i aret.

Forsorgshjem 2018 2019 2020 2021
Antal borgere pa 35 35 34 53
forsorgshjem

Antal indskrivningsdggn 917 969 951 1.093
pa forsorgshjem

Antallet af borgere ligger over sidste ar, hvor der i 2021 fortsat ses en tendens til ophold af en laengere
varighed og dermed ggede udgifter. | opggrelsen for 2021 tages der forbehold for periodeforskydninger.

Pa senioromradet er fglgende nggletal angivet:
e hjeelp bevilliget jeevnfgr SEL §§ 83 og 83a, herunder uddelegeret sygepleje og
vedligeholdelsestraening (hjemmehjzelp)
e kgb og salg af pladser (pleje- og eldreboliger)
e venteliste til plejeboliger
e belaegning pa plejecentrene og korttidspladser
e madservice.

Hjemmehjalp 2018 2019 2020 2021
Antal visiterede timer 11.125 10.509 10.794 11.338
Antal borgere 2.649 2.710 2.753 2.878

Gennemsnitlig antal
timer pr. borger pr. uge
Antallet af visiterede timer har vist en stigning i 2021, hvilket kan henfgres til flere borgere samt borgere
med gget behov for hjaelp.

4,20 3,88 3,92 3,94
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Pleje- og =ldreboliger 2018 2019 2020 2021
Antal borgere i eksterne 51 50 55 55
tilbud (kb af pladser)
Antal borgere fra andre 30 35 34 35
kommuner i egne tilbud (salg
af pladser)
Venteliste pa plejeboliger 29 38 14 19
| 2021 ligger antal borgere fra andre kommuner samt antal borgere i eksterne tilbud pa niveau med 2020.
Ventelisten pa plejeboliger har vaeret faldende siden 2018, hvilket skal ses i sammenhaeng med om- og
tilbygning pa to af kommunens plejecentre. Antallet af plejeboliger er udvidet med 17 boliger i perioden
2019 til 2020, sa Sgnderborg Kommune nu har 10 plejehjem med 533 pladser.

Belaegningsprocenter 2018 2019 2020 2021
Plejecentre 94 96 96 96
Korttidspladser, 74 87 96 95
plejecentre

Korttidspladser, CFK 90 93 89 93

Belaegningen i 2021 pa korttidspladserne er tilbage pa niveau med 2019, hvor 2020 var praeget af
situationen omkring COVID-19, hvor pladser var reserveret til eventuelt smittede borgere.

Madservice 2018 2019 2020 2021
Antal borgere 560 561 568 601
Antallet af borgere har veeret stigende i 2021, og der ses en tendens til, at borgere visiteret til madservice
bestiller gennemsnitlig faerre antal portioner end tidligere.
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Erhvervsudvalget
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Budgetbemaerkninger - Erhvervsudvalget

1. Indledning

Erhvervsudvalget arbejder malrettet med at optimere vores erhvervsservice og sikre vores erhvervsliv de
bedst mulige rammebetingelser. Fokus er pa erhvervsservice og erhvervsvenlighed, adgang til kvalificeret
arbejdskraft samt infrastruktur og transport.

Erhvervsudvalgets vision er, at vi gar forrest som kommune og tgr investere i en fremtid, der skaber er-
hvervsklima i topklasse.

Tilflytning, modtagelse og fastholdelse af nye borgere er ogsa et kerneomrade for Erhvervsudvalget. Med
handleplan for bosaetning 2019-2022 sattes yderligere fokus pa at skabe gode rammer for nye borgere og
fastholde dem i Sgnderborg-omradet.

Erhvervsudvalget understgtter, at Senderborg udvikles i overensstemmelse med Byradets overordnede po-
sitioneringsplan “Sgnderborg — Udsigt i verdensklasse”.

Det omfatter blandt andet, at Senderborg Kommune fremmer den grgnne erhvervsudvikling gennem inve-
steringerne i Project Zero, som skal udnyttes og bidrage til vaekst og nye arbejdspladser.

Udvalgets arbejde omfatter politikomraderne 05 Bosaetning og byggeri og 06 Erhverv.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Erhvervsudvalget ud-
gor ca. 0,6% svarende til ca. 32,2 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (BU) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Borne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idraet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950
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Figur 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

fy TMU
1% %

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,492 mio. kr., hvor Erhvervsudvalget udggr
0 pct. svarende til O kr.

Tabel 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 0
Bg@rne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idreet, Handel og Turisme 18.325
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlaeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2020 til hhv. 2021 og 2022 — netto under @U 36.172
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Figur 3 Anlzegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa i

T™MU

Anlaegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

netto 36 mio. kr. fra budgetret 2021 til hhv. 2022 0g EU SSU SU

2023

1% 2% 0%
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2. Budgetaftalen for 2022

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget om-
fatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende om
at fastholde en baeredygtig drift pd kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med ud-
viklingsinitiativer og nytaenkning.

Senderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har veeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen bi-
drager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke po-
litiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmaerksom-
hed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmegntning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far ud-
megntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmentningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede bud-
getaftale for 2022-2025 med konsekvens for Erhvervsudvalget.

Tabel 3 Udmgntningsplan 2022-2025

Erhvervsudvalget

Budgetelementer, Erhvervsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, an- Politik- Forvalt- Tiltag/element 2022 | 2023 | 2024 | 2025
leg .m. omrader | ning
42 | Anleg Kultur og | Forsggsprojekt shuttlebus 500
Erhverv
45 | Anlaeg Kultur og | Velkomstpakke butik- 250
Erhverv ker/virksomheder
Anlzeg

Ad 42: Erhvervsudvalget har igennem flere ar drgftet muligheden for at etablere en shuttlebus til gavn for
turisterne i Senderborg Kommune i samarbejde med private interessenter.
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Ad 45: | velkomstpakkerne er der mulighed for at praesentere en raekke udvalgte tilbud, der inspirerer og
hjeelper ivaerkszetterne med konkrete tilbud, muligheder og aktiviteter.

3. @vrige seerlige indsatser

@vrige elementer i budgetaftalen, Erhvervsudvalget

Aftaleparterne er enige om at prioritere og viderefgre arbejdet med at styrke befolkningsudviklin-
gen i hele Sgnderborg Kommune. Malet er, at befolkningsudviklingen igen skal veere positiv i Sgn-
derborg Kommune. Aftaleparterne gnsker derfor at viderefgre det arbejde som bade byrad og ud-
valg har pabegyndt i 2020 og 2021, hvor der er udvalgt en raekke overordnede indsatser. Der skal
derfor udarbejdes en operationel plan for det videre arbejde. Planen gnskes forelagt politisk primo
2022.

Aftaleparterne gnsker, at Erhvervsudvalget i samarbejde med Vaekstradet og gvrige interessenter
kommer med forslag til nye initiativer, som skal medvirke til at tiltraekke arbejdskraft —isaer pa om-
rader, der understgtter saerlige udfordringer i visse brancher. Herunder skal der fortsat arbejdes
med sikring af den efterspurgte arbejdskraft ved at flere unge veelger en erhvervsuddannelse. Der
skal ogsa vaere fokus pa arbejdet med tiltreekning af arbejdskraft fra udlandet, ligesom partnerjob-
indsatsen fortsat skal veere i fokus.

Aftaleparterne gnsker, at arbejdet med at styrke ivaerksaetteri fortseettes og intensiveres. | alle ud-
dannelsesled fra folkeskole til universitet skal ivaerksaetteri vaere hgjt pa dagsordenen. Erhvervsud-
valget og Vaekstradet skal fastholde og udbygge en fokuseret indsats for mere ivaerksaetteri.

Sgnderborg Kommune har i en laengere arraekke i forskellige regi understgttet udviklingen af er-
hvervs-turismen og markedsfgringen af Sgnderborg-omradet. Det er afggrende for aftaleparterne,
at erhvervs-turismen og markedsfgringen fortsat udvikles i et privat og offentligt samarbejde. Afta-
leparterne er enige om at indga et samarbejde med Bitten & Mads Clausens Fond (BMC-fonden),
der pataenker at etablere fonden "Sgnderborg som Go-To destination”.

Fonden skal aktivt og malrettet styrke og hgjne kendskabet til Senderborg-omradet samt sikre et
malrettet strategisk salg overfor ngje udvalgte malgrupper inden for privat- og erhvervsturisme, til-
flyttere og studerende. Det er et formal, der stemmer overens med Sgnderborg Kommunes priori-
teringer. Den nyetablerede fond skal sikre et teet samarbejde med blandt andet Destination Sgn-
derjylland og S@nderborg Erhvervs-service samt gvrige erhvervsaktgrer.

Bevillingen til den nuvaerende kommunale afdeling med konferencer og events udlgber i 2021. Sgn-

derborg Kommune vil derfor stgtte fuldt ud op om den nye fond “Sgnderborg som Go-To destina-
tion”.
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4. Budget for 2022 — 2025

Nedenstaende viser en oversigt over budgettet for Erhvervsudvalgets omradet fordelt pa politikomrader.

Drift
Regnskab | Korr. 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
2020
Erhvervsudvalget 29.521 32.836 32.191 33.009 28.726 28.726
05 Bosaetning og 629 614 625 625 625 625
byggeri
06 Erhverv 28.892 32.223 31.556 32.384 28.100 28.100
Anlaeg
Regnskab | Korr. 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
2020
Erhvervsudvalget 5.866 20.619 750 0 0 0
06 Erhverv 5.856 20.619 750 0 0 0

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i st@rrelsesordenen

55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til eksisteren-
de og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skal veere opnaet med
10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i veesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt

ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetleegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af ne-

denstaende tabel.
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Tabel 4 Budgetreducerende tiltag 2022-2025

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Borne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.448 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000

Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget den 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhange vil processen for arbejdet med budgetreduk-

tioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi for den kom-

mende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med budgetreducerende tiltag for
2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til budgetreduktioner vil blive preesenteret ved 2.
budgetseminar i august 2022. Derefter vil der vaere en hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @ko-

nomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2. behandlingen af budget 2023-2026 ultimo septem-

ber/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.

2022 0
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
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Teknik- og Miljoudvalget

Side 162 af 221



Teknik- og Miljgudvalget -
budgetbemaerkninger

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2022-2025 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 03 Kommunale ejendomme, 05 Bosaetning og byggeri, 07
Natur, Klima og Forsyning og 08 Veje og trafik.

Politikomrade 03 Kommunale ejendomme

Omradet omfatter service og drift af kommunale ejendomme (Facility management), herunder blandt
andet vedligehold, renovering samt til- og ombygning.

Politikomrade 05 Bosaetning og byggeri
Omradet omfatter vedligeholdelse af arealer og usolgte grunde samt kommunal campingplads i
Sgnderborg.

Politikomrade 07 Natur, Klima og Forsyning

Omradet varetager drifts- og myndighedsopgaver inden for miljg, natur, vand, jord samt
skadedyrsbekaempelse. Kommunen varetager driftsherreopgaven med Skodsb@l Deponi og samarbejdet
med Sgnderborg Forsyning.

Politikomrade 08 Veje og trafik

Politikomradet beskaeftiger sig med transport, herunder den kollektive trafik samt visiteret transport.
Vintertjenesten, vedligeholdelse af veje og grgnne omrader, feergefart samt havneomradet (lystbade) er
alle omfattet af politikomradet.

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5.316 mio. kr., hvor Teknik- og
Miljgudvalget udggr ca. 5 pct. svarende til 268,7 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (BU) 618.589
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlU) 1.392.396
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 1.203.708
Erhvervsudvalget (EU) 32.191
Udvalget for kultur, Idreet, Handel og Turisme 97.439
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 485.361
Social- og Seniorudvalget (SSU) 1.218.531
Teknik og Miljgudvalget (TMU) 268.736
Nettodrift i alt 5.315.950
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Nettodriftsudgifter (5.316 mio. kr.) fordelt pa udvalg

ey TMU
1% %

De samlede anlagsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,5 mio. kr., hvor Teknik- og Miljgudvalget
udger ca. 48 pct. svarende til 74,6 mio. kr.

Tabel 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2022
@konomiudvalget (@U) 53.564
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget (AlIU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BU) 2.976
Erhvervsudvalget (EU) 750
Udvalget for kultur, Idreet, Handel og Turisme 18.325
(KIHT)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social- og Seniorudvalget (SSU) 3.100
Teknik og Miljpudvalget (TMU) 74.605
Nettoanlaeg i alt 153.320
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar

2021 til hhv. 2022 og 2023 - netto under @U 36.172
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Anlzegsudgifter (153 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

TMU

48%
Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa /S
netto 36 mio. kr. fra budgetaret 2021 til hhv. 2022 og EU SSU SU
2023 1% 2% 0%

2. Budgetaftalen for 2022 i Teknik- og Miljgudvalget

Byradet godkendte den 29. september 2021 budget for 2022 og overslagsarene 2022-25. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som st@gtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en beaeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nyteenkning.

Senderborg Kommune forsaetter den linje, der i forhold til overholdelse af serviceveekstrammen har vaeret
lagt i de senere ar, hvor den beregnede vejledende servicevaekstramme udnyttes, og hvor kommunen
bidrager til kommunernes overholdelse af de fastlagte rammer i gkonomiaftalen.

Under overskriften ”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke
politiske prioriteringer understgttet af budgetudvidelser, savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem scerlig
opmaerksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstdende udmegntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmentningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.
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2.1 Udmentningsplanen 2022-2025

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2022-25 med konsekvens for Teknik- og Miljgudvalget.

Teknik- og Miljgudvalget

Budgetelementer, Teknik- og Miljgudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Politik- | Forvaltning | Tiltag/element 2022 2023 2024 2025
anleg | omrade
m.m. r
15 | Drift Teknik og Drift af Skatehal 50 50 50 50
Miljg
16 | Drift Teknik og Folkebevaegelsen mod 50 50
Miljg affald
1 Anlaeg Teknik og Puljen til -9.000 | -5.000 0 0
Miljg renoveringsprojekter,
bygninger, reduceres
2 Anlaeg Teknik og Budget til -1.500
Miljg trafiksikkerhedsplan
inddrages i 2022
3 Anlaeg Teknik og Budget til asfaltarbejder | -6.000
Miljg reduceres i 2022
4 Anlaeg Teknik og Budget til signalanlaeg -500 -500
Miljg
5 Anlaeg Teknik og Budget til renovering af -541
Miljg toiletter bandleegges i
2022
6 Anlaeg Teknik og Budget til toilet ved 100
Miljg Brunsnaes
8 Anlaeg Teknik og Rettelse af budget til -2.000 | -1.000 -1.000
Miljg bystrategier
11 | Anleeg Teknik og Renovering af 750
Miljg Sundevedhallen
12 | Anleeg Teknik og Pulje til -541
Miljg renovering/forbedring
af idraetsanleeg
medfinansier
anlaegsinvesteringer
15 | Anlaeg Teknik og Del af pulje til -2.000 | -4.000
Miljg renv./ombygning af
folkeskoler medgar til
primaert Nordalsskolen
(pulje vedr.
helhedsplan)
20 | Anleg Teknik og Hundelufteskov v. 200
Miljg Guderup
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21 | Anleg Teknik og Trafiksikring - skoler og 1.000 | 2.000
Miljg daginstitutioner
26 | Anlaeg Teknik og Projektering og 500
Miljg prisberegning af to
cykelstier
27 | Anlaeg Teknik og Svingbane ved Porten til 300
Miljg Senderborg
29 | Anlaeg Teknik og Tilskudspulje badebroer 500 500
Miljg
31 | Anlaeg Teknik og Energimaerkning af 2.000
Miljg kommunale bygninger,
etape 1
32 | Anleeg Teknik og Sejlerforum og belgb til 300 300 300 300
Miljg indsejlinger
36 | Anleeg Teknik og Byfornyelse og 1.000 | 1.000
Miljg nedrivningspulje
39 | Anleeg Teknik og Belysning stier, 410
Miljg Meglleparken og
Kongevejsparken
41 | Anlaeg Teknik og Trafikplan 500
Miljg Vollerup/Huholt-
omradet
43 | Anlaeg Teknik og Anlagstilskud 750
Miljg kunststofbane
44 | Anlaeg Teknik og Opgradering af skilte og 250
Miljg henvisninger - stier
47 | Anlaeg Teknik og Stgjfuge 900
Miljg Egernsundbroen
48 | Anlaeg Teknik og Projektforslag Rgnhave 300 | 3.000
Miljg Plads
50 | Anlaeg Teknik og Analyse af 250
Miljg trafiksikkerhed pa Chr. X
bro

Bemarkninger til udmgntning, Teknik- og Miljgudvalget

Drift

Ad 16: Aftaleparterne gnsker at kvittere for den indsats, den i Senderborg Kommune hjemmehgrende

frivillige forening, "Folkebevaegelsen mod affald i naturen” yder for at pavirke borgerne til ikke at smide
affald i naturen. Der er nu over 600 frivillige. Aftaleparterne afseetter arligt pa anlaeg et belgb pa 50.000 kr.

i stgtte til indkgb af veste og andet udstyr.

Anlaeg

Ad 11: Heraf 250.000 kr. til forplads og tilkgrselsforhold.

Ad 21: Belgbene skal bruges til at omdanne og sikre omrader ved skoler og daginstitutioner. Aftaleparterne
forventer, at N@rreskov-Skolen prioriteres, hvorefter der ses pa forholdene ved blandt andet
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Idreetsb@rnegarden Skratmosen, Den Tyske Skole i Sgnderborg, Ahlmanns-Skolen og krydsningen af Brovej
for skolebgrn fra Skodsbgl.

Ad 26: Til projektering og prisberegning af to nye cykelstier, henholdsvis Lysabild-Asserballeskov og Avnbgl-
Adsbgl. Desuden skal der udarbejdes et projektforslag om opgradering af Banestien Broager-Dynt.
Projektering og projektforslag skal foreligge forud for budgetlaegningen 2023-2026.

Ad 29: De lokale foreninger har anmodet om tilskud til at faerdigggre opsaetningen af en badebro ved
Lagmaj Strand, og der disponeres derfor 150.000 kr. til et engangsanlaegstilskud i 2022 fra den nye pulje til
badebroer, strande mv., som aftaleparterne har besluttet. Der er desuden disponeret 300.000 kr. i den nye
tilskudspulje til badebroer, strande mv., som skal anvendes stgtte til det lokale initiativ omhandlende Alnor
Strandpark.

Ad 31: Pa baggrund af de erfaringer som Service og Ejendomme ggr sig, tager aftaleparterne sagen op igen
ved budgetlaegningen for 2023.

Ad 32: Aftaleparterne inviterer ejere og bestyrelser i kommunens private havne til at etablere et formelt
Sejlerforum, der kan patage sig dialogen om de maritime veje og havnenes udvikling og udfordringer. Det
er et vigtigt element i Senderborg Kommunes turismesatsning. Aftaleparterne afsaetter arligt 300.000 kr. til
havnenes sarlige udfordringer, primaert indsejlingen. Udmgntningen drgftes med Sejlerforum.

Ad 41: Siden 2001 er hele Vollerup-omradet gradvist blevet udbygget. Trafikafviklingen i omradet har dog
ikke gennemlevet en tilsvarende udvikling. Det betyder, at der er behov for at undersgge trafikudviklingen,
ikke mindst med henblik pa forholdene for de "blgde” trafikanter.

Ad 43: Der er i 2021 afsat midler til anlaeggelse af en fodboldkunststofbane ved Sgnderborg Stadion som
erstatning for nuveerende traeningsbane pa arealet syd for stadion. Banens endelige udformning fastlaegges
efter dialog med FC Sgnderborg. Banen anlaegges, efter gnske fra FC Sgnderborg, med et
opvarmningsareal, der kan skabe bedst mulige betingelser for banens brug og udnyttelse. Restbelgbet
anvendes til delvis finansiering af belaegning pa brandvejen, eventuelt manglede belgb finansieres af
kontoen til vejbelaegninger.

Ad 44: Til opdatering af skiltning pa turistcykelruter, henvisningsskilte til turistsevaerdigheder og
informationsskilte ved seveerdigheder.

Ad 48: Aftaleparterne gnsker, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for bgrn og unge, men
pladsen skal ogsa skabe rammer for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet. Byradet gnsker at
fortsaette processen ved at inddrage beboere og handelslivet. Frem mod budgetlagningen i 2023 skal der
foreligge et projektforslag.
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Ad 50: Aftaleparterne gnsker at fortsaette arbejdet med trafiksikring af Kong Christian den X’s bro. Der er
enighed om, at de gennemfgrte tiltag ikke er tilstraekkelige i sin nuvaerende form. Mulighederne og
gkonomien ved etablering af en dobbeltrettet cykelsti pa broens nordside undersgges, og et projektforslag
udarbejdes.

2.2 Seerlige indsatsomrader
Teknik- og Miljgudvalget er ansvarlig for nedenstdende gvrige elementer i budgetaftalen for det
kommende budgetar:

1. Aftaleparterne er enige om at vurdere pa arkitektur- og bevaringspolitikkens implementering medio
2022. | den forbindelse skal det konkret indga, hvorvidt etableringen af en stadsarkitektfunktion vil
veere relevant i Sgnderborg Kommune.

2. Aftaleparterne gnsker ligeledes, at Senderborg Kommune skal taenke byggeri og klimamal endnu mere
sammen. Der er brug for at bygge bedre — bade med fokus pa at skabe gkonomisk vaerdi og
klimamaessige fremskridt. Forvaltningen fremlaegger anbefaling til politisk drgftelse.

3. Se¢nderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv by strategier i samarbejde
med borgere og interessenter i hele kommunen. Et kommende teknik- og miljgudvalg skal primo 2022
fastlaegge reekkefglgen for de resterende tre by strategier, henholdsvis Hgrup, Vester Sottrup og
Guderup. Det skal ske med udgangspunkt i lokalomradernes parathed. Byradet skal inden udgangen af
2023 tage stilling, hvordan byernes videre udvikling kan understgttes.

4. Parkeringsforholdene ved Grasten Station har igennem flere ar vaeret pressede, og der ses generelt en
gget trafikmaengde til byen. Derfor skal forvaltningen i samarbejde med DSB udarbejde et forslag til et
parkeringsareal mellem Grasten Station og det nye boligomrade pa politigrunden langs Kongevej,
sadan at der sikres gode oversigtsforhold, og trafikken kan afvikles bedre og mere sikkert.

5. Der skal som en del af den videre byudvikling i Grasten erhverves nye arealer, sa boligudviklingen i
"bybandet” fortsat styrkes. Sammen med de ca. 75 nye lejligheder pa Grasten Gigthospital og de nye
boliger ved politigrunden vil det i en laengere arraekke vaere muligt at udvikle og styrke bosaetningen i
Grasten

6. Udviklingsplanen for Sundgade fremlaegges til politisk behandling i 2022. Derefter vil Byradet
igangseaette arbejdet med en konkret handlingsplan, der skal saette gang i udviklingen af omradet.
Dermed afsluttes den samlede investering i omradet omkring Byens Havn.

7. Aftaleparterne gnsker, at den nye forskning omhandlende konsekvensen af at vaere udsat for trafikstgj
drgftes i 2022 med henblik pa eventuelle fremtidige initiativer. Drgftelserne baseres pa forskningen fra
Maersk Mc-Kinney Magller Instituttet pa Syddansk Universitet. Aftaleparterne beder det kommende
fagudvalg om herefter at fastlaegge, hvilke straekninger der bgr arbejdes med. Streekningerne Kongevej
Nord Grasten samt Havnbjerg, Guderup og Ketting prioriteres.

8. Aftaleparterne forventer, at det kommende fagudvalg udarbejder en prioriteret liste over potentielle
fremtidige cykelstier inden udgangen af 2022. Prioriteringen forventes at basere sig pa kriterier, der
afspejler et nyt byrads visionsgrundlag.
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3. @vrige saerlige indsatser
Fglgende forhold kan have betydning for arbejdet i den kommende budgetperiode:

e  Erhvervspolitiske mal, som vil gge fokus pa arbejdet med lokalplaner, miljggodkendelser mv.

e  Mange og komplicerede lokalplaner (bl.a. Nordals Ferieresort samt faelles rensningsanlaeg), der
skal udarbejdes under hensyntagen til komplekse lovmaessige krav.

e  Realisering af DK 2020, Roadmap 2025 og masterplan for Project Zero 2029.

e Lanedispensationer til anlaeg fra den ekstraordinaere pulje oprettet i forbindelse med COVID-19
medfgrer et gget pres pa Service og Ejendomme og heraf afledte konsekvenser pa
myndighedsomradet.

e Organisering og indretning af Logistik- og Servicecenter.

e  Opdatering af sektorplaner.

e  Revision af kommuneplan.

e  Masterplan for Augustenborg.

4. Budget for 2022 — 2025

4.1 Budgetforudszetninger
Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i st@rrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og
samtidig fortsat kan udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bossetning og infrastruktur. Reduktionerne skal vaere
opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 25 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skal i veesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift samt
ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, er de budgetreducerende tiltag pa
10 mio. kr. fra budgetdret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020. Udmgntningen fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget -4.144 -5.545 -6.545 -6.545
- Drift -3.844 -5.045 -5.545 -5.545
- Renter -300 -500 -1.000 -1.000
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -319 -319 -319 -319
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -2 -2 -2 -2
Drift

Social- og Seniorudvalget — Drift -665 -665 -665 -665
Teknik og Miljgudvalget — Drift -3.468 -3.468 -3.468 -3.468
Erhvervsradet — Drift -1 -1 -1- -1
Udmgntning i alt -8.600 -10.000 -11.000 -11.000
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Rammerne for arbejdet med budgetreduktionerne for 2023-2025 blev godkendt i @konomiudvalget d. 16.
december 2020. For at skabe gennemgaende sammenhaenge vil processen for arbejdet med
budgetreduktioner/-effektiviseringer blive integreret med Byradets udarbejdelse af vision og planstrategi
for den kommende byradsperiode. Den overordnede tids- og procesplan for arbejdet med
budgetreducerende tiltag for 2023 - 2025 er struktureret saledes, at et endeligt oplaeg til

budgetreduktioner vil blive praesenteret ved 2. budgetseminar i august 2022. Derefter vil der veere en
hgringsperiode forud for endelig godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i forbindelse med det 2.
behandlingen af budget 2023-2026 ultimo september/primo oktober 2022.

Af budgetaftalen for 2022 fremgar, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skal udmegntes.

Budgetar 1.000 kr.
2022 0

2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899

Budgetreducerende tiltag Teknik- og Miljpudvalget

Nedenstaende tabel viser en oversigt med elementer fra budgetreducerende tiltag, som er udmgntet pa
Teknik og Miljgudvalgets omrade.

Budgetreducerende tiltag (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025

Vejafvandingsbidrag - drift -2.040 -2.040 -2.040 -2.040
Reduktion af administrative lejeudgifter -1.428 -1.428 -1.428 -1.428
| alt pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade -3.468 -3.468 -3.468 -3.468

| forbindelse med etableringen af et falles logistik- og servicecenter skal der fra og med 2022 findes et
gkonomisk rationale pa samlet set 8.500 t.kr., som er godkendt i Byradet i august 2020. Dette vil i et eller
andet omfang pavirke Teknik- og Miljgudvalgets budget fra 2022.

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2020 Korr. 2021 | B 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —
Nettodriftsudgifter 5.017.520 | 5.300.650 5.315.950 5.260.478 5.237.577 5.215.582
Nettoanlaegsudgifter 160.668 651.524 189.492 130.515 110.744 84.745

Nedstaende viser en oversigt med budgettet for Teknik- og Miljgudvalgets omrade fordelt pa
politikomrader.
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Drift:

R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
- 1.000 kr. i 2022-priser —

Teknik- og 275.481 263.501 268.736 268.408 267.301 267.301
Miljgudvalget
03 Kommunale 97.176 96.456 97.043 97.035 97.022 97.022
ejendomme
05 Boseaetning og -2.087 -1.901 -1.940 -1.940 -1.940 -1.940
byggeri
07 Natur, Klima og 10.870 3.636 4.553 4.556 4.556 4.556
Forsyning
08 Veje og Trafik 169.522 165.310 169.079 168.757 167.663 167.663

De hgje nettodriftsudgifter i 2020 under Natur, Klima og Forsyning skyldes registrering af affaldsomradets
udgifter i kommunens regnskab, hvilket sker ved hver arsafslutning.

Anlaeg:
R2020 Korr. 2021 | B 2022 BO 2023 | BO 2024 BO 2025
-1.000 kr. i 2022-priser —

Teknik- og 45.663 377.366 74.605 66.620 45.009 47.807
Miljgudvalget
03 Kommunale 13.504 168.571 19.107 8.428 13.428 13.428
ejendomme
05 Bosaetning og 2.578 15.953 -2.858 -2.658 -5.158 -4.735
byggeri
07 Natur, Klima og 1.447 4.586 1.200 1.000 1.000 1.000
Forsyning
08 Veje og Trafik 6.652 134.309 26.299 32.052 29.242 29.242
09 Senior 3.431 919
10 Kultur, Idraet og 17.350 17.031 1.500 541 541 541
Fritid
15 Undervisning 699 35.998 29.356 27.256 5.956 8.331

5. Supplerende nggletal

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal

(LIS som udgangspunkt for aktivitetsbeskrivelse)
Der foreligges regelmaessige nggletal vedrgrende bl.a. byggesagsbehandlingstider, lokalplanslister og
nedrivningssager samt redeggrelse for miljgtilsyn for Teknik- og Miljpudvalget. Der udarbejdes dog ikke
faste aktivitetstal/-beskrivelser som en del af ledelsesinformationen til Teknik- og Miljgudvalget.
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Talmateriale til specielle
bemaerkninger
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Sgnderborg Kommune 14-12-2021
Pkonomi

»

‘Bkonomiudvalget
540002050P02 02 Politisk og adm. organisation 377.728 -10.617 332.531 -10.617 319.660 -10.617 301.211 -10.617
54000201 Byrad rad og naevn 15.419 -13 15.419 -13 15.419 -13 15.419 -13
540002010 Byradet 12.429 12.429 12.429 12.429
1000000000 Kommt 12.429 12.429 12.429 12.429
540002011 Rad og naevn 2.990 -13 2.990 -13 2.990 -13 2.990 -13
1100000000 Politiske foreninger 310 310 310 310
1100000001 Kredsradet, Syd- & Senderjyll. Politi 131 131 131 131
1100000003 Hegnsyn 62 62 62 62
1100000004 Bevillingsnaevn 7 7 7 7
1100000009 Taxinaevn 0 0 0 0
1100000011 Huslejenzevn 36 -10 36 -10 36 -10 36 -10
1100000012 Beboerklagenzevn 91 -4 91 -4 91 -4 91 -4
1100000013 Valg 2.353 2.353 2.353 2.353
54000202 Direktion 362.309 -10.604 317.112 -10.604 304.241 -10.604 285.792 -10.604
2000000000 Direktionen , Fzelles omrade 28.073 -9.238 -19.282 -34.582
540002026 Kommunaldirekterens Stabe 120.860 -74 120.798 -74 120.798 -74 120.798 -74
540002021109 Politik og Analyse 11.807 -10 11.801 -10 11.801 -10 11.801 -10
2110900000 Politik og Analyse 3.812 3.812 3.812 3.812
2110900003 Ghettoplan 41
5400020263 Kommunikation 7.059 -10 7.094 -10 7.094 -10 7.094 -10
2110600000 Kommunikation 7.059 -10 7.094 -10 7.094 -10 7.094 -10
5400020211090 @vrige driftsomrader 894 894 894 894
2110000006 Venskabsbysamarbejde 32 32 32 32
2110000007 Pulje til Greenseoverskridende Samarbejde 42 42 42 42
2110000012 Fzelles Syddansk EU Kontor i Brux 300 300 300 300
2110000014 Region Sgnderjylland/Schleswig 236 236 236 236
2110900001 Aktiviteter og udvikling 285 285 285 285
5400020261 HR og Arbejdsmilja 92.105 -64 92.049 -64 92.049 -64 92.049 -64
540002021102 HR og Arbejdsmilja 1.150 1.150 1.150 1.150
2110200000 HR og Arbejdsmilja 1.150 1.150 1.150 1.150
540002021100 HR - Koncernopgaver 51.163 -64 51.163 -64 51.163 -64 51.163 -64
2110200002 FTR HK 321 321 321 321
2110000000 Tjenstemandspensioner 49.255 49.255 49.255 49.255
2110000003 Lenpuljer 120 120 120 120
2110000004 HMU - Hovedmedudvalg 420 -64 420 -64 420 -64 420 -64
2110000011 Jubilzeumsgratialer 1.046 1.046 1.046 1.046
540002021108 Udviklingshuset HR 35.033 34.977 34.977 34.977

Side 174 af 221




Sgnderborg Kommune 14-12-2021
Pkonomi
2110800000 Udviklingshuset HR 5171 5.172 5.172 5.172
2110800004 Udviklingshuset HR Servi og bygn. 734 734 734 734
2110800003 Udviklingshuset HR - MED-konsulent -3 -3 -3 -3
2110800002 Elever - Administrationen 3.475 3.475 3.475 3.475
2110800008 Udviklingshuset HR- Proj., kurser og udd 5.549 5.492 5.492 5.492
2450100000 Ting- og ansvarsskadeforsikring 9.777 9.777 9.777 9.777
2110800006 Arbejdsskadeforsikring 10.329 10.329 10.329 10.329
540002021107 Personalejura 4.760 4.760 4.760 4.760
2110700000 Personalejura 4.760 4.760 4.760 4.760
5400020262 Byradssekretariatet og Jura 16.948 16.948 16.948 16.948
2110300000 Borgerradgiver 407 407 407 407
2110500000 Byradssekretariatet og Jura 16.541 16.541 16.541 16.541
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 11.649 11.649 11.649 11.649
2200000000 Bern og Uddannelse 4 4 4 4
5400020224 Bern Udd. og Sundhed Stab og Familie 11.645 11.645 11.645 11.645
540002022401 Bern Uddannelse og Sundhed - Stab 11.645 11.645 11.645 11.645
2240000000 Bern, Uddannelse og Sundhed- Stab 10.890 10.891 10.891 10.891
2240000002 Bern, Uddannelse og Sundhed-feellesomrade 754 754 754 754
540002024 Kultur og Erhverv 8.282 -1.870 7.773 -1.870 7.773 -1.870 7.773 -1.870
2400000000 Kultur og Erhverv 82 82 82 82
5400020257 Projekt og udvikling 4.967 4.458 4.458 4.458
2570000010 Projekt og Udvikling - personale 4.967 4.458 4.458 4.458
5400020242 Kultur, Idreet og Fritid 1.870 -1.870 1.870 -1.870 1.870 -1.870 1.870 -1.870
2430100002 Husleje Perlegade 53 1.870 -1.870 1.870 -1.870 1.870 -1.870 1.870 -1.870
5400020240 Erhverv og Turisme 1.363 1.363 1.363 1.363
5400020265 Turisme 1.363 1.363 1.363 1.363
2400000001 Turisme 1.363 1.363 1.363 1.363
540002025 Job og Velfeerd 10.030 -339 10.038 -339 10.038 -339 10.038 -339
540002025000 Velfeerd 9.713 9.714 9.714 9.714
5400020251 Job og Velfeerd - Staben 9.713 9.714 9.714 9.714
540002025101 Job og Velfeerd - Administration 7.870 7.870 7.870 7.870
2510100002 Velfeerd - Staben 3.590 3.590 3.590 3.590
2510100005 Velfeerd - @konomiteamet 4.281 4.281 4.281 4.281
540002025102 Administrationsbygninger 1.843 1.843 1.843 1.843
2510200000 Ellegardvej 25A 1.843 1.843 1.843 1.843
5400020237 Arbejdsmarked 317 -339 325 -339 325 -339 325 -339
2300000001 Fzellesomrade BBS 136 136 136 136
54000202370 Ledelse 1 19 19 19
5400020237111 Netveerkssekretariat Sundhed og Forebygg 1 19 19 19
2300000000 Netveerkssekretariat Sundhed og Forebygge 1 19 19 19
54000202371 Borgerservice og Ydelse 170 -339 170 -339 170 -339 170 -339
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540002021004 Borgerservice 170 -339 170 -339 170 -339 170 -339
5400020210040 Administration 170 -339 170 -339 170 -339 170 -339
2100400005 Gebyrkonto 170 -339 170 -339 170 -339 170 -339
540002027 Teknik og Milja 63.682 -3.715 61.775 -3.715 59.816 -3.715 56.666 -3.715
540002021000 Teknik og Miljg - Staben -2.759 -3.023 -2.985 -2.985
2100000000 Teknik og Miljg - Staben -2.759 -3.023 -2.985 -2.985
5400020248 Plan & Myndighed 5.156 5.156 5.156 5.156
540002024804 Byg & Bolig 5.156 5.156 5.156 5.156
2400000002 Geodata 5.156 5.156 5.156 5.156
540002021008 Ejendomsservice 61.285 -3.715 59.642 -3.715 57.645 -3.715 54.495 -3.715
540002024901 Service & Ejendomme (S&E) 4.883 -930 4.883 -930 4.883 -930 4.883 -930
2450000000 S&E Risiko og forebyggelse 3.865 0 3.865 0 3.865 0 3.865 0
2450000001 S&E Servicevagten 1.018 -930 1.018 -930 1.018 -930 1.018 -930
540002021005 Radhusservice 56.401 -2.785 54.759 -2.785 52.761 -2.785 49.612 -2.785
2100500000 Radhusservice Sgnderborg 1.770 1.770 1.770 1.770
2100500003 Dstergade 19 -90 -90 -90 -90
2100500004 Borgen 136 136 136 136
2100500005 Sundhedsdelen - Grundtvigs Alle 150 309 309 309 309
2100500006 Radhusservice - Fzelles formal 1.080 1.080 1.080 1.080
2100500007 Posthandtering 2214 2214 2214 2214
2100500008 Serviceafdeling Broager 655 650 650 650
2100500009 Kaffeordninger 520 520 520 520
2100500012 Radhusservice - IT 178 178 178 178
2100514000 Serviceteamet Intern 578 578 578 578
5400020210050 Kantinen, Radhuset og Borgen 4438 -1.854 4.441 -1.854 3.990 -1.854 3.900 -1.854
2100500010 Radhuskantine 2.250 2.252 2.176 2.161
2100500011 Réadhuskantine - Toldmoms 904 -1.395 904 -1.395 904 -1.395 904 -1.395
2100500013 Borgen, Kantine 409 409 409 409
2100500014 Borgen, Kantinen - toldmoms 428 -459 428 -459 428 -459 428 -459
2100500015 Ellegaardsvej, Kantine 448 448 74 0
5400020210051 Rengeringsenheden 44.614 -931 42.974 -931 41.427 -931 38.367 -931
54000202100511 Rengeringsenhed Administration 19.901 18.232 16.686 13.626
2100511000 Rengeringsenhed Administration 4.166 2.498 951 -2.109
540002021005115 Reng. Kongsvang + Forenede Ser01.12.2020 15.735 15.735 15.735 15.735
2100511220 Delomrade 1 Jyl. Kongsvang 01.12.2020 8.416 8.416 8.416 8.416
2100511221 Delomrade 2, Forenede service 01.12.2020 7.318 7.318 7.318 7.318
54000202100512 Rengeringsenhed Midt 15.964 -768 15.982 -768 15.982 -768 15.982 -768
2100512000 Rengeringsenhed Midt 15.964 -768 15.982 -768 15.982 -768 15.982 -768
54000202100513 Rengeringsenhed Vest 8.749 -163 8.760 -163 8.760 -163 8.760 -163
2100513000 Rengeringsenhed Vest 8.749 -163 8.760 -163 8.760 -163 8.760 -163
540002028 @konomi 119.734 -4.605 114.316 -4.605 113.450 -4.605 113.450 -4.605
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540002021003 @konomi - feelles 8.967 8.908 8.908 8.908
2100000005 Faelles IT-Systemer 4.934 4.934 4.934 4.934
2100328000 @konomi - staben 2.993 2.934 2.934 2.934
2100328001 Forvaltning og kommune 1.040 1.040 1.040 1.040
540002021006 @konomi - Koncern opgaver 46.266 -1.827 45.305 -1.827 44.797 -1.827 44.797 -1.827
2100000001 Barselsudligningsordning 5.289 5.289 5.289 5.289
2100000003 Forsikringer 4.489 4.081 4.081 4.081
2100000006 Udbetaling Danmark adm.bidrag 20.290 20.233 20.235 20.235
2100000007 Faktureringsaftale KMD 15.955 15.970 15.970 15.970
2100000008 Puljer -509 -1.019 -1.529 -1.529
2100100000 Feelles indteegter og udgifter 776 -1.631 776 -1.631 776 -1.631 776 -1.631
2100100001 Skorstensfejer toldmoms -25 -196 -25 -196 -25 -196 -25 -196
540002021007 Strategi og Udbud 49.814 45.415 45.160 45.160
2100100008 Bedragerigruppen 2.036 2.036 2.036 2.036
2100100010 Automatiseringsteamet 1.193 1.193 1.193 1.193
2100700000 Strategi og Udbud - feelles 1.295 1.295 1.295 1.295
2100700001 Intern Revision 2.333 2.333 2.333 2.333
54000202100302 Lonservice 6.811 6.811 6.811 6.811
2110700001 Lonservice 6.811 6.811 6.811 6.811
54000202100301 IT Service 26.726 24.269 24.269 24.269
2100300000 IT-Administration 1.837 1.837 1.837 1.837
2110500002 ESDH 2.759 2.759 2.759 2759
2100300001 IT Service 22.129 19.673 19.673 19.673
54000202100701 Digitalisering og Udbud 9.421 7.478 7.223 7.223
2100700002 Digitalisering - ophert pr. 01012019 0 0 0 0
2100100006 Digitalisering og Udbud 9.421 7.478 7.223 7.223
540002021002 Budget og Regnskab 14.687 -2.778 14.687 -2.778 14.584 -2.778 14.584 -2.778
2100200000 Central @konomiteam 8.306 8.306 8.306 8.306
54000202100201 Bolig og Opkraevning 6.381 -2.778 6.381 -2.778 6.278 -2.778 6.278 -2.778
2100100007 Opkraevning 3.046 3.046 2.943 2.943
5400020210021 Boligadministration 3.336 -2.778 3.336 -2.778 3.336 -2.778 3.336 -2.778
2100210000 Boligadministration 3.336 -2.778 3.336 -2.778 3.336 -2.778 3.336 -2.778
540002050P03 03 Kommunale ejendomme 29.243 -60.557 29.243 -60.557 29.243 -60.557 29.243 -60.557
540002025 Job og Velfeerd 27.451 -67.307 27.451 -57.307 27.451 -57.307 27.451 -57.307
540002025000 Velfeerd 27.451 -67.307 27.451 -57.307 27.451 -57.307 27.451 -57.307
5400020253 Handicap Psykiatri og misbrug 8.013 -15.536 8.013 -15.536 8.013 -15.536 8.013 -15.536
5400020254 HANDICAPOMRADET 6.158 -12.304 6.158 -12.304 6.158 -12.304 6.158 -12.304
540002025400 Bosager 1.845 -3.961 1.845 -3.961 1.845 -3.961 1.845 -3.961
2540000005 Botilbud Bosager Huslejeregnskab 1.297 -2.773 1.297 -2.773 1.297 -2.773 1.297 -2.773
2540000007 Botilbud Brohaven Huslejeregnskab 549 -1.188 549 -1.188 549 -1.188 549 -1.188
540002025401 Handicap Omrade @st og Vest 2.086 -3.557 2.086 -3.557 2.086 -3.557 2.086 -3.557
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5400020254010 Handicap Omrade @st 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280
54000202540101 Botilbud Lavkaer 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280
2540101002 Botilbud Levkeer huslejeregnskab 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280 755 -1.280
5400020254011 Handicap Omrade Vest 1.331 -2.278 1.331 -2.278 1.331 -2.278 1.331 -2.278
2540110005 B.S. nsve;j + j 480 -855 480 -855 480 -855 480 -855
540002025401101 Omr. Vest Engbo, Alleen, Konkel 467 -753 467 -753 467 -753 467 -753
2540110007 Botilbud Alleen Huslejeregnskab 467 -753 467 -753 467 -753 467 -753
540002025401102 Botilbud Skraenten og Hejlokke 384 -670 384 -670 384 -670 384 -670
2540110010 Botilbud Hejlekke Huslejeregnskab 384 -670 384 -670 384 -670 384 -670
540002025402 Senhjerneskadeomradet 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858
5400020254021 Gelerts Gard 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858
2540210005 Gelerts Gard Huslejeregnskab 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858 1.391 -2.858
540002025403 Veerkstederne og Flintholm 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928
54000202540303 Botilbud Flintholm 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928
2540000012 Botilbud Flintholm Huslejeregnskab 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928 836 -1.928
5400020255 PSYKIATRIOMRADET 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231
540002025500 Psykiatrien Inde 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231
2550000005 Hertughaven - Huslejeregnskab 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231 1.855 -3.231
5400020258 Plejecentre 18.112 -38.722 18.112 -38.722 18.112 -38.722 18.112 -38.722
540002025802 Tangshave Plejecenter 3.296 -5.832 3.296 -5.832 3.296 -5.832 3.296 -5.832
2580200008 Tangshave Plejecenter Huslejeregnskab 3.296 -5.832 3.296 -5.832 3.296 -5.832 3.296 -5.832
540002025804 Tandsbjerg Plejecenter 1.963 -3.965 1.963 -3.965 1.963 -3.965 1.963 -3.965
2580400007 Tandsbjerg Plejecenter Huslejeregnskab 1.963 -3.965 1.963 -3.965 1.963 -3.965 1.963 -3.965
540002025805 Guderup Plejecenter 2.156 -4.633 2.156 -4.633 2.156 -4.633 2.156 -4.633
2580500009 Guderup Plejecenter Huslejeregnskab 2.156 -4.633 2.156 -4.633 2.156 -4.633 2.156 -4.633
540002025806 Mglleparken Plejecenter 2.211 -4.691 2211 -4.691 2211 -4.691 2211 -4.691
2580600007 Mglleparken Plejecenter Huslejeregnskab 2211 -4.691 2211 -4.691 2211 -4.691 2211 -4.691
540002025807 Herup Plejecenter 1.737 -4.308 1.737 -4.308 1.737 -4.308 1.737 -4.308
2580700008 Herup Plejecenter Huslejeregnskab 1.737 -4.308 1.737 -4.308 1.737 -4.308 1.737 -4.308
540002025808 Grasten Plejecenter 1.785 -3.704 1.785 -3.704 1.785 -3.704 1.785 -3.704
2580800007 Grasten Plejecenter Huslejeregnskab 1.785 -3.704 1.785 -3.704 1.785 -3.704 1.785 -3.704
540002025809 Dybbgl Plejecenter 2.060 -4.690 2.060 -4.690 2.060 -4.690 2.060 -4.690
2580900007 Dybbgl Plejecenter Huslejeregnskab 2.060 -4.690 2.060 -4.690 2.060 -4.690 2.060 -4.690
540002025811 Amaliehaven Plejecenter 2.904 -6.899 2.904 -6.899 2.904 -6.899 2.904 -6.899
2581100008 Amaliehaven Huslejeregnskab 2.302 -5.301 2.302 -5.301 2.302 -5.301 2.302 -5.301
2581100009 Aldreboliger Svanehaven Huslejeregnskab 603 -1.598 603 -1.598 603 -1.598 603 -1.598
5400020259 Hjemme- og sygeplejen 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049
540002025909 Center for korttidspladser 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049
2580300007 Center for Korttidspl Huslejeregnskab 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049 1.327 -3.049
540002028 @konomi 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250
540002021002 Budget og Regnskab 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250
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54000202100201 Bolig og Opkraevning 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250
5400020210021 Boligadministration 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250 1.793 -3.250
2100210005 Fldreboliger - Fzelles formal 0 0 0 0
2100210026 D k Plejehj b jeregnskab 1.792 -3.250 1.792 -3.250 1.792 -3.250 1.792 -3.250
540002050P04 04 Turisme og Landdistrikter 1.785 =51 1.785 =51 1.785 =51 1.785 -51
540002026 Kommunaldirekterens Stabe 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51
5400020264 Beeredygtighed, Natur og Landistrikter 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51
540002024001 Landdistrikterne 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51 1.785 -51
2400100000 Sekretariat for Landdistrikter 1.628 -51 1.628 -51 1.628 -51 1.628 -51
2400100004 Puljer LNF 160 160 160 160
5400020240010 Projekter LNF -3 -3 -3 -3
2400100009 Interreg-projektet - TURBO -3 -3 -3 -3
540002050P05 05 Boszetning og byggeri 28.318 25.802 25.802 25.802
540002027 Teknik og Miljg 25.266 22.750 22.750 22.750
5400020248 Plan & Myndighed 25.266 22.750 22.750 22.750
540002024800 Plan & Myndighed 4.926 4.334 4.334 4.334
2490000003 Plan & Myndighed 4.926 4.334 4.334 4.334
540002024804 Byg & Bolig 10.792 9.458 9.458 9.458
2490000000 Byg & Bolig 4.752 3.418 3.418 3.418
2490000001 Byg & Bolig - Myndighed 6.040 6.040 6.040 6.040
540002024902 By & Landskab 9.548 8.958 8.958 8.958
2490200003 By & Landskab 8.355 7.765 7.765 7.765
2490200004 Projekter 1.193 1.193 1.193 1.193
540002028 @konomi 3.052 3.052 3.052 3.052
540002021002 Budget og Regnskab 3.052 3.052 3.052 3.052
54000202100201 Bolig og Opkraevning 3.052 3.052 3.052 3.052
5400020210021 Boligadministration 3.052 3.052 3.052 3.052
2100210002 Byfornyelse 1.017 1.017 1.017 1.017
2100210004 Stattet til opferelse af boliger 1.349 1.349 1.349 1.349
2100210005 Aldreboliger - Fzelles formal 686 686 686 686
540002050P07 07 Natur, Klima og Forsyning 39.303 -2.694 38.009 -2.694 38.009 -2.694 37.817 -2.694
540002026 Kommunaldirektgrens Stabe 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178
5400020264 Beeredygtighed, Natur og Landistrikter 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178
5400020247 Beeredygtighed & Natur 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178 13.662 -178
2470000100 Beeredygtighed & Natur 3.211 3.211 3.211 3.211
54000202403 Naturvejlederne Sgnderborg 5171 -178 5.172 -178 5.172 -178 5.172 -178
2402000017 Naturvejlederne - Bygninger 425 425 425 425
2402000020 Naturvejlederne 4.032 -173 4.032 -173 4.032 -173 4.032 -173
2402000025 Naturpark Nordals 309 309 309 309
2402000001 Naturformidling 197 197 197 197
2402000010 Bla Flag 208 -4 208 -4 208 -4 208 -4
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54000202401 Klima 4197 4197 4.197 4197
2350100006 Kernemedlemsskab CLEAN 186 186 186 186
2400000003 Klimasekretariat 991 991 991 991
2401000000 Driftstilskud Projekt Zero 3.020 3.020 3.020 3.020
54000202402 Natur 1.083 1.083 1.083 1.083
2402000011 Grenne idéer til granne haender 112 112 112 112
2402000016 Keer Vestermark 971 971 971 971
540002025 Job og Velfeerd 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
540002025000 Velfeerd 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
5400020258 Plejecentre 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
540002025805 Guderup Plejecenter 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
2580500010 Guderup Varmeforsyning Toldmoms 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
540002027 Teknik og Milje 24912 -1.786 23.617 -1.786 23.617 -1.786 23.425 -1.786
5400020248 Plan & Myndighed 24912 -1.786 23.617 -1.786 23.617 -1.786 23.425 -1.786
540002024800 Plan & Myndighed 102 102 102 102
2480000001 Plan & Myndighed - feelles administration 102 102 102 102
540002024801 Erhverv & Affald 13.426 -1.786 12.292 -1.786 12.292 -1.786 12.292 -1.786
5400020248011 Miljg administration 11.049 9.915 9.915 9.915
2480110000 Erhverv & Affald - Administration 8.259 8.254 8.254 8.254
2480110001 Byggesagsbehandling, Erhverv & Affald 2.790 1.660 1.660 1.660
5400020248012 Miljg affald 2.027 -1.786 2.027 -1.786 2.027 -1.786 2.027 -1.786
2480120000 Erhverv & Affald - Myndighed 2.027 -1.786 2.027 -1.786 2.027 -1.786 2.027 -1.786
5400020248014 P &M Feelles 350 350 350 350
2480100010 P & M Feelles drift - Erhverv og Affald 350 350 350 350
540002024802 Vand & Natur 11.384 11.223 11.223 11.031
5400020248022 Natur administration 4.921 4.921 4.921 4.921
2480220000 Vand & Natur - Natur 4.921 4.921 4.921 4.921
5400020248027 Vand og Jord adm. 6.227 6.066 6.066 5.874
2480270000 Vand & Natur - Vand og jord 6.227 6.066 6.066 5.874
5400020248029 P &M Feelles 235 235 235 235
2480200010 P & M Feelles drift 235 235 235 235
540002050P08 08 Veje og trafik 21.183 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878
540002027 Teknik og Miljo 21.183 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878
5400020246 Drift og Anlzeg 21.183 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878 21.186 -4.878
2460000000 Drift & anleeg 1.205 1.205 1.205 1.205
540002024601 Transportkontoret 1.032 1.032 1.032 1.032
2460100001 Visiteret Transport 1.032 1.032 1.032 1.032
5400020245 Beredskab 18.946 -4.878 18.949 -4.878 18.949 -4.878 18.949 -4.878
2450200003 Beredskab - Forebyggelse 1.286 1.286 1.286 1.286
540002024502 Beredskab - operativt 17.660 -4.878 17.663 -4.878 17.663 -4.878 17.663 -4.878
2450200001 Beredskab - Faelles 2.384 2.384 2.384 2.384
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2450200002 Beredskab - Station Senderborg 11.977 -3.124 11.979 -3.124 11.979 -3.124 11.979 -3.124
2450200004 Beredskab - Forurening, toldmoms 52 -78 52 -78 52 -78 52 -78
2450200005 Beredskab - Vagtcentral, toldmoms 1.102 -1.676 1.102 -1.676 1.102 -1.676 1.102 -1.676
2450200008 Beredskab - Frivillige brandvaern 2.146 2.146 2.146 2.146
540002024602 Projekt & Anlaeg -0 -0 -0 -0
2460200000 Veje & Trafik administration -0 -0 -0 -0
540002050P09 09 Senior 36.015 36.016 36.284 36.374
540002025 Job og Velfeerd 36.015 36.016 36.284 36.374
540002025000 Velfeerd 36.015 36.016 36.284 36.374
5400020250 Velfeerd - feellesomrade -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
2500000001 Overhead - Velfaerd -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
5400020251 Job og Velfeerd - Staben 43.515 43.516 43.516 43.516
540002025101 Job og Velfeerd - Administration 43.515 43.516 43.516 43.516
2510100000 Velfeerd Staben - Feelles drift 3.156 3.156 3.156 3.156
2510100001 Velfeerd - Chefgruppen 5.206 5.206 5.206 5.206
2510100002 Velfeerd - Staben 548 548 548 548
2510100006 Velfeerd - Konsulenteam 563 563 563 563
2510100007 Velfeerd - Myndighed 4.244 4.244 4.244 4.244
2510100008 Handicap og Psykiatri 10.385 10.385 10.385 10.385
2510100012 Velfeerd - Visitation 9.714 9.714 9.714 9.714
2510100013 Velfeerd - Hjeelpemiddelafdelingen 9.698 9.699 9.699 9.699
5400020258 Plejecentre -1 -1 267 357
540002025812 Kantinen - Ellegardvej -1 -1 267 357
2581200000 Kantinen Ellegardvej toldmoms -1 -1 267 357
540002050P10 10 Kultur, Idraet og Fritid 7.422 7.539 7.539 7.539
540002024 Kultur og Erhverv 7.422 7.539 7.539 7.539
5400020257 Projekt og udvikling 77 77 77 77
2570000010 Projekt og Udvikling - personale 77 77 77 77
5400020242 Kultur, Idreet og Fritid 7.345 7.462 7.462 7.462
2420000004 Kultur, Idreet og Fritid 2.243 2.243 2.243 2243
2430100002 Husleje Perlegade 53 187 304 304 304
5400020243 Kultur, event, idraet og fritid 4.916 4.916 4.916 4.916
2430100000 Kultur, Event, Idreet og Fritid 4.916 4.916 4.916 4.916
540002050P11 11 Integration 7 4l ! !
540002025 Job og Velfeerd 71 71 7 71
5400020237 Arbejdsmarked 71 71 7 71
54000202374 Integrationsrad 71 71 7 71
2310000006 Integrationsrad 71 71 71 71
540002050P12 12 Borgerservice 18.475 1 18.475 1 18.475 1 18.475 1
540002025 Job og Velfeerd 18.475 1 18.475 1 18.475 1 18.475 1
5400020237 Arbejdsmarked 18.475 1 18.475 1 18.475 1 18.475 1
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54000202371 Borgerservice og Ydelse 18.475 1 18.475 1 18.475 1 18.475 1
540002021004 Borgerservice 16.156 1 16.156 1 16.156 1 16.156 1
5400020210040 Administration 16.156 1 16.156 1 16.156 1 16.156 1
2100400000 Borgerservice 15.361 1 15.361 1 15.361 1 15.361 1
2100400006 Borgerservice - IT 794 794 794 794
54000202361 Pladsanvisning 2.319 2.319 2.319 2.319
2100400003 Pladsanvisning 2.319 2.319 2.319 2.319
540002050P13 13 Sundhed og forebyggelse 1.426 1.426 1.426 1.426
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 1.426 1.426 1.426 1.426
5400020233 Sundhed 1.426 1.426 1.426 1.426
2330000000 Sundhed 1.426 1.426 1.426 1.426
540002050P14 14 Dagtilbud til barn 2.385 2.385 2.385 2.385
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 2.385 2.385 2.385 2.385
5400020224 Bern Udd. og Sundhed Stab og Familie 1.188 1.188 1.188 1.188
540002022401 Bern Uddannelse og Sundhed - Stab 1.188 1.188 1.188 1.188
2240000000 Bern, Uddannelse og Sundhed- Stab 1.188 1.188 1.188 1.188
5400020223 Dagtilbud og Leering 1.197 1.197 1.197 1.197
2230100000 Udvikling lzering og proj yring 1.197 1.197 1.197 1.197
540002050P15 15 Undervisning 1.212 1.212 1.212 1.212
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 1.212 1.212 1.212 1.212
5400020225 Skole og Uddannelse 1.212 1.212 1.212 1.212
2220000000 Skole og Uddannelse 1.206 1.206 1.206 1.206
5400020222 Skoler 6 6 6 6
2220200000 Uddannelse Administration 6 6 6 6
540002050P16 16 Born med sarlige behov 27.217 27.217 27.217 27.217
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 27.217 27.217 27.217 27.217
5400020224 Bern Udd. og Sundhed Stab og Familie 27.217 27.217 27.217 27.217
540002022401 Bern Uddannelse og Sundhed - Stab 3.077 3.077 3.077 3.077
2200000002 Jyllandsgade 36-38, Senderborg 3.077 3.077 3.077 3.077
540002022402 Myndighed - Barn Unge og Handicap 24.140 24.140 24.140 24.140
2210000003 Myndighed ledelse og Drift 3.666 3.666 3.666 3.666
54000202210202 Myndighed - Barn og Unge 6.420 6.420 6.420 6.420
2210001008 Myndighed - Barn og Unge 6.420 6.420 6.420 6.420
54000202210203 Myndighed - Modtagelsen, Bgrn og Unge Ha 11.207 11.207 11.207 11.207
2210001009 Myndighed - Modtagelsen, Bgrn og Unge Ha 11.207 11.207 11.207 11.207
54000202210204 Administration Bern og Unge 2.847 2.847 2.847 2.847
2210204001 Administration Bern og Unge 2.847 2.847 2.847 2.847
540002050P18 18 Forsorgelse og beskaftigelse 112.087 -6.485 110.912 -6.485 110.924 -6.485 110.924 -6.485
540002026 Kommunaldirektarens Stabe 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061
5400020261 HR og Arbejdsmilja 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061
540002021100 HR - Koncernopgaver 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061
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2310100009 Seniorjob 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061 13.857 -6.061
540002025 Job og Velfeerd 98.230 -424 97.055 -424 97.067 -424 97.067 -424
5400020237 Arbejdsmarked 98.230 -424 97.055 -424 97.067 -424 97.067 -424
54000202370 Ledelse 917 -205 -205 -205
2370000000 Arbejdsmarked - Ledelse 915 -207 -207 -207
2310000014 Jobcenter - Ledelse/Stab 2 2 2 2
540002023714 Administration / konto 6 11.714 -424 11.660 -424 11.672 -424 11.672 -424
2310000007 Leegeerklaeringer 5.024 5.024 5.024 5.024
2310000010 Faellesudgifter administration 6.51 6.690 -424 6.636 -424 6.648 -424 6.648 -424
540002023712 Job og Virksomhed 62.147 62.147 62.147 62.147
5400020237123 Job- og Uddannelsesakademiet 56.573 56.573 56.573 56.573
2310000000 Jobcenter - Jobteamet *udgar 31/12-20 56.639 56.639 56.639 56.639
2371230000 Job- og Uddannelsesakademi -66 -66 -66 -66
5400020237122 Kompetencecenter 5.574 5.574 5.574 5.574
2300000003 Kompetencecentret 1.832 1.832 1.832 1.832
2300000006 Forlgbskoordination 3.781 3.781 3.781 3.781
2310000001 Jobcenter - Koordineringsenhed -39 -39 -39 -39
54000202371 Borgerservice og Ydelse 12.523 12.523 12.523 12.523
54000202362 Ydelse 12.523 12.523 12.523 12.523
2310000005 Ydelse 12.523 12.523 12.523 12.523
5400020231 Job og Fastholdelse 1.913 1.913 1.913 1.913
2320000000 Job og Fastholdelse - Fzelles 1.424 1.424 1.424 1.424
2310000016 Job og fastholdelse - Ledelse -6 -6 -6 -6
2310000018 Job Rejseholdet -6 -6 -6 -6
540002023103 Sygedagpengeteam -109 -109 -109 -109
2310000003 Job Syged -109 -109 -109 -109
540002023104 Fleksjob og planlzegning 627 627 627 627
2310000015 Jobcenter - Fleksjob og Administration 627 627 627 627
540002023105 Revalideringsteam -17 -17 -17 -17
2310000017 Revalideringsteamet -17 -17 -17 -17
540002023723 JobAktiv og Integration 5.947 5.947 5.947 5.947
540002023202 Integrationsteam 6.026 6.026 6.026 6.026
2300000004 Integration Myndighed 5.245 5.245 5.245 5.245
2320000007 Integrationscentret *udgar 31/12-20 781 781 781 781
5400020237232 Jobcenter - Udviklingsteamet -50 -50 -50 -50
2310000002 Jobcenter - Udviklingsteamet -50 -50 -50 -50
5400020237233 Jobcenter - Rehabilitering -28 -28 -28 -28
2372300000 Udvikling og rehabilitering - Ledelse -28 -28 -28 -28
540002023722 Ungeafdeling -64 -64 -64 -64
2372200000 Jobcenter Unge -64 -64 -64 -64
540002023711 Analyse og Udvikling 3.133 3.133 3.133 3.133
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2371100000 Analyse og udvikling 3.133 3.133 3.133 3.133
2372100000 Analyse og udvikling 2 0 0 0 0
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'Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalg
540002051P12 12 Borgerservice 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
540002025 Job og Velfeerd 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
5400020237 Arbejdsmarked 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
54000202371 Borgerservice og Ydelse 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
540002021004 Borgerservice 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
5400020231012 Borgerservice forsgrgelse 89.668 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973 90.054 -8.973
2350200000 Begravelseshjzelp 4.90 2.034 2.034 2.034 2.034
2350200001 Personlige tillzeg 5.67 18.178 -8.021 18.178 -8.021 18.178 -8.021 18.178 -8.021
2350200002 Boligydelse 5.76 40.018 -119 40.018 -119 40.018 -119 40.018 -119
2350200003 Boligsikring 5.77 29.118 -834 29.504 -834 29.504 -834 29.504 -834
2350200004 Tab anviste boliger og dedsboer 5.99 321 321 321 321
540002051P11 11 Integration 73.806 -45.082 73.806 -45.082 74.806 -45.082 74.806 -45.082
540002025 Job og Velfeerd 73.806 -45.082 73.806 -45.082 74.806 -45.082 74.806 -45.082
5400020237 Arbejdsmarked 73.806 -45.082 73.806 -45.082 74.806 -45.082 74.806 -45.082
540002023101 Ydelser / konto 5 mv. 70.148 -45.082 70.148 -45.082 71.148 -45.082 71.148 -45.082
5400020231011 Integration 70.148 -45.082 70.148 -45.082 71.148 -45.082 71.148 -45.082
2310100011 Kt.hjeelp til udlzendinge omfattet af 5.61 22213 -6.534 22213 -6.534 23.213 -6.534 23.213 -6.534
2310100002 Tilbud til udlzendinge 5.60 47.536 -38.426 47.536 -38.426 47.536 -38.426 47.536 -38.426
2310100000 Boligplacering udl. 0.11 400 -122 400 -122 400 -122 400 -122
540002023714 Administration / konto 6 298 298 298 298
2310100025 Tolkebistand 298 298 298 298
540002023723 JobAktiv og Integration 3.361 3.361 3.361 3.361
2320000008 Integrationscentret proj.*udgar 31/12-20 0 0 0 0
540002023202 Integrationsteam 3.360 3.360 3.360 3.360
2320000009 Int.enh. - familiekons *udgar 31/12-20 109 109 109 109
2300000005 Integration 3.251 3.251 3.251 3.251
540002051P18 18 Forsergelse og beskaftigelse 1.529.359 -246.382 1.526.997 -246.382 1.528.001 -246.382 1.528.001 -246.382
540002025 Job og Velfeerd 1.529.359 -246.382 1.526.997 -246.382 1.528.001 -246.382 1.528.001 -246.382
5400020237 Arbejdsmarked 1.529.359 -246.382 1.526.997 -246.382 1.528.001 -246.382 1.528.001 -246.382
540002023101 Ydelser / konto 5 mv. 1.519.120 -238.033 1.516.758 -238.033 1.517.762 -238.033 1.517.762 -238.033
5400020231013 Forsergelse og beskeeftigelse 1.519.120 -238.033 1.516.758 -238.033 1.517.762 -238.033 1.517.762 -238.033
54000202310117 Ledighedsydelse 44816 -8.617 44.816 -8.617 44.816 -8.617 44.816 -8.617
2310100022 Ledighedsydelse 5.83 44.816 -8.617 44.816 -8.617 44.816 -8.617 44.816 -8.617
54000202310116 Fleksjobpuljer 25.938 0 25.938 0 25.938 0 25.938 0
2310100006 Ny fleksjobpulje 5.81 gr.000 4.397 4.397 4.397 4.397
2310100005 Fleksjobpulje 5.81 gr.000 21.541 0 21.541 0 21.541 0 21.541 0
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54000202310110 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 61.045 -3.233 61.046 -3.233 61.046 -3.233 61.046 -3.233
2310100008 Len kommunale Igntilskud 5.95 2.037 2.037 2.037 2.037
2301000027 Lontilskud 5.94 677 677 677 677
2310100007 Driftsudg. kommunal beskeeftigelses. 5.90 49.774 0 49.775 0 49.775 0 49.775 0
2310100010 Beskaeftigelsesordninger 5.98 8.556 -3.233 8.556 -3.233 8.556 -3.233 8.556 -3.233
54000202310112 Ressource- og jobafklaringsforlab 103.255 -17.058 103.103 -17.058 104.971 -17.058 104.971 -17.058
2310100021 Ressourceforlgb og jobafkl. 5.82/5.90 18.942 -60 18.942 -60 20.942 -60 20.942 -60
2310100026 Ressource- og jobafklaringsforlgb 5.82 84.312 -16.998 84.160 -16.998 84.028 -16.998 84.028 -16.998
54000202310109 Fleksjob 260.267 -97.924 260.453 -97.924 260.453 -97.924 260.453 -97.924
2310100020 Fleksjob og personer i i Igntilskud 5.81 260.267 -97.924 260.453 -97.924 260.453 -97.924 260.453 -97.924
54000202310108 Revalidering 29.585 -5.630 29.585 -5.630 30.585 -5.630 30.585 -5.630
2310100019 Revalidering 5.80 29.585 -5.630 29.585 -5.630 30.585 -5.630 30.585 -5.630
54000202310106 Dagpenge 139.851 142178 142.262 142.262
2310100017 Dagpenge til forsikrede ledige 5.78 139.851 142.178 142.262 142.262
54000202310105 Kontant- og Uddannelseshjeelp 147.214 -33.431 147.808 -33.431 145.843 -33.431 145.843 -33.431
2310100015 Kontant - og uddannelseshjeelp 5.73 147.140 -33.431 147.734 -33.431 145.769 -33.431 145.769 -33.431
2310100016 Aflgb aktiv. kontant- og udd.hjee 5.75 74 74 74 74
54000202310104 Sociale formal 8.382 -4.860 8.382 -4.860 8.382 -4.860 8.382 -4.860
2310100003 Sociale formal 5.72 8.382 -4.860 8.382 -4.860 8.382 -4.860 8.382 -4.860
54000202310103 Sygedagpenge 183.723 -73.017 180.580 -73.017 180.614 -73.017 180.614 -73.017
2310100014 Sygedagpenge 5.71 183.723 -73.017 180.580 -73.017 180.614 -73.017 180.614 -73.017
54000202310102 Fertidspensioner 474.953 5.737 472.777 5.737 472.760 5.737 472.760 5.737
2310100013 Fortidspens. tilk. for 1/7-14 5.66 290.071 5.737 287.416 5.737 287.416 5.737 287.416 5.737
2310100012 Fortidspens. tilk. efter 1/7-14 5.68 184.882 185.360 185.343 185.343
54000202310113 Seniorpension 40.090 40.090 40.090 40.090
2310113000 Seniorpension 5.65 40.090 40.090 40.090 40.090
540002023712 Job og Virksomhed 10.283 -8.349 10.283 -8.349 10.283 -8.349 10.283 -8.349
5400020237123 Job- og Uddannelsesakademiet 7 7 7 7
2371230000 Job- og Uddannelsesakademi 7 7 7 7
5400020237124 Job- og Uddannelsesakademiet - Jobklub -13 -13 -13 -13
2371240000 Job- og Uddannelsesakademiet - Jobklub -13 -13 -13 -13
5400020237121 Virksomhedsservice 2112 2112 2112 2.112
2310100001 Produktionsskoler 2.112 2112 2112 2112
5400020237122 Kompetencecenter 8.177 -8.349 8.177 -8.349 8.177 -8.349 8.177 -8.349
2300000007 Ressourceforlgb mentor 6.132 -8.349 6.132 -8.349 6.132 -8.349 6.132 -8.349
2300000008 Ressourceforlgb mentor flere -8 -8 -8 -8
2300000010 Ressourceforlab 2.070 2.070 2.070 2.070
2300000012 Kompetencecenter Mentorer -17 -17 -17 -17
540002023723 JobAktiv og Integration -20 -20 -20 -20
540002023715 Beboerradgivning -20 -20 -20 -20
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2371500000 Beboerradgivning -20 -20 -20 -20
540002023722 Ungeafdeling -24 -24 -24 -24
2372200000 Jobcenter Unge -24 -24 -24 -24
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]
Bgrn- og Uddannelsesudvalget
540002052P14 14 Dagtilbud til born 372.808 -69.917 371.590 -70.267 370.669 -69.996 369.414 -69.699
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 372.808 -69.917 371.590 -70.267 370.669 -69.996 369.414 -69.699
5400020225 Skole og Uddannelse 25.243 25.243 25.243 25.243
540002022501 Bern, Unge og Familieenheden 8.970 8.970 8.970 8.970
54000202210402 Inklusion og Specialpsedagogisk Team 8.970 8.970 8.970 8.970
2220103140 Inkl. og specialpaed. team Ledelse og adm 404 404 404 404
2220103141 Inkl. og specialpaed. team 8.416 8.416 8.416 8.416
2220103143 Ressourceteam Legetek 151 151 151 151
5400020222 Skoler 16.272 16.272 16.272 16.272
54000202220104 Berneuniverser 16.272 16.272 16.272 16.272
5400020222010400 Berneunivers Lysabild 3.687 3.687 3.687 3.687
54000202220104007 Bernehuset, Vuggestue, SFO 3.687 3.687 3.687 3.687
2220104004 Bernehuset Ledelse og adm. -4 -4 -4 -4
2220104006 Bernehuset 3.690 3.690 3.690 3.690
5400020222010401 Berneunivers Nybal 7.203 7.203 7.203 7.203
54000202220104009 Nybgl Barnehus og SFO 7.203 7.203 7.203 7.203
2220104014 Nybgl Bernehus Ledelse og adm. 0 0 0 0
2220104016 Nybgl Barnehus 6.725 6.725 6.725 6.725
2220104018 Berneunivers Nybgl dagpleje 477 477 477 477
5400020222010403 Fynshav Bgrneunivers 5.383 5.383 5.383 5.383
2220103039 Fynshav Bgrnehus 3.874 3.874 3.874 3.874
2220103044 Fynshav Dagpleje 1.509 1.509 1.509 1.509
5400020223 Dagtilbud og Leering 347.566 -69.917 346.347 -70.267 345.426 -69.996 344171 -69.699
54000202230101 Udviklingspulje/Projekter 8.678 8.653 8.653 8.653
2230101000 Feelles formal 1.883 1.883 1.883 1.883
2230101002 Udviklling leering - Inklusionsteam 1.124 1.124 1.124 1.124
2230101003 Projekt - IT konsulent 377 377 377 377
2230101004 Dagtilbud - Udvikling 3.431 3.431 3.431 3.431
2230101006 Projekter dagtilbud 1.863 1.838 1.838 1.838
540002022201 Dagtilbud 338.888 -69.917 337.694 -70.267 336.773 -69.996 335.518 -69.699
54000202220105 Ressourcecenter Dagtilbud 10.171 10.171 10.171 10.171
2220103142 Flersprogsteam 1.989 1.989 1.989 1.989
2220105000 Ressourceteam Dagtilbud 8.182 8.182 8.182 8.182
54000202220100 Daginstitutioner 510 40.479 40.895 40.895 40.895
5400020222010000 Tilskud private 250 250 250 250
2220100000 Seskendetilskud privat 250 250 250 250
5400020222010001 Faelles formal 43.102 43518 43.518 43.518
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2220100010 Soskendetilskud 5.900 5.900 5.900 5.900
2220100011 Privat pasning 31.150 31.150 31.150 31.150
2220100012 Faelles formal dagtilbud 3.060 3.476 3.476 3.476
2220100013 Tilsyn - private barnepassere 953 953 953 953
2220100014 Tilsyn - dagplejere 2.039 2.039 2.039 2.039
5400020222010002 Fzellespuljer dagtilbud -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
2220100020 Feelles formal dagtilbud 510 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
5400020222010003 Faelles formal berneuniverser 127 127 127 127
2220100030 Faelles formal berneuniverser 127 127 127 127
54000202220101 Dagpleje 511 3.988 -8.600 -346 -8.101 58 -8.202 -76 -8.168
5400020222010100 Feelles formal 3.988 -8.600 -346 -8.101 58 -8.202 -76 -8.168
2220101000 Feellesformal dagplejen 1.583 -2.751 -2.347 -2.481
2220101001 FTR Dagplejen 305 305 305 305
2220101002 Friplads 5.11 2.100 2.100 2.100 2.100
2220101003 Foreeldrebetaling dagpleje -8.600 -8.101 -8.202 -8.168
54000202220102 Daginstistution 514 19.353 -61.287 22,078 -62.137 20.752 -61.764 19.631 -61.501
5400020222010200 Feelles formal 15.196 -61.287 15.196 -62.137 15.196 -61.764 15.196 -61.501
2220102000 Friplads 13.150 13.150 13.150 13.150
2220102001 Kommunal udgift degnophold 546 546 546 546
2220102002 Foreeldrebetaling inkl. tilskud -61.287 -62.137 -61.764 -61.501
2220102004 Tilskud til pasning af eget barn 1.500 1.500 1.500 1.500
5400020222010201 Fzelles puljer integrerede instituioner 4.158 6.882 5.557 4.436
2220102010 Feelles omrade 5.14 3.530 6.255 4.930 3.809
2220102011 FTR BUPL 378 378 378 378
2220102012 FTR FOA 249 249 249 249
54000202220103 Dagtilbudsomrader 264.897 -30 264.897 -30 264.897 -30 264.897 -30
5400020222010304 Dagtilbud Sgnderborg City 93.180 93.180 93.180 93.180
2220103074 Dagplejen Senderborg 9.903 9.903 9.903 9.903
5400020222010307 Dagtilbud Ahlmann - Humlehgj 31.643 31.643 31.643 31.643
2220103053 Dagplejen Damgade -0 -0 -0 -0
2220103073 Bernegarden Damgade 4.637 4.637 4.637 4.637
2220103075 Bernehaven Engelshgj 4.776 4.776 4.776 4.776
2220103076 Bernehuset Goethesgade 5.256 5.256 5.256 5.256
2220103078 Bernehuset Parken 6.609 6.609 6.609 6.609
2220103079 Bernegarden Humle-Tumle 10.365 10.365 10.365 10.365
5400020222010305 Dagtilbud Sgnderborg @st 51.634 51.634 51.634 51.634
2220103050 Senderborg @st Ledelse og adm. 6.688 6.688 6.688 6.688
2220103054 Bernehuset Grundtvigs Alle -0 -0 -0 -0
2220103055 Klgverhusene 4.637 4.637 4.637 4.637
2220103056 Ulkebgl Barnehus 8.563 8.563 8.563 8.563
2220103057 Motorik-b@rnehuset Radyrvej 5.849 5.849 5.849 5.849
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2220103058 Naturbarnehuset Ved Skellet 0 0 0 0
2220103059 Idreetsbernegarden Skratmosen 5.927 5.927 5.927 5.927
2220103060 Bernehuset Toften 4.776 4.776 4.776 4776
2220103061 Bernehuset Ulkebgl Special 4.202 4.202 4.202 4.202
2220103088 Midtbyens Naturbgrnehus 10.993 10.993 10.993 10.993
5400020222010301 Tyske Bernehaver 17.615 17.615 17.615 17.615
2220103010 Tyske Bernehaver Ledelse og adm. 1.361 1.361 1.361 1.361
2220103012 Deutsche Kindergarten, Sonderburg 16.255 16.255 16.255 16.255
5400020222010302 Dagtilbud ALS NORD 36.273 36.273 36.273 36.273
2220103020 Dagtilbud ALS NORD Ledelse og adm. 4.291 4.291 4.291 4.291
2220103023 Dagtilbud ALS NORD Dagpleje 7.565 7.565 7.565 7.565
2220103024 Guderup Bgrnehave 4.159 4.159 4.159 4.159
2220103025 Stevning Bernehus 5.120 5.120 5.120 5.120
2220103026 Bernebyen Havnbjerg 5.271 5.271 5.271 5.271
2220103027 Lilleskovens Bgrnehave 5.882 5.882 5.882 5.882
2220103028 Gammeldam Bernehave 3.985 3.985 3.985 3.985
5400020222010303 Dagtilbud ALS SYD 30.375 30.375 30.375 30.375
2220103033 Bro Bernehus 3.066 3.066 3.066 3.066
2220103034 Bygadens Bernegard 4.495 4.495 4.495 4.495
2220103035 Bernehaven Augusta 2.336 2.336 2.336 2.336
2220103036 Kernehuset 3.949 3.949 3.949 3.949
2220103037 Bernehuset Tangsmose 2.908 2.908 2.908 2.908
2220103038 Dagtilbud ALS SYD dagpleje 7.279 7.279 7.279 7.279
2220103040 Kigverlykke Barnehus 3.964 3.964 3.964 3.964
2220103041 Tandslet Naturbgrnehave 2378 2378 2378 2.378
5400020222010308 Dagtilbud Dybbgl - Sundeved 38.931 38.931 38.931 38.931
2220103080 Dybbel - Sundeved Ledelse og adm. 4.369 4.369 4.369 4.369
2220103083 Bernehuset Alssund 8.083 8.083 8.083 8.083
2220103084 Dagtilbud Dybbgl - Sundeved dagpleje 5.872 5.872 5.872 5.872
2220103085 Dybbglsten Barnehave og Vuggestue 4.930 4.930 4.930 4.930
2220103086 Dybbel Bernehus 8.925 8.925 8.925 8.925
2220103087 Nydam Bernehus 6.751 6.751 6.751 6.751
5400020222010309 Dagtilbud Broager-Grasten 41.437 41.437 41.437 41.437
2220103093 Vindsuset 5.971 5.971 5.971 5.971
2220103095 Dagtilbud Broager - Grasten dagpleje 8.101 8.101 8.101 8.101
2220103097 Bernehuset Himmelbla 6.710 6.710 6.710 6.710
2220103098 Bernegarden Kvaers 3.008 3.008 3.098 3.098
2220103099 Bernegarden Nejs 4.381 4.381 4.381 4.381
2220103100 Tumleby 5.849 5.849 5.849 5.849
2220103101 Bernehuset Egernsund 3.869 3.869 3.869 3.869
2220104026 Bernehuset Rinkenzes 3.458 3.458 3.458 3.458
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5400020222010311 Feelles formal szerlig dagtilbud 5.25 818 -30 818 -30 818 -30 818 -30
2220103110 Faelles formal seerlig dagtilbud 5.25 818 -30 818 -30 818 -30 818 -30
5400020222010312 Bernehuset Senderskov 5.066 5.066 5.066 5.066
2220103120 Bernehuset Senderskov Ledelse og adm. 683 683 683 683
2220103121 Bernehuset Senderskov 4.384 4.384 4.384 4.384
5400020222010313 Private institutioner 1.200 1.200 1.200 1.200
2220103131 Friplads m.v. private institutioner 5.19 1.200 1.200 1.200 1.200
540002052P15 15 Undervisning 754.961 -35.070 745.265 -35.070 738.077 -35.070 736.455 -35.070
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 754.961 -35.070 745.265 -35.070 738.077 -35.070 736.455 -35.070
5400020225 Skole og Uddannelse 754.961 -35.070 745.265 -35.070 738.077 -35.070 736.455 -35.070
54000202230104 Virksomhedsenheden 1.337 1.337 1.337 1.337
2220200003 Virksomhedsenheden 1.337 1.337 1.337 1.337
5400020222020111 VidensBy Senderborg 5.140 0 5.140 0 5.140 0 5.140 0
2220201101 VidensBy Senderborg 5.140 0 5.140 0 5.140 0 5.140 0
5400020222020112 House og Science 999 999 999 999
2220201003 House of Science - Partnerskab -4 -4 -4 -4
2220201104 House of Sience 1.003 1.003 1.003 1.003
540002022501 Bern, Unge og Familieenheden 18.360 18.360 18.360 18.360
540002022104 PPR 18.360 18.360 18.360 18.360
54000202210401 PPR 18.360 18.360 18.360 18.360
2210002000 PPR 18.360 18.360 18.360 18.360
54000202220205 Ungecenter 75.833 -1.224 72.224 -1.224 70.573 -1.224 70.573 -1.224
5400020222020501 Ungecenter, Ledelse og Adm. 21.329 17.249 17.249 17.249
2220205000 Ungecenter, ledelse og adm 1.050 1.050 1.050 1.050
5400020222020505 Ungecenter, STU 20.279 16.199 16.199 16.199
2220205002 Ungecenter, STU 20.279 16.199 16.199 16.199
54000202220203 Ungd.Skole klubber, SSP og Rollemodeller 17.407 -1.224 17.407 -1.224 16.869 -1.224 16.869 -1.224
2220203000 Ungd. Skole ledelse og adm. 2.007 2.007 2.007 2.007
5400020222020300 Ungdomsskolen 8.645 -1.038 8.645 -1.038 8.108 -1.038 8.108 -1.038
2220203001 Ungdomsskolen 3.76 7.165 -26 7.165 -26 6.627 -26 6.627 -26
2220203002 Ungdomsskolen rejser/HOId med betaling 1.268 -1.012 1.268 -1.012 1.268 -1.012 1.268 -1.012
2220203003 Ungdomsskolen, Fritidspas 213 213 213 213
5400020222020301 Klubber 2513 -186 2513 -186 2513 -186 2513 -186
2220203012 Ungdomsskolen KLUB 54 219 -10 219 -10 219 -10 219 -10
2220203013 Ungdomsskolen KLUB DE LUXE 221 -10 221 -10 221 -10 221 -10
2220203014 Ungdomsskolen KLUB METRO 217 -7 217 -7 217 -7 217 -7
2220203015 Ungdomsskolen Klub A 219 -8 219 -8 219 -8 219 -8
2220203016 Ungdomsskolen - Cafe 21 246 -24 246 -24 246 -24 246 -24
2220203017 Ungdomsskolen Klub F 221 -12 221 -12 221 -12 221 -12
2220203018 Ungdomsskolen Klub G 223 -14 223 -14 223 -14 223 -14
2220203019 Ungdomsskolen - Chickenhouse 235 -23 235 -23 235 -23 235 -23
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2220203020 Ungdomsskolen - Klub Fireball 232 -19 232 -19 232 -19 232 -19
2220203021 Ungdomsskolen Pitstop 229 -17 229 -17 229 -17 229 -17
2220203022 Ungdomsskolen Teen-Club 250 -42 250 -42 250 -42 250 -42
5400020222020303 SSP, Proj Rollemo., SFK, Gadeplan, Fly. 4.241 4.242 4.242 4.242
2210006000 Ungdomsskolen, Vaerestederne 1.397 1.397 1.397 1.397
2220203030 Forebyggelse SSP 1.303 1.303 1.303 1.303
2220203031 Ungecenter Flyverskolen 449 449 449 449
2220203037 Ungecenter, Gadeplan 1.092 1.092 1.092 1.092
5400020222020304 Undervisning, Modtageelever, 10 ki, 10+ 7.014 7.014 7.014 7.014
2220202122 Ungecenter, Undervisning, 10'eren 4.558 4.559 4.559 4.559
2220203042 Ungecenter, Undervisning, ledelse og adm 306 306 306 306
2220203043 2149 2149 2.149 2.149
54000202220204 Udd: I jledning 7.841 0 9.841 0 8.728 0 8.728 0
2220204001 Udd: I jl. 315 7.545 7.545 6.432 6.432
2220204003 Ungd.Udd.vejl Erhvervsgrundudd 345 296 2.296 2.296 2.296
54000202230102 PAU-elever 2.066 2.066 2.066 2.066
2230102000 PAU-Elever Ledelse og adm. 458 458 458 458
2230102001 PAU-studerende 1.608 1.608 1.608 1.608
54000202220207 Forberedende Grunduddannelse FGU 20.177 18.646 18.646 18.646
2220204006 FGU Forberedende Grunduddannelse 20.177 18.646 18.646 18.646
5400020222 Skoler 653.291 -33.846 647.205 -33.846 641.668 -33.846 640.046 -33.846
54000202220201 Undervsining m.m. Folkeskoler m.m. 201.696 -9.756 195.557 -9.756 190.020 -9.756 188.398 -9.756
5400020222020100 Feelles formal 3.01 45.898 -2.230 37.050 -2.230 31.513 -2.230 29.891 -2.230
2220201001 Feelles 3.01 41.830 -2.230 32.982 -2.230 27.445 -2.230 25.823 -2.230
2220201002 Folkeskole konsulenter 2.643 2.643 2643 2643
2220201006 Folkeskoler Bibliotek/Karsel 106 106 106 106
2220201012 Inklusionsteam, skoler 1.319 1.319 1.319 1.319
5400020222020103 Skolefritidsordninger 3.05 23.390 -5.913 23.390 -5.913 23.390 -5.913 23.390 -5.913
2220201030 Feelles formal 3.05 23.390 -5.913 23.390 -5.913 23.390 -5.913 23.390 -5.913
5400020222020104 Transport elever 3.06 9.041 9.041 9.041 9.041
2220201040 Feelles formal 3.06 9.041 9.041 9.041 9.041
5400020222020105 Kommunale Specialskoler 3.08 15.640 -1.613 15.427 -1.613 15.427 -1.613 15.427 -1.613
2220201050 Feellesformal 3.08 14.094 -1.613 13.882 -1.613 13.882 -1.613 13.882 -1.613
2220201051 Specialskole Konsulenter 546 546 546 546
2220201052 Privat leverander art 40/59 ejerkode 4 1.000 1.000 1.000 1.000
5400020222020106 Efter og videreudd. i folkeskole 3.09 2.096 2.096 2.096 2.096
2220201060 Feelles formal 3.09 efter- videreudd. fol 2.096 2.096 2.096 2.096
5400020222020107 Elever frie grundskoler 3.10 77.772 77.772 77.772 77.772
2220201070 Feelles formal 3.10 77.772 77.772 77.772 77.772
5400020222020108 Efterskoler og Ungdomskostskoler 3.12 20.058 20.058 20.058 20.058
2220201080 Feelles formal 3.12 20.058 20.058 20.058 20.058
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5400020222020110 Specialundervisning regionale tilbud 307 586 586 586 586
2220201100 Specialundervi regionale tilbud, § 20,3 586 586 586 586
5400020222020120 Udviklingspuljer 7.214 10.136 10.136 10.136
2220201157 Loft af folkeskolen 6.908 10.136 10.136 10.136
2220201158 Praktikforleb pa erhvervsskoler 306
54000202220202 Folkeskoler 380.774 -20.993 380.809 -20.993 380.809 -20.993 380.809 -20.993
5400020222020201 Ahlmann-Skolen og SFO 29.420 -1.050 29.423 -1.050 29.423 -1.050 29.423 -1.050
54000202220202011 Ahlmann-skolen 25.570 25.572 25.572 25.572
2220202011 Ahlmann-Skolen 12.556 12.556 12.556 12.556
2220202016 Ahlmann-Skolen Special 13.015 13.015 13.015 13.015
54000202220202012 SFO-Ahlmann-Skolen 3.850 -1.050 3.851 -1.050 3.851 -1.050 3.851 -1.050
2220202013 SFO - Ahimann-Skolen 2.634 -1.050 2.634 -1.050 2.634 -1.050 2.634 -1.050
2220202015 SFO-Special Ahlmann-Skolen 1.216 1.217 1.217 1.217
5400020222020200 Augustenborg Skole og SFO 21.091 -1.352 21.093 -1.352 21.093 -1.352 21.093 -1.352
54000202220202241 Augustenborg Skole 18.334 18.335 18.335 18.335
2220202001 Augustenborg Skole 18.334 18.335 18.335 18.335
54000202220202014 SFO - Augustenborg Skole 2757 -1.352 2758 -1.352 2.758 -1.352 2.758 -1.352
2220202003 SFO - Augustenborg 2757 -1.352 2758 -1.352 2.758 -1.352 2.758 -1.352
5400020222020202 Broager Skole og SFO 39.380 -1.939 39.383 -1.939 39.383 -1.939 39.383 -1.939
54000202220202015 Broager Skole 35.465 35.466 35.466 35.466
2220202021 Broager Skole 35.465 35.466 35.466 35.466
54000202220202016 SFO-Mariegarden 3.915 -1.939 3.917 -1.939 3.917 -1.939 3.917 -1.939
2220202023 SFO - Mariegarden 3.915 -1.939 3.917 -1.939 3.917 -1.939 3.917 -1.939
5400020222020204 Dybbagl-Skolen og SFO 49.001 -3.327 49.002 -3.327 49.002 -3.327 49.002 -3.327
54000202220202019 Dybbagl-Skolen 42.558 42.559 42.559 42.559
2220202041 Dybbagl-Skolen 42.558 42.559 42.559 42.559
54000202220202020 SFO - Dybbgl-Skolen 6.443 -3.327 6.443 -3.327 6.443 -3.327 6.443 -3.327
2220202043 SFO - Dybbgl-Skolen 6.443 -3.327 6.443 -3.327 6.443 -3.327 6.443 -3.327
5400020222020206 Grasten Skole og SFO 29.134 -2.046 29.138 -2.046 29.138 -2.046 29.138 -2.046
54000202220202029 Grasten Skole 25.322 25.323 25.323 25.323
2220202061 Grasten Skole 25.322 25.323 25.323 25.323
54000202220202024 SFO - Grasten 3.812 -2.046 3.815 -2.046 3.815 -2.046 3.815 -2.046
2220202063 SFO - Grasten 3.812 -2.046 3.815 -2.046 3.815 -2.046 3.815 -2.046
5400020222020207 Humlehgj-Skolen og SFO 18.948 -890 18.949 -890 18.949 -890 18.949 -890
54000202220202025 Humlehgj-skolen 17.286 17.287 17.287 17.287
2220202071 Humlehgj-Skolen 17.286 17.287 17.287 17.287
54000202220202026 SFO Humlehgj 1.662 -890 1.662 -890 1.662 -890 1.662 -890
2220202073 SFO - Humlehgj-Skolen 1.662 -890 1.662 -890 1.662 -890 1.662 -890
5400020222020218 Herup Centralskole 39.825 -1.797 39.834 -1.797 39.834 -1.797 39.834 -1.797
5400020222020203 Herup Centralskole og SFO 39.825 -1.797 39.834 -1.797 39.834 -1.797 39.834 -1.797
54000202220202017 Herup Centralskole 35.425 35.431 35.431 35.431
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2220202031 Herup Centralskole 35.425 35.431 35.431 35.431
54000202220202018 Herup SFO + Special - Steder For Os 4.400 -1.797 4.404 -1.797 4.404 -1.797 4.404 -1.797
2220202033 SFO - Stedet For Os Herup 3.551 -1.797 3.555 -1.797 3.555 -1.797 3.555 -1.797
2220202034 Special-SFO Herup Centralskole 848 848 848 848
5400020222020209 Nordals Skolen og SFO 18.912 -640 18.914 -640 18.914 -640 18.914 -640
54000202220202231 Nordals Skolen 17.587 17.588 17.588 17.588
2220202091 Nordals Skolen 17.587 17.588 17.588 17.588
54000202220202232 SFO Nordals Skolen 1.325 -640 1.326 -640 1.326 -640 1.326 -640
2220202093 SFO - Nordals Skolen -Rumlehuset 1.325 -640 1.326 -640 1.326 -640 1.326 -640
5400020222020210 Nydamskolen og SFO 32.004 -1.263 32.005 -1.263 32.005 -1.263 32.005 -1.263
54000202220202233 Nydamskolen 29.448 29.449 29.449 29.449
2220202101 Nydamskolen 29.232 29.233 29.233 29.233
2220202102 Nydam Serviceteam 216 216 216 216
54000202220202234 SFO - Nydamsskolen 2.555 -1.263 2.556 -1.263 2.556 -1.263 2.556 -1.263
2220202104 SFO - Nydamskolen 2.555 -1.263 2.556 -1.263 2.556 -1.263 2.556 -1.263
5400020222020211 Ngrreskov-Skolen og SFO 21.855 -1.139 21.858 -1.139 21.858 -1.139 21.858 -1.139
54000202220202235 Ngrreskov-Skolen 19.510 19.511 19.511 19.511
2220202111 Ngrreskovskolen 19.510 19.511 19.511 19.511
54000202220202236 SFO - Ngrreskov-Skolen 2.345 -1.139 2.347 -1.139 2.347 -1.139 2.347 -1.139
2220202113 SFO - Ngrreskov-Skolen 2.345 -1.139 2.347 -1.139 2.347 -1.139 2.347 -1.139
5400020222020215 Rinkenzes Skole og SFO 6.327 -374 6.327 -374 6.327 -374 6.327 -374
5400020222020216 Rinkenzes Skole 5.378 5.378 5.378 5.378
2220202142 Rinkenzes Skole 5.378 5.378 5.378 5.378
5400020222020217 SFO Rinkenaes Skole 948 -374 949 -374 949 -374 949 -374
2220202143 SFO Rinkenaes Skole 948 -374 949 -374 949 -374 949 -374
5400020222020212 Senderskov-Skolen og SFO 39.913 -3.113 39.916 -3.113 39.916 -3.113 39.916 -3.113
54000202220202237 Senderskov-Skolen 33.968 33.969 33.969 33.969
2220202121 Senderskov-Skolen 5 - 9 argang 33.968 33.969 33.969 33.969
54000202220202238 SFO og 0-5 argang Sgnderskov-Skolen 5.945 -3.113 5.947 -3.113 5.947 -3.113 5.947 -3.113
2220202124 SFO - Sgnderskov-Skolen 5.945 -3.113 5.947 -3.113 5.947 -3.113 5.947 -3.113
5400020222020213 Ulkebgal Skole og SFO 34.964 -2.064 34.966 -2.064 34.966 -2.064 34.966 -2.064
54000202220202239 Ulkebgl Skole 31.095 31.095 31.095 31.095
2220202131 Ulkebgl Skole 31.095 31.095 31.095 31.095
54000202220202240 SFO - Ulkebgal 3.869 -2.064 3.871 -2.064 3.871 -2.064 3.871 -2.064
2220202133 SFO - Ulkebgal 3.869 -2.064 3.871 -2.064 3.871 -2.064 3.871 -2.064
54000202220104 Berneuniverser 22755 -1.886 22.756 -1.886 22756 -1.886 22.756 -1.886
5400020222010400 Berneunivers Lysabild 6.662 -391 6.662 -391 6.662 -391 6.662 -391
2220104000 Berneunivers Lysabild Ledelse og adm. 902 902 902 902
2220104001 Lysabild Skole 5.092 5.092 5.092 5.092
54000202220104007 Bernehuset, Vuggestue, SFO 669 -391 669 -391 669 -391 669 -391
2220104003 SFO - Fristedet Lysabild 669 -391 669 -391 669 -391 669 -391
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5400020222010401 Berneunivers Nybal 9.189 -1.050 9.190 -1.050 9.190 -1.050 9.190 -1.050
2220104010 Berneunivers Nybgl Ledelse og adm. 780 780 780 780
2220104011 Nybgl skole 6.573 6.573 6.573 6.573
54000202220104009 Nybgl Bgrnehus og SFO 1.836 -1.050 1.837 -1.050 1.837 -1.050 1.837 -1.050
2220104013 Nybgl Skole - SFO 1.836 -1.050 1.837 -1.050 1.837 -1.050 1.837 -1.050
5400020222010403 Fynshav Berneunivers 6.904 -445 6.905 -445 6.905 -445 6.905 -445
5400020222020205 Fynshav Skole 6.904 -445 6.905 -445 6.905 -445 6.905 -445
2220202051 Fynshav Skole 6.092 6.092 6.092 6.092
2220202053 Fynshav SFO 812 -445 812 -445 812 -445 812 -445
54000202220206 Specialskoler 48.066 -1.212 48.083 -1.212 48.083 -1.212 48.083 -1.212
5400020222020208 Klgver-skolen, SFO og Huholt 48.066 -1.212 48.083 -1.212 48.083 -1.212 48.083 -1.212
54000202220202027 Klaver-skolen 42.364 42.376 42.376 42.376
2220202081 Klaver-Skolen 42.364 42.376 42.376 42.376
54000202220202028 Huholt Skole 17 20 20 20
2220202084 Huholt Skole 17 20 20 20
54000202220202230 SFO Klgver-Skolen, Huholt 5.685 -1.212 5.686 -1.212 5.686 -1.212 5.686 -1.212
2220202083 Klgver-Skolen - Fritid 5.693 -1.212 5.695 -1.212 5.695 -1.212 5.695 -1.212
2220202085 SFO - Huholt -9 -8 -8 -8
540002052P16 16 Born med sarlige behov 201.018 -20.092 200.402 -20.092 200.426 -20.142 200.426 -20.142
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 201.018 -20.092 200.402 -20.092 200.426 -20.142 200.426 -20.142
5400020225 Skole og Uddannelse 9.202 9.202 9.202 9.202
540002022501 Bern, Unge og Familieenheden 9.202 9.202 9.202 9.202
54000202210201 Bern- og Ungeradgivning 9.202 9.202 9.202 9.202
2210002009 Bern- og Ungeradgivning 9.202 9.202 9.202 9.202
5400020224 Bern Udd. og Sundhed Stab og Familie 191.816 -20.092 191.200 -20.092 191.224 -20.142 191.224 -20.142
540002022403 Indsatser for Barn og Unge 39.377 39.380 39.380 39.380
2210005000 B&U-Indsatser 2.110 2.110 2.110 2.110
2210005004 B&U-Indsatser feellesomrade 948 948 948 948
2210005027 Indsatser B&U - Servicepersonale 1.734 1.736 1.736 1.736
54000202210304 Familieindsatser 8.151 8.151 8.151 8.151
2210004003 Familieplejeteam -9 -9 -9 -9
54000202210301 Familiebehandlerteam 8.160 8.160 8.160 8.160
2210004000 Familiebehandlerteam 8.160 8.160 8.160 8.160
54000202210303 Ungeindsatser 13.603 13.603 13.603 13.603
2210005010 Kontaktpersonsteam 9.662 9.662 9.662 9.662
2210005020 Ungehus 3.945 3.945 3.945 3.945
2210005006 Gasvaerket -3 -3 -3 -3
54000202210302 Berneindsatser 12.831 12.832 12.832 12.832
2210005001 Familiekonsulentteam 10.005 10.006 10.006 10.006
2210003006 Bernehus 2.826 2.826 2.826 2.826
540002022402 Myndighed - Barn Unge og Handicap 152.439 -20.092 151.820 -20.092 151.844 -20.142 151.844 -20.142
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2210000001 Projekter Barn og Unge 162 162 162 162
54000202210203 Myndighed - Modtagelsen, Bgrn og Unge Ha 6.904 6.840 6.840 6.840
2210100600 Myndighed Bern og Unge Handicap 6.904 6.840 6.840 6.840
54000202210205 Serviceloven Bgrn og Unge 145.373 -20.092 144.818 -20.092 144.842 -20.142 144.842 -20.142
2210001000 Refusion Dyre Enkeltsager -2.408 -2.408 -2.458 -2.458
2210001001 Plejefamilier/opholdssteder 50.879 -1.351 50.563 -1.351 50.599 -1.351 50.599 -1.351
2210001002 Dagnophold - privat - ejerkode 4 19.336 19.301 19.301 19.301
2210001003 Forebyggende foranstaltninger 9.119 -240 8.917 -240 8.917 -240 8.917 -240
2210001004 Degninstitutioner for barn og unge 5.800 5.800 5.800 5.800
2210001005 Forebyggende foranstalt. ejerkode 4 1.066 1.066 1.066 1.066
2210001006 Sikrede degninst. for barn og unge 6.210 6.210 6.210 6.210
5400020252011 Serviceloven Handicapomradet 52.961 -16.093 52.959 -16.093 52.947 -16.093 52.947 -16.093
2520110000 Merudgiftsydelse og tabt arbejdsfort 19.112 -9.300 19.110 -9.300 19.098 -9.300 19.098 -9.300
2520110003 Foranstaltninger SEL §36 og §52 33.849 -6.793 33.849 -6.793 33.849 -6.793 33.849 -6.793
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'Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme

54000201 Byrad rad og naevn 196 196 196 196
540002011 Rad og naesvn 196 196 196 196
1100000002 Folkeoplysningsudvalg 36 36 36 36
1100000006 Musikrad 107 107 107 107
1100000007 Idraetsrad 54 54 54 54
540002024 Kultur og Erhverv 5.040 5.040 4.958 4.958
5400020242 Kultur, Idreet og Fritid -1 -1 -1 -1
5400020243 Kultur, event, idraet og fritid -1 -1 -1 -1
5400020243090 Puljer -1 -1 -1 -1
54000202430902 Andre puljer -1 -1 -1 -1
2110000016 Driftspulje KIHT -1 -1 -1 -1
5400020240 Erhverv og Turisme 5.041 5.041 4.960 4.960
5400020265 Turisme 5.041 5.041 4.960 4.960
2350100011 Turismeudvikling 242 242 242 242
2350100013 Cruise Sgnderborg 103 103 103 103
2350100014 Turistserviceguider + kontorer 78 78 -4 -4
2350100019 Samarbejdsforaer 204 204 204 204
540002024002 @vrige driftsomrader 2.596 2.596 2.596 2.596
2110000013 Destination Sgnderjylland 2.596 2.596 2.596 2.596
54000202350101 Visit Senderborg 1.819 1.819 1.819 1.819
2350100007 Visit Senderborg 1.819 1.819 1.819 1.819
540002024 Kultur og Erhverv 104.743 -9.519 104.753 -9.529 104.371 -9.529 104.096 -9.529
5400020257 Projekt og udvikling 517 517 517 517
2570000020 Projekt og Udvikling - drift 517 517 517 517
5400020242 Kultur, Idreet og Fritid 104.226 -9.519 104.236 -9.529 103.854 -9.529 103.579 -9.529
2430400017 Multikulturhus 532 532 532 532
2430400041 Sangcenter/Danseakademi 389 389 389 389
2430400043 Kultur pa Recept 153 41
2430400054 Bibliotekskonference 2021 275 0
5400020243 Kultur, event, idraet og fritid 53.927 -2.713 54.048 -2.723 53.432 -2.723 53.432 -2.723
5400020243012 Feelles formal 250 250 250 250
2420100032 IT systemer 116 116 116 116
2430120000 Afviklingsomkostninger 82 82 82 82
2430120001 Aktivitetsudgifter 52 52 52 52
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5400020243011 Kunst 139 139 139 139
2430400012 Kunst 139 139 139 139
5400020243010 Demokrati 22 22 22 22
2420100035 Folkeoplysningsudvalget 22 22 22 22
5400020243090 Puljer 11.816 -51 11.936 -51 11.976 -51 11.976 -51
54000202430901 Folkeoplysning 10.404 -51 10.404 -51 10.404 -51 10.404 -51
2420100040 Lokaletilskud 2.609 2.609 2.609 2.609
2420100038 Senderborgordningen 5.046 5.046 5.046 5.046
2420100037 Voksenundervisning 2748 -51 2.748 -51 2.748 -51 2.748 -51
54000202430902 Andre puljer 1.412 1.533 1.573 1.573
2110000016 Driftspulje KIHT 355 355 355 355
2420100010 Tilskud uden for FOU 339 339 339 339
2430400004 Kulturelle fyrtarne 362 472 512 512
2430400005 Kulturelle arrangementer og events 356 367 367 367
5400020243060 Arrangementer og Events 3.364 -14 3.364 -14 2912 -14 2912 -14
54000202430601 Faste 460 -14 460 -14 414 -14 414 -14
2420100023 Fritidsfesten 220 220 220 220
2420100036 Kultur- og idreetsnatten 222 222 177 177
2430400002 Historisk Veerksted 17 -14 17 -14 17 -14 17 -14
54000202430602 Midlertidige 2.904 2.904 2.498 2.498
2110000009 Kulturdialog 68 68 68 68
2110000018 Den Sgnderjyske Kulturaftale 738 738 738 738
2430400009 Kultur Profil 925 925 925 925
2430400018 Folk Baltica 245 245 245 245
2430400019 ig Holstein musikfe | Toldmom 138 138 138 138
2430400023 Stella Polaris festival 318 318 318 318
2430400034 Skejtebanen - Markedsfering 66 66 66 66
2430400037 Senderborg Sommerrevy 406 406
5400020243080 Bygninger 4.525 -1.186 4.525 -1.197 4.525 -1.197 4.525 -1.197
54000202430801 Fritid 1.331 -17 1.331 -17 1.331 -17 1.331 -17
2420100016 Guderup aktivitetscenter 280 280 280 280
2420100021 Nordborg Bio 101 -17 101 -17 101 -17 101 -17
2420100024 Nordborghus 56 56 56 56
2420100027 Notmark gl. skole 58 58 58 58
2420100045 Havnbjergskole 68 68 68 68
2420100064 Rengering klubhuse 63 63 63 63
2420100065 Div. kulturbygninger 60 60 60 60
2420100068 Klublokaler og idraetsanlaeg 89 89 89 89
2430400016 Mobilscenen 37 37 37 37
2430400099 Ungehuset 520 520 520 520
54000202430802 Teater og Musikhuse 3.072 -1.169 3.072 -1.180 3.072 -1.180 3.072 -1.180
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2430300001 Senderborg Teater 241 -320 241 -330 241 -330 241 -330
2430300004 Hjemsted pa Alsion 661 661 661 661
2430300005 Koncertsalen Alsion 2.170 -849 2.170 -849 2170 -849 2170 -849
54000202430803 Lokalhistorie 122 122 122 122
2420100050 Lokalhis. Tandslet 32 32 32 32
2420100053 Lokalhis. Nordborg 28 28 28 28
2420100054 Lokalhis. Egen 42 42 42 42
2420100055 Lokalhis. Augustenborg 8 8 8 8
2420100069 Lokalhistoriske Arkiv Grasten 13 13 13 13
5400020243070 Tilskud 33.811 -1.462 33.811 -1.462 33.607 -1.462 33.607 -1.462
54000202430701 Idreet og folkeoplysning 2.376 2.376 2223 2.223
2420100009 Tilskud til andre foreninger 1.223 1.223 1.223 1.223
2420100013 Tyske inst. Brug af idreetsanleeg 42 42 42 42
2420100031 Senderborg talent sport 492 492 492 492
2420100051 Tilskud SKLA 303 303 303 303
2430200000 Cathrinesminde Teglvaerk 55 55 55 55
2430200001 Vibaek Vandmelle 170 170 58 58
2430200003 Jollmands Gaard 41 41
2430200004 Elstrup Malle 50 50 50 50
54000202430702 Kultur og Event 12121 -836 12121 -836 12.070 -836 12.070 -836
2110000020 Tilskud Museum Sgnderjylland 4.533 4.533 4.533 4.533
2110000022 Mindretallets museum 102 102 51 51
2420100022 Det lille teater, Grasten 29 29 29 29
2420100026 Ulkebagl forsamlingshus 1" 11 11 1"
2430300002 Senderborg Hus 3.333 3.333 3.333 3.333
2430300003 Symfoniorkestret 2.072 -836 2.072 -836 2.072 -836 2072 -836
2430400003 Senderborg Teaterforening 257 257 257 257
2430400010 Senderjyllands Kunstskole 852 852 852 852
2430702000 Det Senderjyske Sangcenter 931 931 931 931
54000202430703 Selvforvaltede tilskud 344 1 344 1 344 1 344 1
2420100028 Tilskud Kulturhuset 162 -0 162 -0 162 -0 162 -0
2420100033 Egernsund gl. skole 48 48 48 48
2420100057 Bakkensbro Skole 84 2 84 2 84 2 84 2
2430703000 Broager Medborgerhus 49 49 49 49
54000202430704 Kab af timer 18.970 -627 18.970 -627 18.970 -627 18.970 -627
2420100048 Andre haller 919 919 919 919
2420100047 Selvejende haller 17.498 -627 17.498 -627 17.498 -627 17.498 -627
2420100046 Klubhuse m.m. 553 553 553 553
540002024305 Ungekoordinator 422 422 422 422
2430400014 Pulje til studiemiljg 80 80 80 80
2430400015 SSF - Studiemiljg 235 235 235 235
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2430400027 Senderborg Ungdomsrad 107 107 107 107
5400020244 Musikskolen 12.440 -5.194 12.440 -5.194 12.440 -5.194 12.440 -5.194
2440000000 Feelles formal - Musikskole -57 -57 -57 -57
2440000001 Senderborg Kommunale Musikskoler 10.574 -3.746 10.574 -3.746 10.574 -3.746 10.574 -3.746
2440000003 Danse Akademiet, Senderborg 449 -267 449 -267 449 -267 449 -267
2440000004 Musikalsk grundkursus (MGK) 1.088 -1.091 1.088 -1.091 1.088 -1.091 1.088 -1.091
2440000007 Billedskolen 50 -10 50 -10 50 -10 50 -10
2440000008 Performance Akademi Senderborg 193 -21 193 -21 193 -21 193 -21
2440000009 Skolesamarbejde 43 -32 43 -32 43 -32 43 -32
2440000010 Projekter 100 -27 100 -27 100 -27 100 -27
5400020241 Biblioteket 36.363 -1.613 36.364 -1.613 36.364 -1.613 36.364 -1.613
540002024101 Senderborg kommunes biblioteker 36.363 -1.613 36.364 -1.613 36.364 -1.613 36.364 -1.613
2410100000 Feelles formal - Bibliotek -855 -855 -855 -855
2410100001 Senderborg kommunes biblioteker 37.131 -1.486 37.132 -1.486 37.132 -1.486 37.132 -1.486
2410100003 Senderborg kommunes biblioteker Toldmoms 34 -99 34 -99 34 -99 34 -99
2410100006 Kngs Gard 53 -28 53 -28 53 -28 53 -28
540002027 Teknik og Milje 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539
540002021008 Ejendomsservice 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539
540002024901 Service & Ejendomme (S&E) 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539
5400020249014 S&E Drift 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539
54000202490144 S&E Humlehgj 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539 518 -3.539
2420200001 S&E Humlehgj hallerne Strabjergvej 1 250 -101 250 -101 250 -101 250 -101
2420200003 S&E Humlehgj Svemmehal Strabjergvej 1 258 -3.438 258 -3.438 258 -3.438 258 -3.438
2420200004 S&E Humlehgj Cafeteria Strabjergvej 1 10 10 10 10
54000202490152 S&E Haller -0 -0 -0 -0
2420000000 S&E Ahlmannsparken, Grasten -0 -0 -0 -0
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'Sundhedsudvalget
540002054P13 13 Sundhed og forebyggelse 101.781 =777 101.237 =777 101.237 =777 101.237 777
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 101.781 =777 101.237 =777 101.237 =777 101.237 =777
5400020233 Sundhed 101.781 =777 101.237 =777 101.237 =777 101.237 =777
2330000000 Sundhed -12 -12 -12 -12
2330000004 Sundhedsordningen for ansatte 1.267 1.267 1.267 1.267
2330000005 By og boligsocial indsats - helhedsplan 200 200 150 100
540002023306 Frivillighed 5.538 5.538 5.538 5.538
2330000002 Friv. soc. og sundhedsfr. arbejde §18 3.368 3.368 3.368 3.368
2330000006 Frivillighedens Hus 2.170 2.170 2.170 2.170
540002023301 Sundhedsfremme og forebyggelse 6.565 6.563 6.613 6.663
2330100000 Egne projekter 2.974 2971 3.021 3.071
2330100001 Arbejdsmarkedspolitisk indsats 579 579 579 579
2330100002 Det nzere sundhedsvaesen 3.013 3.013 3.013 3.013
540002023302 Sundhedscentret 38.402 38.403 38.403 38.403
2330200000 Sundhedscentret feellesomrade 4.168 4.168 4.168 4.168
2330200002 Forebyggelsesenheden 8.479 8.479 8.479 8.479
2330200003 Forebyggende hjemmebesag 2473 2473 2473 2473
2330200004 Traeningsenheden 18.009 18.009 18.009 18.009
2330200005 Sundhedstilbud til ansatte 1.180 1.180 1.180 1.180
2330200009 Sundhedscenter Ungeteam 911 911 911 911
2330200010 Job og Sundhed -1 -1 -1 -1
2330200011 Kompetencecenter for hjerneskade 1.134 1.134 1.134 1.134
2330200013 Myndighed, traening 1.508 1.508 1.508 1.508
2330500007 Styrket hjerneskadeindsats 541 541 541 541
540002023303 Tandplejen 32.256 =777 32.256 =777 32.256 =777 32.256 =777
2330300000 Tandpleje 0-18 arige 22.105 -1 22.106 -1 22.106 -1 22.106 -1
2330300001 Omsorgstandpleje 329 -162 329 -162 329 -162 329 -162
2330300002 Specialtandpleje 3.340 -264 3.340 -264 3.340 -264 3.340 -264
2330300003 Tandregulering 6.482 -340 6.482 -340 6.482 -340 6.482 -340
540002023304 Sundhedsplejen 12.027 12.027 12.027 12.027
5400020233040 Sundhedsplejen 12.027 12.027 12.027 12.027
2330400000 Sundhedsplejen 12.027 12.027 12.027 12.027
540002023305 Sundhed feellesomrade 5.538 4.996 4.996 4.996
2330499999 Sundhed feellesomrade budget 9 9 9 9
2330500001 Kvali pulje treenir 385 385 385 385
2330500002 Opg ing vedr. sundk 32 32 32 32
2330500003 Kompetenceudvikling i organisationen 220 220 220 220
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2330500008 Kreeftplan IV 1.134 1.134 1.134 1.134
2330500011 Frit valg til genoptreening -7 -7 -7 -7
2330500012 Tilskud Senderjyske 909 909 909 909
2330500013 Vederlagsfrit tandlaegetilbud 787 787 787 787
2330500014 Sundhedsklynger 502
2330500016 Familieorienteret radgivning 500 500 500 500
54000202330519 COVID-19 1.066 1.026 1.026 1.026
2330500019 Veernemiddeldepotet 1.066 1.026 1.026 1.026
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 383.357 382.805 382.805 382.805
5400020234 Medfi iering af st et 383.357 382.805 382.805 382.805
2340000000 Det somatiske omrade 314.577 313.563 313.563 313.563
2340000001 Det psykiatriske omrade 19.286 19.286 19.286 19.286
2340000002 Sygesikringsomradet 22.788 22.788 22.788 22.788
2340000003 Kommunal genoptreening 9.567 9.567 9.567 9.567
2340000004 Vederlagsfri fysioterapi 13.717 13.717 13.717 13.717
2340000005 Feerdigbehandlede patienter 3.214 3.214 3.214 3.214
2340000007 Patientklagenzevnet 323 323 323 323
2340000008 Fysioterapifonden 35 35 35 35
2340000009 Feelles sundhedsudgifter til IT -151 311 311 311
2340000011 Fasttilknyttede lzeger til plejecentre 0 0 0 0
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Social- og Seniorudvalget
540002055P02 02 Politisk og adm. organisation 437 437 437 437
54000201 Byrad rad og naevn 437 437 437 437
540002011 Rad og nzevn 437 437 437 437
1100000005 Handicapradet 184 184 184 184
1100000010 Aldreradet 254 254 254 254
540002055P09 09 Senior 875.540 -60.676 883.481 -60.676 883.567 -60.676 881.479 -60.676
540002025 Job og Velfeerd 875.540 -60.676 883.481 -60.676 883.567 -60.676 881.479 -60.676
540002025000 Velfzerd 875.540 -60.676 883.481 -60.676 883.567 -60.676 881.479 -60.676
5400020250 Velfeerd - feellesomrade 11.142 10.115 9.932 9.932
2500000000 Velfeerd Fzellesomrade 11.142 10.115 9.932 9.932
5400020251 Job og Velfeerd - Staben 44.059 44.059 44.242 44.242
2510000000 Aldreradet 403 403 403 403
2510000006 Staben feellesomrade Job og Velfeerd 2.046 2.046 2.046 2.046
2510000007 Chefpulje, Staben Job og Velfserd 598 598 598 598
2510000009 Pulje til kvalitetslaft Job og Velfeerd 7.463 7.463 7.463 7.463
2510000012 Langtidssygdom Job og Velfeerd 904 904 1.086 1.086
2520000013 Velfeerdsteknologi 1.452 1.452 1.452 1.452
540002025910 Velfzerd Uddannelsesenhed 31.194 31.194 31.194 31.194
2510000001 Velfeerd Uddannelsesenhed 31.194 31.194 31.194 31.194
5400020252 Velfeerd - Myndighed 158.885 -18.575 167.229 -18.575 167.316 -18.575 165.228 -18.575
540002025200 Myndighed Senior 158.885 -18.575 167.229 -18.575 167.316 -18.575 165.228 -18.575
2520000000 Feelles omrade Myndighed Senior 31.395 39.738 39.825 37.737
2520000002 Hjeelpemidler 49.482 -1.535 49.482 -1.535 49.482 -1.535 49.482 -1.535
2520000003 HHS og Living Lab. 1.017 1.017 1.017 1.017
2520000004 §83/91 hjemmehjeelp, private leverandgrer 48.185 48.185 48.185 48.185
2520000007 §119 Plejevederlag 2171 2171 2171 2171
2520000008 Mellemkommunale betalinger - zeldre 17.512 -17.040 17.512 -17.040 17.512 -17.040 17.512 -17.040
2520000009 Lejetab - Aldre 536 536 536 536
2520000010 Hverdagsrehabilitering 384 384 384 384
2520000011 CHK Sgnderborg 4.785 4.786 4.786 4.786
2520000015 Demografipulje Senior -953 -953 -953 -953
54000202520001 Tilskud til pers.pleje og praktisk hjeelp 4.371 4.371 4.371 4.371
2520000005 8§94 privat hjeelperordning 1.731 1.731 1.731 1.731
2520000006 §95 Tilskud til egen hjzelper 2.639 2.639 2.639 2.639
5400020258 Plejecentre 335.619 -28.873 335.960 -28.873 335.960 -28.873 335.960 -28.873
540002025800 Feelles omrade, plejecenterchef 5.299 5.299 5.299 5.299
2580000000 Plejecenterledelse 4.726 4.726 4.726 4.726
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2580000001 Chefpulje, Plejecentre 573 573 573 573
540002025801 Dalsmark Plejecenter 22.392 -1.899 22.392 -1.899 22.392 -1.899 22.392 -1.899
2580100000 Dalsmark Plejecenter 22.392 -1.899 22.392 -1.899 22.392 -1.899 22.392 -1.899
540002025802 Tangshave Plejecenter 41.744 -5.361 41.794 -5.361 41.794 -5.361 41.794 -5.361
2580200000 Tangshave Plejecenter 40.987 -4.627 41.036 -4.627 41.036 -4.627 41.036 -4.627
2580200007 Tangshave Plejecenter Cafeteria 757 -734 758 -734 758 -734 758 -734
540002025804 Tandsbjerg Plejecenter 26.834 -2.399 26.863 -2.399 26.863 -2.399 26.863 -2.399
2580400000 Tandsbjerg Plejecenter 26.834 -2.399 26.863 -2.399 26.863 -2.399 26.863 -2.399
540002025805 Guderup Plejecenter 44.955 -2.755 45.001 -2.755 45.001 -2.755 45.001 -2.755
2580500000 Guderup Plejecenter 36.684 -2.755 36.726 -2.755 36.726 -2.755 36.726 -2.755
2580500007 Kompetencecenter demens 4.875 4.875 4.875 4.875
2580500008 Guderup Kollektivboliger 3.196 3.200 3.200 3.200
2580500012 Guderup Plejecenter Sygepleje Inde 201 201 201 201
540002025806 Mglleparken Plejecenter 34.873 -3.099 34.915 -3.099 34.915 -3.099 34.915 -3.099
2580600000 Mglleparken Plejecenter 34.873 -3.099 34.915 -3.099 34.915 -3.099 34.915 -3.099
540002025807 Herup Plejecenter 31.802 -2.599 31.836 -2.599 31.836 -2.599 31.836 -2.599
2580700000 Herup Plejecenter 27.904 -2.599 27.936 -2.599 27.936 -2.599 27.936 -2.599
2580700007 Horup Plejecenter Askergj 3.695 3.698 3.698 3.698
2580700010 Askergj Hiemmepleje Inde 203 203 203 203
540002025808 Grésten Plejecenter 27.827 -2.514 27.863 -2.514 27.863 -2.514 27.863 -2.514
2580800000 Grasten Plejecenter 27.776 -2.514 27.812 -2.514 27.812 -2.514 27.812 -2.514
2580800008 Aktivitetscenter Sundeved 51 51 51 51
540002025809 Dybbgl Plejecenter 31.553 -2.900 31.592 -2.900 31.592 -2.900 31.592 -2.900
2580900000 Dybbagl Plejecenter 31.553 -2.900 31.592 -2.900 31.592 -2.900 31.592 -2.900
540002025810 Broager Plejecenter 22.372 -1.999 22.396 -1.999 22.396 -1.999 22.396 -1.999
2581000000 Broager Plejecenter 22.372 -1.999 22.396 -1.999 22.396 -1.999 22.396 -1.999
540002025811 Amaliehaven Plejecenter 36.075 -3.349 36.115 -3.349 36.115 -3.349 36.115 -3.349
2581100000 Amaliehaven Plejecenter 31.823 -3.349 31.858 -3.349 31.858 -3.349 31.858 -3.349
2581100007 Svanehaven 4.040 4.045 4.045 4.045
2581100012 Svanehaven Sygepleje 212 212 212 212
540002025813 Hjeelpemiddeldepotet 6.655 6.655 6.655 6.655
2581300000 Hjeelpemiddeldepotet 6.655 6.655 6.655 6.655
540002025814 Korsel daghjem 3.239 3.239 3.239 3.239
2580000002 Karsel daghjem 3.239 3.239 3.239 3.239
5400020259 Hjemme- og sygeplejen 325.834 -13.227 326.118 -13.227 326.118 -13.227 326.118 -13.227
540002025900 Fzelles omrade hjemmeplejechef 21.544 -11.672 21.544 -11.672 21.544 -11.672 21.544 -11.672
2330410000 Sygeplejen feelles omrade 6.014 0 6.014 0 6.014 0 6.014 0
2590000000 Hjemmepleje Ledelse 2.566 2.566 2.566 2.566
2590000001 Chefpulie, Hiemmepleje 843 843 843 843
2590000025 Madservice 11.404 -11.672 11.404 -11.672 11.404 -11.672 11.404 -11.672
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2590000026 Udskiftning af PDA'er 77 77 77 77
540002025907 Distrikterne Hjemme- og sygeplejen 272.684 272.944 272.944 272.944
540002025901 Hjemme- og sygeplejen Sydals 57.349 57.403 57.403 57.403
2330410009 Sygeplejen distrikt Sydals 11.215 11.215 11.215 11.215
2590100000 Hjemmeplejen Sydals 46.134 46.189 46.189 46.189
540002025902 Hjemme- og sygeplejen Nordals 72.348 72.415 72.415 72.415
2330410007 Sygeplejen distrikt Nordals 16.444 16.444 16.444 16.444
2590200000 Hjemmeplejen Nordals 55.904 55.971 55.971 55.971
540002025903 Hjemme- og sygeplejen Fjord 75.653 75.739 75.739 75.739
2330410002 Sygeplejen distrikt Fjord 14.061 14.061 14.061 14.061
2590300000 Hjemmeplejen Fjord 61.592 61.678 61.678 61.678
540002025904 Hjemme- og sygeplejen Alssund 67.334 67.386 67.386 67.386
2330410011 Sygeplejen Akutteam 7.764 7.764 7.764 7.764
2330410004 Sygeplejen distrikt Alssund 13.405 13.405 13.405 13.405
2590400000 Hjemmeplejen Alssund 46.164 46.217 46.217 46.217
540002025909 Center for korttidspladser 31.605 -1.556 31.629 -1.556 31.629 -1.556 31.629 -1.556
2580300000 Center for Korttidspladser 31.605 -1.556 31.629 -1.556 31.629 -1.556 31.629 -1.556
540002055P17 17 Social - Voksne 469.734 -66.505 470.846 -66.505 472.163 -66.505 473.663 -66.505
540002025 Job og Velfeerd 469.734 -66.505 470.846 -66.505 472.163 -66.505 473.663 -66.505
540002025000 Velfeerd 469.734 -66.505 470.846 -66.505 472.163 -66.505 473.663 -66.505
5400020250 Velfzerd - feellesomrade 10.500 11.500 12.817 14.317
2500000000 Velfeerd Feellesomrade 3.000 4.000 5.317 6.817
2500000001 Overhead - Velfeerd 7.500 7.500 7.500 7.500
5400020251 Job og Velfeerd - Staben 420 420 420 420
2510000006 Staben feellesomrade Job og Velfaerd 420 420 420 420
540002025101 Job og Velfeerd - Administration -0 -0 -0 -0
2510100000 Velfeerd Staben - Fzelles drift -0 -0 -0 -0
5400020252 Velfeerd - Myndighed 198.417 -63.053 198.417 -63.053 198.417 -63.053 198.417 -63.053
540002025201 Myndighed Voksne 198.417 -63.053 198.417 -63.053 198.417 -63.053 198.417 -63.053
2520100000 Feelles omrade Myndighed Socialudvalg 936 2 936 2 936 2 936 2
2520100001 Voksen Special Undervisning 1.505 1.505 1.505 1.505
2520100002 Mellemkommunale afregninger - udgifter 105.658 -5 105.658 -5 105.658 -5 105.658 -5
2520100003 Mellemkommunale afregninger - indteegter -1.046 -41.680 -1.046 -41.680 -1.046 -41.680 -1.046 -41.680
2520100005 Hjeelper-ordninger - Handicap 57.892 -12.439 57.892 -12.439 57.892 -12.439 57.892 -12.439
2520100006 Lejetab Handicap og Psykiatri 2.186 2.186 2.186 2.186
2520100009 Merudgifter SEL §100 2.957 -1.479 2.957 -1.479 2.957 -1.479 2.957 -1.479
2520100012 Afregninger - private - ejerkode 4 13.560 13.560 13.560 13.560
2520100013 Konsulentbistand SL§12 private ejerkode4 326 326 326 326
5400020252009 Krisecentre- eksterne -212 -212 -212 -212
2520090000 Krisecentre - mellemkommunale -212 -212 -212 -212
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5400020252010 Forsorgshjem 14.654 -7.453 14.654 -7.453 14.654 -7.453 14.654 -7.453
2520100008 Forsorgshjem 14.654 -7.453 14.654 -7.453 14.654 -7.453 14.654 -7.453
5400020253 Handicap Psykiatri og misbrug 260.397 -3.452 260.509 -3.452 260.509 -3.452 260.509 -3.452
540002025300 Feelles Handicap, Psykiatri, Misbrug 8.271 8.271 8.271 8.271
5400020253000 Feelles Handicap, Psykiatri, Misbrug 8.271 8.271 8.271 8.271
2530000000 Fzelles Handicap og Psykiatri 5.301 5.301 5.301 5.301
2530000003 Chefpulje, Handicap og Psykiatri -119 -119 -119 -119
2530000005 Handicap, Psykiatri Administration 2.922 2.922 2.922 2.922
2530020000 Udsatterad 167 167 167 167
5400020253001 Krisecentre (§109) 2.993 -716 2.993 -716 2.993 -716 2.993 -716
2530010000 Senderborg Krisecenter 2.993 -716 2.993 -716 2.993 -716 2.993 -716
5400020253002 Eksterne projekter -24 -24 -24 -24
2530020001 Kompetenceudvikling Handicap -24 -24 -24 -24
2530020006 Sammen om sundhed med Sgnderborg 0 0 0 0
5400020254 HANDICAPOMRADET 180.072 -2.039 180.137 -2.039 180.137 -2.039 180.137 -2.039
540002025400 Bosager 37.968 0 37.985 0 37.985 0 37.985 0
2540000000 Bosager Ledelse og adm. 1.921 1.921 1.921 1.921
2540000001 Bosager 23.222 23.235 23.235 23.235
2540000006 Bosager Hus 4 6.620 6.624 6.624 6.624
2540300001 BASS Bosager Akt. og Samveerstilbud 6.205 0 6.206 0 6.206 0 6.206 0
540002025401 Handicap Omrade @st og Vest 83.938 -1 83.960 -1 83.960 -1 83.960 -1
5400020254010 Handicap Omrade @st 47.601 -1 47.613 -1 47.613 -1 47.613 -1
2540100000 Omrade gst Handicap Ledelse og adm. 2.496 2.496 2.496 2.496
2540100001 Veerested Rypen 2.905 2.906 2.906 2.906
2540100002 Botilbud Lakken 1.860 1.861 1.861 1.861
2540100003 Botilbud Ellebo 4.790 4.790 4.790 4.790
2540100004 Botilbud Damgade 1.951 1.951 1.951 1.951
2540100005 Botilbud Hgjbo 3.062 -1 3.062 -1 3.062 -1 3.062 -1
2540100006 Botilbud Narrebo 2.740 2.740 2.740 2.740
2540100007 Botilbud Langes@garden 5.892 0 5.893 0 5.893 0 5.893 0
54000202540101 Botilbud Levkaer 21.905 -0 21.914 -0 21.914 -0 21.914 -0
2540101000 Botilbud Levkaer 21.905 -0 21.914 -0 21.914 -0 21.914 -0
5400020254011 Handicap Omrade Vest 36.337 36.346 36.346 36.346
2540110000 Omrade Vest Handicap feelles 2.763 2.763 2.763 2.763
2540110001 Veerestedet 12’eren 5.404 5.405 5.405 5.405
2540110002 Veerestedet Jorgensgard 1.500 1.500 1.500 1.500
2540110004 Botilbud B.S.Ingemannsvej 3.443 3.445 3.445 3.445
540002025401101 Omr. Vest Engbo, Alleen, Konkel 12.778 12.782 12.782 12.782
2540110006 Botilbud Alleen 4.823 4.825 4.825 4.825
2540110008 Botilbud Engbo 3.851 3.853 3.853 3.853
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2540110013 Huset Konkel 4.103 4.104 4.104 4.104
540002025401102 Botilbud Skraenten og Hgjlokke 10.448 10.451 10.451 10.451
2540110003 Botilbud Skraenten 8.644 8.647 8.647 8.647
2540110009 Botilbud Hejlokke 1.804 1.805 1.805 1.805
540002025402 Senhjerneskadeomradet 27.324 27.338 27.338 27.338
5400020254020 Senhjerneskadeomradet Ledelse og adm. 2172 2172 2172 2172
2540200000 Senhjerneskadeomradet ledelse og adm. 2172 2172 2172 2172
5400020254021 Gelerts Gard 25.152 25.166 25.166 25.166
2540210000 Gelerts Gard 20.303 20.317 20.317 20.317
2540210003 § 85 Gelerts Gard 3.416 3.416 3.416 3.416
2540210004 Gelerts Gard Aktivitetshus 1.434 1.434 1.434 1.434
540002025403 Veerkstederne og Flintholm 30.842 -2.038 30.854 -2.038 30.854 -2.038 30.854 -2.038
54000202540301 Veerkstederne 15.310 -640 15.312 -640 15.312 -640 15.312 -640
2540300000 SAABU Administration 1.987 1.987 1.987 1.987
5400020254030101 SAABU Dsterlund og Natur 6.490 -240 6.492 -240 6.492 -240 6.492 -240
2540300002 SAABU Natur 2.361 -64 2.362 -64 2.362 -64 2.362 -64
2540300003 SAABU Dsterlund 4.129 -176 4.131 -176 4.131 -176 4.131 -176
5400020254030102 Sendervang 6.832 -400 6.832 -400 6.832 -400 6.832 -400
2540300010 STU Sjellerup -3 -3 -3 -3
2540300004 SAABU Sgndervang 6.834 -400 6.835 -400 6.835 -400 6.835 -400
54000202540302 Lontilskud §51 2.192 -1.096 2.192 -1.096 2192 -1.096 2.192 -1.096
2520100010 Lontilskud LAB §51 2.192 -1.096 2.192 -1.096 2.192 -1.096 2.192 -1.096
54000202540303 Botilbud Flintholm 13.341 -302 13.350 -302 13.350 -302 13.350 -302
2540000008 Botilbud Flintholm 12.762 -302 12.772 -302 12.772 -302 12.772 -302
2540303000 Flintholm Ledelse og administration 579 579 579 579
5400020255 PSYKIATRIOMRADET 54.779 -315 54.825 -315 54.825 -315 54.825 -315
540002025500 Psykiatrien Inde 18.606 18.626 18.626 18.626
2550000001 Hertughaven 18.606 18.626 18.626 18.626
540002025501 Distrikt Socialpsykiatrien 36.173 -315 36.199 -315 36.199 -315 36.199 -315
2550100000 Psykiatri Distriktet Ledelse og adm. 2.607 2.607 2.607 2.607
2550100001 §85 Team for spiseforstyrrelse 3.839 3.839 3.839 3.839
2550120002 Psykiatrien §99 teamet 1.145 1.145 1.145 1.145
5400020255010 Veeksthuset og AUC 3.890 -315 3.892 -315 3.892 -315 3.892 -315
2550120003 Vaeksthus og AUC 3.885 -315 3.885 -315 3.885 -315 3.885 -315
2550120005 Den Kongelige Kekkenhave 5 7 7 7
5400020255011 Socialpsykiatri - Distrikt Land 11.200 11.208 11.208 11.208
2550110000 Botilbud Louisegade 3.837 3.840 3.840 3.840
2550110001 Botilbud Elmbjergvej 3.551 3.555 3.555 3.555
2550110002 Slotsgade §85 2.742 2.744 2.744 2.744
2550110005 Straksindsats §85 - Distrikt Land 1.069 1.069 1.069 1.069
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5400020255012 Socialpsykiatri - Distrikt By 7.815 7.826 7.826 7.826
2550120000 Distrikt By 7.815 7.826 7.826 7.826
5400020255013 Veerestederne 5.676 5.681 5.681 5.681
2550130000 Veerestederne 5.676 5.681 5.681 5.681
5400020256 MISBRUGSOMRADET 14.307 -382 14.307 -382 14.307 -382 14.307 -382
540002025600 Misbrugscenter Senderborg 14.307 -382 14.307 -382 14.307 -382 14.307 -382
2560000000 Misbrugscentret Ledelse og adm. 1.653 1.653 1.653 1.653
2560000001 Misbrugscentret Senderborg 8.542 -382 8.542 -382 8.542 -382 8.542 -382
2560000002 Projekt Mindre Rus 775 775 775 775
2560000003 Kommunallzegerne 893 893 893 893
2560000004 De socialt mest udsatte (gadesygepl) 153 153 153 153
2560000005 Stofmisbrugsbehandling 1.502 1.502 1.502 1.502
2560000006 Alkoholbehandling 791 791 791 791
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K

'Erhvervsudvalget

Kapitalmidler
540002056
540002056P05
540002024
5400020240
5400020235
540002023501
2490000004
540002056P06
540002026
5400020260
2600000000
2600000006
540002024
5400020240
5400020235
2110000015
2350100001
2350100002
2350100005
2350100012
2350100016
2350100020
540002023501
2350100008

Erhvervsudvalget

05 Bosaetning og byggeri
Kultur og Erhverv

Erhverv og Turisme

Erhverv

Erhvervsservice

Tilflytterservice

06 Erhverv
Kommunaldirektgrens Stabe
Lufthavn

Sgnderborg Lufthavn Toldmoms
Senderborg Lufthavn

Kultur og Erhverv

Erhverv og Turisme

Erhverv

Tilskud til URS

Sgnderborg Vaekstrad (Erhverv)
Sydjysk Erhvervshus

Erhvervsudvalgets pulje

Center for Industriel Elektronik (CIE)

Regnskabsar 2022
Budget
u/I Udgifter
1.000 kr.

Pulje til Greenseoverskridende Samarbejde

Center for Industriel Mekanik
Erhvervsservice

Erhvervsservice
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32.191
625
625
625
625
625
625

31.566

10.212

10.212

-0
10.212
21.354
21.354
21.354
651
4.440
2.184

672
3.779

105
2.578
6.944
6.944

2023
Budgetoverslag
Udgifter
1.000 kr.
33.009
625
625
625
625
625
625
32.384
12.050
12.050
-0
12.050
20.334
20.334
20.334
651
4.695
2.184
672
3.779
105
2.578
5.669
5.669

2024
Budgetoverslag
Udgifter
1.000 kr.
28.726
625
625
625
625
625
625
28.100
8.582
8.582
-0
8.582
19.518
19.518
19.518
651
4.695
2.184
672
3.779
105
2.272
5.160
5.160

14-12-2021

2025
Budgetoverslag
Udgifter
1.000 kr.
28.726
625
625
625
625
625
625
28.100
8.582
8.582
-0
8.582
19.518
19.518
19.518
651
4.695
2.184
672
3.779
105
2.272
5.160
5.160
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]
"Teknik- og Miljgudvalget
540002057P03 03 Kommunale ejendomme 106.682 -9.638 106.673 -9.638 106.660 -9.638 106.660 -9.638
540002027 Teknik og Milja 106.682 -9.638 106.673 -9.638 106.660 -9.638 106.660 -9.638
540002021008 Ejendomsservice 106.682 -9.638 106.673 -9.638 106.660 -9.638 106.660 -9.638
540002024901 Service & Ejendomme (S&E) 106.682 -9.638 106.673 -9.638 106.660 -9.638 106.660 -9.638
5400020249014 S&E Drift 106.682 -9.638 106.673 -9.638 106.660 -9.638 106.660 -9.638
2490100000 S&E Radhuset 6.396 -541 6.387 -541 6.380 -541 6.380 -541
2490140021 S&E Feelles 10.061 10.057 10.057 10.057
54000202490150 S&E Feelles Bygninger 5.333 3 5.333 3 5.333 3 5.333 3
2490110016 S&E Nordborg Gl. Plejehjem @sterhaven 2 1 1 1 1
5400020249012 S&E ANVENDES IKKE! 5.332 3 5.332 3 5.332 3 5.332 3
2490110003 S&E Halvdel af Dobbelthus Bakkensbro 13 0 1 0 1 0 1 0 1
2490110004 S&E Damgade 90 -1 2 -1 2 -1 2 -1 2
2490110008 S&E DAD, Dybbgl Bygade 58 6 6 6 6
2490140546 S&E Ulkebgl bibliotek Torvet 1 59 59 59 59
2490142524 S&E Spejderhytten Sjellerup Baekvej 11 3 3 3 3
2490147000 S&E Ejendomsdrift Andre bygninger 989 989 989 989
2490148000 S&E Ejendomsd Brandstationer m.v. 1.617 1.617 1.617 1.617
2490149000 S&E Ejendomsdrift Radhuse m.v. 1.063 1.063 1.063 1.063
2490151000 S&E Ejendomsdrift, diverse bygninger 1.595 1.595 1.595 1.595
54000202490144 S&E Humlehgj 9.561 -202 9.561 -202 9.561 -202 9.561 -202
2420200001 S&E Humlehgj hallerne Strabjergvej 1 4.042 4.042 4.042 4.042
2420200003 S&E Humlehgj Svemmehal Strabjergve;j 1 1.334 1.334 1.334 1.334
2490110006 S&E Forskerparken Ellegéardvej 36 2 -202 2 -202 2 -202 2 -202
2490120013 S&E Humlehgj Skolen Strabjergvej 3 1.017 1.017 1.017 1.017
2490140011 S&E Humlehgj Hallen, bruges af skolerne 2.059 2.059 2.059 2.059
2490140513 S&E Humle Tumle Strabjergvej 7 116 116 116 116
2490140515 S&E Huset Keervej Keervej 17 88 88 88 88
2490140561 S&E Sdbg. Tandklinik, Strabjergvej 5 63 63 63 63
2490144001 S&E Tangshave Varmvandsbassin 614 614 614 614
2490144002 S&E Klgvermark-Hallen Sundsmarksvej 207 207 207 207
540002024901440 S&E @vrige Humlehgj 18 18 18 18
2490140543 S&E Administration Ellegardvej 25 A og F 17 17 17 17
2490140553 S&E Damgade 3 1 1 1 1
54000202490143 S&E Distrikt Sydals 10.677 10.679 10.679 10.679
2490143000 S&E Distrikt Sydals 6.125 6.127 6.127 6.127
540002024901435 S&E @vrige Sydals 1.012 1.012 1.012 1.012
2490110002 S&E Asserballe Gamle Skole Bygaden 16B 42 42 42 42
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2490110034 S&E Kegnaes Fyr Ngrre Landevej 7 202 202 202 202
2490110041 S&E Gl. Posthus Storegade 14 32 32 32 32
2490140002 S&E BAV26 borgm.andersensvej 26 398 398 398 398
2490140542 S&E Hijeelpemiddeldepot Mommarkvej 5A Vol 0 0 0 0
2490143500 S&E Bakkehuset Fynshav, Bakken 8 28 28 28 28
2490143502 S&E Kunstvaerket Louise Augustas Plads 1 143 143 143 143
2490143503 S&E Vaeksthuset Paleevej 11 165 165 165 165
2490143507 S&E Herup Bibliotek Kngs Gard 1 0 0 0 0
2490143509 S&E Klubhus Lysabild Banelys 1 1 1 1
540002024901432 S&E Daginstitutioner Sydals 657 657 657 657
2490140506 S&E Berneh Sgnderskov Borgm.Ander.vej 28 2 2 2 2
2490123009 S&E Kernehuset Stadionvej 8 66 66 66 66
2490123030 S&E Kleverlykke Bornehus Klgverlykke 31 55 55 55 55
2490123031 S&E Tandslet Naturbernehave Tandsbusk 2 7 71 71 71
2490123016 S&E Fynshav Bernehave Svinget 4A 78 78 78 78
2490123029 S&E Bernehuset Tangsmose Tangsmose 2 59 59 59 59
2490123028 S&E Bernehuset Abildgard Lysabildgade 2 135 135 135 135
2490123019 S&E Bernehaven Augusta Primulavej 2 54 54 54 54
2490123007 S&E Bygadens Bernegard Bonderosevej 1 95 95 95 95
2490123024 S&E Bro Bernehus Stavensbglgade 66 41 41 41 41
540002024901430 S&E Skoler og SFO'er Sydals 2.883 2.883 2.883 2.883
2490143002 S&E Ungdomsklubben Als Industrivej 1 55 55 55 55
2490120000 S&E Augustenborg Skole - Kettingvej 1B 663 663 663 663
2490120004 S&E Fryndesholm Skolen Gyden 96 350 350 350 350
2490120014 S&E Senderskov-Skole Grundtvigs Allé 100 762 762 762 762
2490120017 S&E Herup Centralskole Vestervej 42 591 591 591 591
2490120018 S&E Lysabild Skole Lysabildgade 2 247 247 247 247
2490120020 S&E Ungdomsskole, Fynshav Gyden 94 7 7 7 7
2490121001 S&E SFO Hertugklubben Kettingvej 3 20 20 20 20
2490121003 S&E SFO Fristedet Lysabildgade 2 28 28 28 28
2490121004 S&E SFO Herup Vestervej 42A 66 66 66 66
2490143001 S&E SFO Augustenborg Kettingvej 1A 62 62 62 62
2490143003 S&E SFO Sgnderskov, Grundtvigs Allé 100 33 33 33 33

54000202490142 S&E Distrikt Nordals 10.691 -1.377 10.691 -1.377 10.691 -1.377 10.691 -1.377
2490142000 Distrikt Nordals 5.059 5.059 5.059 5.059
540002024901426 S&E Brandstationer Nordals 1 1 1 1"
2490142502 S&E Brandst Broballe Spangsmosevej 33 11 1 1 1

540002024901425 S&E @vrige Nordals 2423 -1.334 2423 -1.334 2423 -1.334 2423 -1.334
2490110005 S&E Naturvaerkstedet Sjellerup Baekvej 10 112 112 112 112

2490110030 S&E Radio Als Peblingestien 1 60 -44 60 -44 60 -44 60 -44
2490110042 S&E E Kleinbahn Oksbglvej 15 43 43 43 43
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2490110052 S&E Landbrugsejendomme 2 2 2 2
2490110076 S&E Feergekontor Hardeshgj Fzergevej 68-70 7 -1 7 -1 7 -1 71 -1
2490110078 S&E Landejendom Oksbel Sgndergade 7 18 18 18 18
2490110081 S&E Landejendom Oksbel Sgndergade 9 12 12 12 12
2490120006 S&E Udviklingshuset HR, Skolevej 4 874 874 874 874
2490142501 S&E Alsingergarden Svenstrup, Sandvej 21 93 -66 93 -66 93 -66 93 -66
2490142510 S&E Foreningshus Piledamsvej 8 1 1 1 1
2490142513 S&E Holm Sognegard Mgllegade 60 63 63 63 63
2490142514 S&E Lokalhist Ark Nordborg Lajtertoft 32 51 51 51 51
2490142518 S&E Nordborg Bibliotek Lgjtertoft 7 166 166 166 166
2490142519 S&E Nordborg Bio Holmgade 4 27 27 27 27
2490142520 Nordborg Ridehal Ryttervej 1 1 1 1 1
2490142521 S&E Nordborg Sundhedshus Mads Cl. Vej 13 581 -1.210 581 -1.210 581 -1.210 581 -1.210
2490142522 S&E Nordborghus Sgvaenget 7 96 96 96 96
2490142523 S&E Riecks Stensamling Egebjergvej 4 29 29 29 29
2490142525 S&E Stolbroladen Svenstrup Sandvej 21 1 1 1 1
2490142526 S&E Tandkliknik Nordborg Luffes Plads 4 31 31 31 31
2490142539 S&E Laijtertoft 32, Nordborg (udl garage) -2 -2 -2 -2
2490142540 S&E Stevning Kulturhus Skolevaenget 14 86 86 86 86
2490142541 S&E Ringridervej 4, Nordborg 3 3 3 3
540002024901423 S&E Plejecentrer Nordals 1.454 -42 1.454 -42 1.454 -42 1.454 -42
2490142529 S&E Veerkstedet @sterlund Mellemvej 16 108 108 108 108
2490142527 S&E Tangshave Bo-&Aktivite Tangshave1+2 646 646 646 646
2490142511 S&E Guderup Plejecenter Parkvej 20 436 436 436 436
2490142512 S&E Distrikt Nordals Nerreled 29+31 201 201 201 201
2490142528 S&E Under Guderup Plejec Sommervej 17 64 -42 64 -42 64 -42 64 -42
540002024901422 S&E Daginstitutioner Nordals 450 450 450 450
2490123000 S&E Stevning Bernehus Skolevaenget 14 69 69 69 69
2490123015 S&E Bernebyen Havnbjerg Piledamsvej 4C 119 119 119 119
2490123018 S&E Guderup Bernehave Flintevaenget 67 59 59 59 59
2490123021 S&E Nordborg Bgrnehave Gammeldam 2 78 78 78 78
2490123022 S&E Kulturbgrnehaven Pgl Fejovej 15 22 22 22 22
2490123023 S&E Lilleskovens Bgrn.h Mads Cl. Vej 103 62 62 62 62
2490142200 S&E Bernebyen Havnbjerg, Piledamsvej 4 42 42 42 42
540002024901421 S&E Bosteder/vaeresteder Nordals 78 78 78 78
2490142509 S&E Flintholm Bofzellesska Flintholmvej 4 78 78 78 78
540002024901420 S&E Skoler og SFO'er Nordals 1.214 1.214 1.214 1.214
2490110082 S&E Nearreskov Skolen SFO Skolegade 9 47 47 47 47
2490110083 S&E Norreskov-skolen Skolegade 21 601 601 601 601
2490120009 S&E Nordals Skolen Peblingestien 2 566 566 566 566
2490120010 S&E Nordals Naturskole Holmvej 33 0 0 0 0
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54000202490141 S&E Distrikt Sundeved 14.806 -1.835 14.809 -1.835 14.803 -1.835 14.803 -1.835
2490141000 S&E Distrikt Sundeved 5.870 5.872 5.866 5.866
2490152229 S&E Budgetpulje, Distrikt Sundeved -22 -22 -22 -22
540002024901415 S&E @vrige Sundeved 3.593 -1.690 3.593 -1.690 3.593 -1.690 3.593 -1.690
2490110001 S&E Forsamlingsgard Sundeved Nybeglvej 2 500 500 500 500
2490110012 S&E DGS Egernsund Medborger Sundgade 100 161 161 161 161
2490110070 S&E Broager Gl. Radhuset Allegade 4 147 147 147 147
2490110071 S&E Radhuset Sundeved Avnbglvej 12 236 236 236 236
2490110077 S&E Broager Bibliotek Storegade 6a 79 79 79 79
2490140508 S&E Dagpleje kontor Aabenraavej 23 20 20 20 20
2490141002 S&E Bakkensbro 8, 10, 12 15 15 15 15
2490141504 S&E Cahrinesminde Teglv lllerstrandvej 7 6 6 6 6
2490141511 S&E Grasten Ringriderplads, Konkel 3 7 7 7 7
2490141516 S&E Sundeved Bibliotek Skolevej 8 41 41 41 41
2490141517 S&E Tandklinik, Grasten Engparken 4 56 56 56 56
2490141526 S&E Aldreradet Konkel 14 kid. A 26 26 26 26
2490141527 S&E Sct. Pauli 23D 11 1" 1" 11
2490141528 S&E Dybbal Bibliotek Gl. Aabenraavej 20A 2 2 2 2
2490141529 S&E Sundevedhalle Skolevej 23B V. Sottru 49 49 49 49
2490141531 S&E Sundeved Rideklub, Legbjergvej 7B 27 27 27 27
2490141532 S&E Hjemsted Alsion 83 83 83 83
2490141535 S&E Banelys V. Sottrup, Skolevej 3B 1 1 1 1
2490141536 S&E Naver Huset Flensborg Landevej 2 23 23 23 23
2490141539 S&E Dybbagl Banke 1 1 1 1
2490141540 S&E Nybagl Klubhus, Skolevaenget 18 6 6 6 6
2490141545 S&E Alsion 2, lejlighed 5 og 6 Toldmoms 1.241 -1.155 1.241 -1.155 1.241 -1.155 1.241 -1.155
2490141552 S&E Alsion 2, lejlighed 4 og 6 Toldmoms 662 -529 662 -529 662 -529 662 -529
2490141565 S&E Grasten Kongelig kekkenhave, Felsted 51 51 51 51
2490142551 S&E Lokalh. Fore. Grasten, Nygade 14 137 137 137 137
2490152240 S&E Amtsvejen 11A, Nybgl, 6400 Senderbor 4 -6 4 -6 4 -6 4 -6
540002024901413 S&E Plejecentrer Sundeved 234 234 234 234
2490141542 S&E Demens Café Palmose 12 63 63 63 63
2490141303 S&E Hjemmeplejen Fjord Helle Vej 6 159 159 159 159
2490141304 S&E Broager Plejecenter Mgllegade 18 0 0 0 0
2490141307 S&E Sygeplejen Fjord, Skovgade 13 11 11 1 1
540002024901412 S&E Daginstitutioner Sundeved 1.560 -145 1.560 -145 1.560 -145 1.560 -145
2490110026 S&E Bernehaven Dybbglsten Dybbglsten 29 -12 -145 -12 -145 -12 -145 -12 -145
2490110033 S&E Ullerup Bernegard, Rosenvej 41 16 16 16 16
2490123001 S&E Bernegarden Kvaers Avntoftvej 10C 70 70 70 70
2490123008 S&E Bernehuset Egernsund Skovgade 13 286 286 286 286
2490123010 S&E Bernehaven Himmelbla Nejsvej 21 101 101 101 101
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2490123011 S&E Bernehuset Tumleby Stjernevej 63 929 929 99 99
2490123012 S&E Bernehaven Alssund Gl Aabenraavej 22 84 84 84 84
2490123013 S&E Bernehuset Rinkenzes Stenvej 28 66 66 66 66
2490123014 S&E Vindsuset Ravnsbjergvej 12 69 69 69 69
2490123020 S&E Bernegarden Nejs Drosselvaenget 1 102 102 102 102
2490123032 S&E Nydam Bernehus Skolevej 19B 920 920 920 90
2490140200 S&E Dybbgl Bgrnehus Dybbgl Bygade 52A 589 589 589 589
2490141200 S&E Cathrinesminde Teglv. udegr barnehav 1 1 1 1
2490141203 S&E Nybel Barnehus Sandmarken 3 0 0 0 0
540002024901410 S&E Skoler og SFO'er Sundeved 3.572 3.572 3.572 3.572
2490120001 S&E Broager Skole Nejsvej 19 880 880 880 880
2490120002 S&E Grasten Skole Degnevaenget 2 740 740 740 740
2490120005 S&E Rinkenaes Skole Stenvej 10 231 231 231 231
2490120007 S&E Nybgl skole Videnvej 2 121 121 121 121
2490120008 S&E Nydam skolen Skolevej 21A 516 516 516 516
2490120012 S&E Dybbagl Skolen Gl. Aabenraavej 20 793 793 793 793
2490121002 S&E SFO Mariegard Mejerivej 13 103 103 103 103
2490141001 S&E SFO Nydam Narretoft 8 38 38 38 38
2490141519 S&E Tidl. Biiow Skolen Dybbgl Palmose 14 49 49 49 49
2490141550 SFO Spiloppen Broager, Nejsvej 19A 4 4 4 4
2490141551 SFO Grasten, Degnevaenget 2 97 97 97 97
54000202490140 S&E Distrikt City 23.173 -3.808 23.173 -3.808 23.173 -3.808 23.173 -3.808
2490140000 S&E Distrikt City 5.256 5.256 5.256 5.256
540002024901405 S&E @vrige City 12.246 -3.808 12.246 -3.808 12.246 -3.808 12.246 -3.808
2490110007 S&E Erhvervsservice Radhustorvet 7 33 7 33 7 33 7 33 7
2490110009 S&E Havnekontor Sgnderborg Narrebro 1A 5 5 5 5
2490110010 S&E Burgerhjgrnet Perlegade 2 -94 -94 -94 -94
2490110015 S&E Sundhedscenteret Grundtvigs Allé 150 450 450 450 450
2490110017 S&E Reimer skolen Kirke Allé 9 139 -206 139 -206 139 -206 139 -206
2490110019 S&E Slotmgllen Rosengade 14C 0 0 0 0
2490110021 S&E Leenken Senderborg Bjerggade 11A 13 13 13 13
2490110022 S&E Kunstskolen - Brorsonsvej 1A Sdbg 79 79 79 79
2490110023 S&E Ringriddermuseet Kirkegade 8 0 0 0 0
2490110024 S&E Senderborghus Lengang 1 0 0 0 0
2490110025 S&E lokalhist. Arkiv Sgnderbor Asylvej 1 33 33 33 33
2490110027 S&E Skovvej 4, Blaeksprutterne Senderborg 0 0 0 0
2490110028 S&E Mur & lille bygning Mariegade 6 0 0 0 0
2490110029 S&E Comwell, Rosengade 2, Sgnderborg -471 -471 -471 -471
2490110031 S&E Ungdomshus mejeriet 39 39 39 39
2490110037 S&E Senderborg Kaserne Gerlachsgade 2 842 842 842 842
2490110068 S&E Lufthavnsvej 2 7 -210 77 -210 7 -210 7 -210
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2490140511 S&E Familiehus Skovvej 2B+C 0 0 0 0
2490140516 S&E Kvinde Krisecenter Agervang 5 39 39 39 39
2490140521 S&E Mi enter Sdbg Brc j 1 64 64 64 64
2490140522 S&E Musikhuset Sdbg 141 141 141 141
2490140526 S&E Kongevej 19 374 374 374 374
2490140527 S&E Senderborg Camping Ringgade 7 1" 1" 1" 11
2490140529 S&E Senderborg Radhus Radhustorvet 10 496 496 496 496
2490140530 S&E Senderborg Radhus Kastanie Allé 24 44 44 44 44
2490140531 S&E Senderborg Radhus Kastanie Allé 26 85 85 85 85
2490140532 S&E Sdbg Radhus Anneks Vothmanns PI. 2 493 493 493 493
2490140533 S&E Sdbg Radhus Lille Radhusgade 10 24 24 24 24
2490140535 S&E Senderborg Teater Strandvej 1 148 148 148 148
2490140547 S&E Borgen Holger Drachmanns Plads 5 4.915 4.915 4.915 4.915
2490140566 S&E Banelys Ulkebgl, Kaplenivej 2 2 2 2
2490140567 S&E Lokalhist. arkiv, Torvet 12, Ulkebgl 4 4 4 4
2490140568 S&E Anneks, Lille Radhusgade 7 323 323 323 323
2490141525 S&E Misbrugscentret 1 1 1 1
2490147001 S&E Cykel-klubhus, hertug Hans Vej 10, S 1 1 1 1
2490151001 S&E Det Sgnderjyske Hus, Perlegade 48-52 2570 -2.120 2570 -2.120 2.570 -2.120 2.570 -2.120
2490151002 S&E Kultur, Perlegade 53 715 -715 715 -715 715 -715 715 -715
2490151003 S&E Voldgade 5, 6400 Sgnderborg 81 81 81 81

540002024901402 S&E Daginstitutioner City 2.084 2.084 2.084 2.084
2490123002 S&E Spirrevippen Mageveenget 14 0 0 0 0
2490123003 S&E Spirrevippen Agtoftsvej 18 0 0 0 0
2490123006 S&E Klgverhusene Sundsmarksvej 72 56 56 56 56
2490123017 S&E Bernehaven Toften Porsgrunngade 4 51 51 51 51
2490123025 S&E Bernehaven Engelshgj Engelshgjgade 1 67 67 67 67
2490123026 S&E Bgrnehaven Radyrvej Radyrvej 1A 84 84 84 84
2490123027 S&E Bernehaven Parken Parkgade 54 82 82 82 82
2490140201 S&E Bernehuset Mgllegade Mgllegade 76 238 238 238 238
2490140202 S&E Bernegarden Damgade 47 505 505 505 505
2490140203 S&E Bernehuset ved skellet 66 407 407 407 407
2490140204 S&E Bernehuset Grundtvigs allé 130 287 287 287 287
2490140210 S&E Dagplejen Grundtvigs Allé 150 3 3 3 3
2490140228 S&E Bgrnehuset Ulkebgl, Praestegardsvej 8 168 168 168 168
2490140514 S&E Bgrnehuset Skratmosen 62 62 62 62
2490140569 S&E Dagpleje Augustenborg Landevej 79 2 2 2 2
2490140571 S&E Dagpleje Jorgensgard Tandsbjerg 1 71 71 71 71

540002024901401 S&E Bosteder/vaeresteder City 6 6 6 6
2490140580 S&E Vgl-Bogade 6 6 6 6

540002024901400 S&E Skoler og SFO'er City 3.393 3.393 3.393 3.393
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2490120011 S&E Ahlmann-Skolen - Kongevej 35 607 607 607 607
2490140013 S&E 10'eren B.S.Ingemanns Vej 1 63 63 63 63
2490140001 S&E 10%eren, Grstedsgade 53 1.311 1.311 1.311 1.311
2490120015 S&E Ulkebgl Skole Kaplenivej 3 787 787 787 787
2490120019 S&E Huholt Skole Huholt 13 113 113 113 113
2490122000 S&E Klgverskolen Klgvermarken 1 481 481 481 481
2490140012 S&E Ungdomsskolen 32 32 32 32
540002024901403 S&E Plejecentre City 189 189 189 189
2490140507 S&E CFK Ulkebgl plejecen Magevaenget 10 189 189 189 189
54000202490146 S&E Bygninger Plejecentre m.v. 7.559 -54 7.559 -54 7.559 -54 7.559 -54
2490140520 S&E Lovkeer Keer Bygade 19 1 1 1 1
2490110000 S&E Lok.hist.arkiv Augusten Slotsalle 10 25 25 25 25
2490110036 S&E STU Engparken 6 0 -54 0 -54 0 -54 0 -54
2490140500 S&E Alssundvaerkstedet Bosager 2 105 105 105 105
2490140502 S&E Bosager Bofzellesskab, Bosager 4 86 86 86 86
2490140505 S&E Brohaven 44 44 44 44
2490140523 S&E Molleparken Plejecenter Damgade 5+7 799 799 799 799
2490140536 S&E Tandsbjerg Plejecenter Tandsbjerg 10 506 506 506 506
2490140537 S&E Veerkstedet Sendervang Stenager 9 666 666 666 666
2490140550 S&E Skraenten Skraenten 25D 53 53 53 53
2490140556 S&E Botilbud B.S. Ingemanns Vej 3 1 1 1 1
2490141100 S&E Alléen Bofzelles Dyrkobbelgard Alle 4 1 1 1 1
2490141101 S&E Gelerts Gaard Katforte 20 351 351 351 351
2490141102 S&E Hojlokke Bofaellesskab Hajlokke 2 1 1 1 1
2490141103 S&E Rendbjerghjemmet Rendbjergvej 9 1 1 1 1
2490141301 S&E Dybbal Plejecente GI. Aabenraavej 24 271 271 271 271
2490141302 S&E Grasten Plejecenter Kystvej 1A 435 435 435 435
2490143300 S&E Amaliehaven, Svanehaven 2 527 527 527 527
2490143301 S&E Hertughaven Kettingvej 24 375 375 375 375
2490143302 S&E Herup Plejecenter Herup Bygade 44 372 372 372 372
2490143504 S&E Skulpturparken Augustiana 19 19 19 19
2490146000 S&E Ejendomsd. Plejecentre m.v. 2695 2.695 2.695 2.695
2490150000 S&E Palzevej 10, Augustenborg 193 193 193 193
2490150001 S&E Palaevej 12, Augustenborg 32 32 32 32
2490152241 S&E Hjemmeplejen Tandsbjerg 10B 3 3 3 3
54000202490152 S&E Haller 8.425 -1.825 8.426 -1.825 8.426 -1.825 8.426 -1.825
2490120021 S&E Notmark gl. skole Notmark 46 72 72 72 72
2490141509 S&E Grasten Badmintonh Johs. Kochsvej 14 83 83 83 83
2490140010 S&E Ulkebgl Hallen, bruges af skolen 618 618 618 618
2490140563 S&E Skaterhal+Gl Ridehus Ringriderpl 7+9 80 80 80 80
2490140574 S&E Multikulturhus Nerre Havnegade 15 959 -209 959 -209 959 -209 959 -209
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2490141501 S&E Ahlmannsparken, Ahlefeldvej 4 672 672 672 672
2490141506 S&E Egernsund Hallen Helle Vej 4 73 73 73 73
2490141534 S&E Dybbgl-Hallen Aabenraavej 25B -1.616 -1.616 -1.616 -1.616
2490141541 S&E Grasten Bibliotek Ahlefeldvej 4 26 26 26 26
2490142515 S&E Nordborg Hallen Luffes plads 2 155 155 155 155
2490143046 S&E Herup Hallen Vestervej 42B 269 269 269 269
2490144000 S&E Guderup Hallen Skolegade 21-23 93 93 93 93
2490152000 S&E Haller og udeomrader 3.040 3.041 3.041 3.041
2490152001 S&E Sundeved hallerne, Skolevej 21 55 55 55 55
2490152002 S&E Senderskov hal, B.S Ingemannsvej 1A 196 196 196 196
2490152226 S&E Budgetpulje, Haller -109 -109 -109 -109
54000202490145 S&E Bygninger Idraetsanlaeg m.v. 2.142 2.142 2.142 2.142
2490141520 S&E Dansehuset Grasten Johs. Kochsvej 12 21 21 21 21
2490141500 S&E Adsbel Klubhus, Kobberholmvej 15 18 18 18 18
2490140501 S&E BAKC Bakkensbro 6-12 291 291 291 291
2490143501 S&E Kngs Gaard Kngs Gard 1 156 156 156 156
2490110040 S&E Stensgard Ingolf Nielsens Vej 25 23 23 23 23
2490110035 S&E Bunker Sdbg Bibliotek Kongevej 38 5 5 5 5
2490143505 S&E Landevejen, Banelys Ketting 6 6 6 6
2490140565 S&E Ringridervej, Banelys, Sdbg Stadion 0 0 0 0
2490110043 S&E Spang Gren Hal Aug. Landevej 83 0 0 0 0
2490110075 S&E Under Broen 20, Keer 0 0 0 0
2490140512 S&E Frilufttscenen Meglleparken 2 55 55 55 55
2490140518 S&E Keervej Klubhus keervej 46A+46+48 35 35 35 35
2490140519 S&E Keervej ing Sdbg Melleparken 25 25 25 25
2490140525 S&E Skejtebane, Norre havnegade 1 11 11 1 1
2490140528 S&E Senderborg Ringriderp. 1-11 62 62 62 62
2490140534 S&E Sdbg Stadion Kl Ringridervej 30 44 44 44 44
2490140562 S&E SFS-Hallen-omk| Borgm Anders Vej 100 156 156 156 156
2490141503 S&E Broager |draetscente Nejs Mallevej 15 54 54 54 54
2490141505 S&E Dybbagl Fodb. Omkl Hartoftevej 19A+C 42 42 42 42
2490141510 S&E Grasten Boldk Arsbjerg Buskmosevej 2 71 71 71 71
2490141513 S&E Broager Ringriderplad Ringridervej 7 24 24 24 24
2490141515 S&E Skelde idreetsplads Midtballe 1A 22 22 22 22
2490142500 S&E Aktivitetsc. Guderup GI. Guderup 31 270 270 270 270
2490143506 S&E Ketting klubhus Landevejen 2a 2 2 2 2
2490145011 S&E Boldbaner Vaskilde 149 149 149 149
2490145012 S&E Klubhus Mglleparken, Mglleparken 4 598 598 598 598
540002057P05 05 Bosaetning og byggeri 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270
540002027 Teknik og Miljg 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270
5400020248 Plan & Myndighed 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270
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540002024902 By & Landskab 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270 330 -2.270
2490200000 Vedligeh. grunde og usolgte arealer 309 -2.038 309 -2.038 309 -2.038 309 -2.038
2490200005 Campingpladser 22 -233 22 -233 22 -233 22 -233
540002057P07 07 Natur, Klima og Forsyning 8.954 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401
540002027 Teknik og Milja 8.954 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401
5400020248 Plan & Myndighed 8.954 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401 8.957 -4.401
540002024800 Plan & Myndighed 25 23 23 23
2480000000 Plan & Myndighed feelles drift 25 23 23 23
540002024801 Erhverv & Affald 4.271 -4.345 4.271 -4.345 4.271 -4.345 4.271 -4.345
5400020248010 Miljg drift 857 -1.107 857 -1.107 857 -1.107 857 -1.107
2480230002 @vrig planlzegn., undersegelse og tilsyn 7 7 7 7
2480230001 Miljetilsyn virksomheder Landbrug -265 -265 -265 -265
2480100000 Erhverv & Affald - @vrig drift 734 734 734 734
2480100001 Baerbare batterier 51 51 51 51
2480100002 Miljgtilsyn virksomheder -842 -842 -842 -842
2480260002 Jordflytninger - brugerfinansieret 0 0 0 0
5400020248025 Skadedyrsbekaempelse 3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238
2480250000 Skadedyrsbekaempelse 3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238 3.070 -3.238
5400020248014 P &M Feelles 343 343 343 343
2480100010 P & M Feelles drift - Erhverv og Affald 343 343 343 343
540002024802 Vand & Natur 4.659 -56 4.664 -56 4.664 -56 4.664 -56
5400020248020 Natur drift 762 762 762 762
2480200001 Natur gvrig drift 762 762 762 762
2480200002 Vadomrade og vandlgbsrestaureringsprojek -0 -0 -0 -0
5400020248021 Natur vandlgb 2.710 -22 2.710 -22 2.710 -22 2.710 -22
2480210029 Vedligeholdelse vandigb 2710 -22 2710 -22 2710 -22 2.710 -22
5400020248026 Vand og Jord drift 898 -34 898 -34 898 -34 898 -34
2480260000 Vand og Jord gvrig drift 273 273 273 273
2480260001 Jordforurening 77 77 77 77
2480260003 Miljgtilsyn virksomheder 087 -34 -34 -34 -34
2480260004 Spildevand 089 290 290 290 290
2480260006 Vandindvinding 089 257 257 257 257
5400020248029 P &M Feelles 289 294 294 294
2480200010 P & M Feelles drift 289 294 294 294
540002057P08 08 Veje og Trafik 218.627 -49.548 218.305 -49.548 217.211 -49.548 217.211 -49.548
54000200020 Senderborg Kommune 218.627 -49.548 218.305 -49.548 217.211 -49.548 217.211 -49.548
54000202 Direktion 218.627 -49.548 218.305 -49.548 217.211 -49.548 217.211 -49.548
540002027 Teknik og Miljg 218.627 -49.548 218.305 -49.548 217.211 -49.548 217.211 -49.548
5400020246 Drift og Anlzeg 218.627 -49.548 218.305 -49.548 217.211 -49.548 217.211 -49.548
2460000000 Drift & anleeg 1.838 1.508 1.484 1.484
2460260004 Vejafvandingsbidrag 5.927 5.927 5.927 5.927
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540002024601 Transportkontoret 18.042 -6.179 18.038 -6.179 18.038 -6.179 18.038 -6.179
2460100001 Visiteret Transport 7.397 7.393 7.393 7.393
2460100002 Hardeshgj-Ballebro faergefart 8.837 -6.179 8.837 -6.179 8.837 -6.179 8.837 -6.179
2460100003 Visiteret Transport Ejerkode 4 1.808 1.808 1.808 1.808
5400020245 Beredskab 3.621 3.623 3.623 3.623
2460260003 Beredskab - Den feelles vagtcentral 3.621 3.623 3.623 3.623
540002024602 Projekt & Anlaeg 150.331 -4.320 150.332 -4.320 149.262 -4.320 149.262 -4.320
2460100000 Kollektiv trafik 51.420 -436 51.420 -436 51.420 -436 51.420 -436
2460200000 Veje & Trafik administration 9.367 -569 9.367 -569 9.367 -569 9.367 -569
2460200002 Offentlige toiletter 1.457 1.457 1.457 1.457
2460200006 Skejtebane Toldmoms 331 331 331 331
2460200007 Antennemast Kebingsmark 43 43 43 43
2460200008 Udsigtsplatformen 220 220 220 220
2460200009 Pulje - Tilskud til borgere, Landsbylaug 101 101 101 101
2460200010 Samarbejdsaftale med Vej og Park 41.819 41.819 41.819 41.819
2460200011 Folkebevaegelsen mod affald 50 50
5400020246021 Grgnne omrader 3.705 3.705 3.705 3.705
2460210000 Parker og anleeg 1.133 1.133 1.133 1.133
2460210001 Lege og aktivitetspladser 263 263 263 263
2460210002 Naturstier 68 68 68 68
2460210003 Grgnne omrader pa vejarealer i byer 2.084 2.084 2.084 2.084
2460210004 Renovering af grenne anleeg 157 157 157 157
5400020246022 Strandomrader 258 258 258 258
2460220000 Redningsposter 53 53 53 53
2460220001 Strandrensning og vedligeh. udenomsareal 149 149 149 149
2460220002 Badebroer 56 56 56 56
5400020246023 Parkering Syd -2 0 -1 0 -1 0 -1 0
2460230000 Parkering Syd - Sgnderborg -2 0 -1 0 -1 0 -1 0
5400020246024 Gadebelysning-Signalanlzeg 8.463 8.463 7.443 7.443
2460240000 Drift/vedligehold af gadebelysning 6.354 6.354 5.334 5.334
2460240001 Signalanlzeg 2.109 2.109 2.109 2.109
5400020246025 Drift veje 9.374 -389 9.374 -389 9.374 -389 9.374 -389
2460230002 Vejplanlaegning mv. 516 516 516 516
2460250000 Fzellesudgifter og -indteegter 38 38 38 38
2460250001 Veje overordnede 3.979 -21 3.979 -21 3.979 -21 3.979 -21
2460250002 Veje i gvrigt 4.722 4.722 4.722 4.722
2460250003 Belzegninger i avrigt 114 114 114 114
2460250004 Renholdelse af centrum 5 -367 5 -367 5 -367 5 -367
5400020246026 Drift broer og bygveerker 7.672 7.672 7.672 7.672
2460260000 Kong Chr. X bro 4.322 4.322 4.322 4.322
2460260001 Egernsund bro 2.200 2.200 2.200 2.200
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2460260002 Mindre broer, tunneller mv. 1.150 1.150 1.150 1.150
5400020246027 Havne 3.328 -2.926 3.328 -2.926 3.328 -2.926 3.328 -2.926
2460270001 Havn - maritimt omrade -4 -4 -4 -4
54000202460271 Senderborg Havn 3.332 -2.926 3.332 -2.926 3.332 -2.926 3.332 -2.926
2460271000 Havn - Sgnderborg Toldmoms 2.958 -1.158 2.958 -1.158 2.958 -1.158 2.958 -1.158
2460271001 Havn - Sgnderborg u/toldmoms -627 -627 -627 -627
2460271002 Havn - andre havne 375 375 375 375
2460271003 Havn - Sdbg lystbadehavn -1.141 -1.141 -1.141 -1.141
5400020246028 Vintertieneste 12.724 0 12.724 0 12.724 0 12.724 0
2460260005 Vintertieneste 12.724 0 12.724 0 12.724 0 12.724 0
540002024603 Vej & Park 38.869 -39.049 38.877 -39.049 38.877 -39.049 38.877 -39.049
5400020246030 Vej & Park Administration 7.275 7.275 7.275 7.275
2460300000 Administration 2.662 2.662 2.662 2.662
2460300002 Materialegarde 4.613 4.613 4613 4613
5400020246031 Vej & Park Gren drift 28.236 -33.923 28.241 -33.923 28.241 -33.923 28.241 -33.923
2460310000 Gren drift Als 28.269 -33.923 28.270 -33.923 28.270 -33.923 28.270 -33.923
2460310001 Gren drift Sundeved -5 -2 -2 -2
2460310002 Gren drift Senderborg -21 -19 -19 -19
2460310003 Gren drift Stadion -8 -8 -8 -8
5400020246032 Vej & Park Vejdrift -61 -59 -59 -59
2460320000 Vejdrift Als -10 -10 -10 -10
2460320001 Vejdrift Sundeved -1 -9 -9 -9
2460320002 Vej & Park anleeg -40 -40 -40 -40
5400020246033 Vej & Park @vrig drift 1.096 1.097 1.097 1.097
2460330000 Handvaerkerafdeling -5 -5 -5 -5
2460330001 Veerksted -5 -5 -5 -5
2460330002 Offentlige toiletter 5 6 6 6
2460330004 Service center -0 0 0 0
2460330005 Nyttejob 1.113 1.113 1.113 1.113
2460330006 Skadedyr -12 -12 -12 -12
5400020246034 Vej & Park Arb. for eksterne virksomhede 2323 -5.127 2323 -5.127 2323 -5.127 2.323 -5.127
2460340000 Arb for eksterne virksomheder - Toldmoms 2.323 -5.127 2323 -5.127 2.323 -5.127 2.323 -5.127
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