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Aftaleparterne (Socialdemokratiet, Slesvigsk Parti, Faelleslisten, Dansk Folkeparti og Venstre) fremlaegger
hermed budgetaftalen for budgetaret 2020 samt overslagsarene 2021-23. Arets budget omfatter en reekke
temaer, som stetter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlezeggende om at fastholde en
beeredygtig drift p4 kommunens velfaerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med udviklingsinitiativer og
nytaenkning.

Budgetaftalen bygger pa gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. Aftalepartierne anerkender desuden den
sakaldte faseopdelte budgetlzegning, saledes at mindre justeringer af teknisk karakter kan gennemfares,
safremt det matte veere ngdvendigt af hensyn til faelleskommunal rammeoverholdelse.

Dette ars budgetforhandlinger har veeret gennemfart pa et bagtaeppe af stigende udgifter pa en raekke af
kommunens store velfeerdsomrader og usikkerhed omkring den kommunale udligning. @konomiaftalen for
2020 mellem KL og regeringen er et skridt i den rigtige retning i forhold til at understatte kommunerne i ogsa
fremadrettet at kunne prioritere den borgernzere velfeerd. Den demografiske udvikling betyder dog, at
kommunen fortsat er under gkonomisk pres. Saledes har Byradet tilfart 9 mio. kr. til det specialiserede
voksenomrade og 1 mio. kr. til det specialiserede barneomrade i 2019. Disse budgetforagelser er forsat
budgetiagt i overslagsérene.

Hovedtallene for budgetaftalen ses i nedenstaende tabel. Den vejledende serviceramme for Senderborg
Kommune udger i 2020 3,456 mia. kr. Med budgetaftalen overholdes den vejledende serviceramme.
Senderborg Kommunes vejledende ramme pa anleeg udger 245 mio. kr. i 2020. Budgetaftalen indebasrer
overholdelse heraf, idet anleegsinvesteringerne udger 216,8 mio. kr. i 2020 (opgjort netto), faldende til
omkring 150 mio. kr. i 2021 og overslagsarene.

2020 2021 2022 2023
Indteegter -5.125.763 -5.232.205 -5.348.035 -5.441.270
Serviceudgifter inkl. pris- og 3.430.174 3.482.129 3.568.822 3.658.834
lgnregulering
Overfarsler inkl. forventet pris og 1.540.538 1.573.909 1.602.167 1.627.267
l@nregulering
Renteudgifter 2.928 3.411 3.195 2.879
Driftsmaessigt overskud -152.123 -172.756 -173.850 -152.290
Anleegsinvesteringer 216.834 157.959 148.572 1566.537
Resultat for det skattefinansierede 64.711 -14.797 -25.278 4.247
omrade
Finansiering (inkl. ekstraordinaesre -67.054 25.376 47.243 47.848
tilskud, lanoptagelse og afdrag)
Pavirkning af kassebeholdningen -7.657 -10.578 -21.965 -52.095
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Senderborg Kommune baserer sig budgetmaessigt pa de arlige skonomiaftaler, som indgas mellem KL og
regeringen. Et veesentligt usikkerhedsmoment heri er blandt andet det sakaldt ekstraordinaere
finansieringstilskud, som igennem en arraekke har vaeret tilfart kommunerne, og som i Sgnderborg udger 68
mio. kr. i 2020. Fra ar 2021 er tilskuddet alene indregnet med halv virkning, det vil sige 34 mio. kr. arligt.

Budgetaftalen indebaerer en netto gaeldsafvikling over budgetperioden 2020-2023 pa ca. 260 mio. kr.,
séledes at den langsigtede kommunale geeld forventes at falde fra 860 mio. kr. i 2019 til ca. 600 mio. kr. ved
udgangen af 2023.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at eendrede gkonomiske forudsaetninger i budgetperioden afklares
blandt aftaleparterne. Safremt der opstar uenighed ved implementeringen af budgetforsiag, sé afklares dette
ogsa blandt aftaleparterne. Det pahviler sdledes alle aftaleparterne at medvirke til budgetoverholdelse og til
at sikre de nedvendige reduktioner i budgetaret.

Budgetaftalen for 2020 og overslagsarene medfarer udvidelser pa driften for 9,7 mio. kr til at styrke
kernevelfaerden for primaert barn, seldre og udsatte, jf. bilag 1. Partierne bag budgetaftalen handterer dette
ved at fastholde budgethandleplanens malsastninger. Det betyder, at driftsudgifterne i 2020 reduceres med
50 mio. kr., jf. Direktionens forslag til budgetreducerende tiltag.

Partierne bag budgetaftalen har i budgetforhandlingerne zendret forslag TMU 1 vedrarende kollektiv trafik,
sdledes at det nu primeert omhandler skolekort, ungdomskort, natbus og bybusser fra halv- til heltimes drift
mv., jf. bilag 2. Aftaleparterne er enige om, at det ogsa fremadrettet skal vesre muligt at bevaege sig rundt i
kommunen via den kollektive trafik, om end en reekke justeringer og omleegninger skal frigare ressourcer pa
omradet.

Pa Erhvervsudvalgets omrade fastholdes en besparelse pa 1 mio. kr., men udmentningen i forslag EU 1-3
endres, jf. bilag 3. Fordelingen af besparelsen gaelder for 2020, og det er aftalt at udvalgets budget kan
justeres ved kommende budgetleegning.

Anlazgsbudgettet for 2020 er 216,8 mio. kr. (opgjort netto). I 2020 er der som udgangspunkt ikke piads til nye
anleeg, men aftaleparterne er enige om at anvende de lanemuligheder, der er givet til kommunerne til aggede
investeringer.

I 2020 forventes en afvikling af Senderborg Havneselskab. Afviklingen ventes at frigare ca. 20 mio. kr.
Partierne bag budgetaftalen er enige om, at en del af disse midler geninvesteres til prioriteringer pa Nord- og
Sydals.

Partierne bag budgetaftalen er enige om at nedjustere anlaegsbudgettet til ca. 150 mio. kr. i 2021 og
overslagsarene.



@konomisk ansvarlighed

Med arets budgetaftale bekreefter partierne bag budgetaftalen de ved 1. behandlingen godkendte forslag til
budgetreducerende tiltag pa 50 mio kr., jf. Senderborg Kommunes budgethandleplan. Et stramt gkonomisk
fokus vil ogsa veere nedvendigt de kommende ar, hvor der fortsat er behov for effektiviseringer og egentlige
politiske prioriteringer. Budgethandleplanen medfarer, at der fra 2021 skal ske en yderligere reduktion af
driftsudgifterne med 30 mio. kr. arligt.

Byradet har i forbindelse med budgetaftalen for 2019-2022 igangsat et arbejde med en reekke analyser til
afdeekning af effektiviseringspotentialer i Sanderborg Kommune. Som en del af dette har administrationen i
Senderborg Kommune udarbejdet en analyse af konkurrenceudsasttelse som et muligt veerkigj til at afdeskke
effektiviseringsindsatser.

Udbud af rengering

Jaevnfer ovennaevnte analyse vurderes et besparelsespotentiale pa 5-7 mio kr. ved en samlet udlicitering af
den kommunale rengering. Efter en laengere politisk proces har partierne bag budgetaftalen aftalt, at der
indledningsvist ses pa at konkurrenceudseette dele af rengaringen pa Jyllandssiden som et pilotprojekt. De
gvrige elementer i analysen drgftes efter en evaluering af pilotprojektet.

Senderborg Kommune vil udbyde rengeringen pa et samlet antal adresser pa Jyllandssiden, saledes at
omradet som helhed udbydes, og der gennemfares en optimering af fordelingen af lokationer til gavn for
leverandaren. Forudseetningen er, at der igangsaettes en grundig markedsdialog, séledes at de bedst mulige
betingelser opnas for at indhente de forventede rationaler. Det forventes ligeledes, at der foreligger en
tilstreekkelig baseline, der beskriver ydelsesomfang, kvalitetsniveau og ressourceforbrug. Pilotprojektet
gennemferes med udbud i 2020 og med en labetid fra 2021-2025.

Konkurrenceudseettelsen gennemferes med et szerligt fokus pa, at vinderen skal forpligtes pa at lgfte et
socialt ansvar. Det geelder b&de ved overholdelse af sociale klausuler, men ogsa ved at der sammen med
renggringskontrakten indgas en kontrakt pa den beskasftigelsesindsats, som vinderen skal gennemfare. Ved
denne opdeling sikres det, at jobcenteret far en kvalificeret samarbejdspartner. Samtidig vil der for vinderen
veere incitamenter til at udfere beskeeftigelsesindsatsen, som udmentes nar borgerne gennemfarer
beskeeftigelsesforlab, opndr fast beskaeftigelse og fastholder dette over en laengere periode. Samtidig vil
leveranderen opleve dette som en mulighed for at tiltraekke og udvikle kvalificeret og lokal arbejdskraft.

Der kan afgives kontrolbud fra den kommunale rengeringsenhed.

Det forventes, at et samlet udbud kan reducere omkostningerne til opgaven, selv om der indarbejdes
incitamenter til opfyldelse af det sociale ansvar i kontrakten. Der afsasttes midler til tilsyn, kontraktstyring mv.

Fzelles service- og logistikcenter
Byradet vedtog i sit budgetforlig for 2019 at udarbejde 16 analyser. En af disse analyser bygger videre pa
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etableringen af afdelingen Service og Ejendomme. Formalet var at optimere bygningsdrift og vedligeholdelse
af de kommunale bygninger. Analysen har vist, at der vil kunne skabes et yderligere driftsmaessigt og
agkonomisk rationale ved etableringen af et nyt Service- og Logistikcenter.

Partierne bag budgetaftalen forpligter sig til, at der inden 1. juni 2020 skal fremlaegges et konkret
beslutningsoplaeg til et faelles service- og logistikcenter til endelig godkendelse blandt aftaleparterne
Forslaget skal indeholde en konkret anbefaling til organisatorisk opbygning, fysisk placering og akonomi.
Forinden skal forvaltningen beskrive de juridiske og gkonomiske muligheder for et aget samarbejde med
Swenderborg Forsyning.

Forudsaetningen for at realisere projektet er muligheden for ldneoptagelse og et afledt rationale pa 4,5 mio.
kr. Rationalet skal finansiere investeringen over 25 ar samt skabe et akonomisk afkast pa yderligere 3 mio.
kr. arligt. Det svarer til et samlet gkonomisk rationale pa 7,5 mio. kr. fra 2022. Séfremt projektet ikke kan
realiseres i sin endelige form, palaegges forvaltningen at fremlaegge et alternativt forslag, hvor der som
minimum kan skabes et rationale pa 3 mio. kr. i 2021 (primaert i Vej og Park) stigende til 6 mio. kr. fra 2022
for det samlede omrade omfattet af analysen.

Beredskabet

Endelig skal forvaltningen i sammenhzeng med opgaven fremlaegge en plan for oprettelse af flere stillinger
for deltidsbrandmeaend i S@nderborg by. Formalet er at sikre en tilstrackkelig tilgang af nye brandmaznd, sa
beredskabet i Sanderborg kan genetableres i sin oprindelige bemanding. Dermed kan bevillingen i 2019 pa
3 mio. kr. omprioriteres til yderligere rekruttering, uddannelse og indkab af matriel.

Analyser i forbindelse med budget 2021

Med henblik pa et fortsat omkostningsfokus igangseettes en reekke analyser i 2020, som potentielt vil skabe
muligheder for effektiviseringer og budgetreducerende tiltag i neeste ars budgetieegning. Listen over
analyseemner er vedlagt budgetforliget som bilag 4. | tillaeg hertil forventes et fortsat fokus i organisationen
pa en raekke strategiske indsatsomrader. Det geelder blandt andet LEAN, kontraktstyring mv.

Byradets fyrtarne

Partierne bag budgetaftalen er enige om at reservere 8 mio. kr. til prioritering af udviklingstiltag pa Nordals i
sammenhazng med etableringen af Nordals Ferieresort. Aftaleparterne er enige om, at der etableres et
Udviklingsforum Nordals foranket i @konomiudvalget med akterer fra Nordals og medlemmer af Byradet.

ProjectZero er visionen om vaskst og nye grenne arbejdspladser med den effekt, at Senderborg-omradet
bliver CO2-neutralt i 2029. Med budgetaftalen for 2020 fastholder partierne bag budgetforliget et
vedholdende fokus pa visionen om at S@nderborg-omradet bliver CO2-neutralt i 2029.
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Arbejdet med udvikling af de mange projekter i Frank Gehry's masterplan for Byens Havn i regi af
Senderborg Havneselskab er ved at vaere afsluttet, og Senderborg Kommunes engagement i selskabet er
dermed tilendebragt. Byradet har imidlertid fortsat fokus pa udvikling af hele havneomradet, i farste omgang
Senderborg Kaserne og omradet ved Sundgade.

Fortsat udvikling af kernevelfeerden

Det er centralt for partierne bag budgetaftalen at sikre rammerne for det gode berne- og ungeliv. Derfor skal
der fortsat vaere fokus pa den tidlige indsats og overgangene i bgrn og unges liv. Partierne bag
budgetaftalen er optaget af, at indsatserne er koordinerede og tilpasset den enkeltes behov, men ogsa at der
er en gkonomisk transparens i fordelingen af midler til omradet.

Forvaltningen blev i forbindelse med budget 2019 palagt at udarbejde et tydeligt politisk beslutningsgrundlag
for ydelsesviften pa barne- og familieomradet med beskrivelser af serviceadgang og serviceniveau.
Opgaven vil derfor i 2020 fortsat vaere at skabe sammenhzeng mellem serviceniveau og de faktuelle
sagsafgerelser, séledes at det giver mulighed for en mere transparent gkonomistyring. Dermed skabes der
sammenhasng mellem det politisk vedtagede serviceniveau og det skonomiske forbrug pa udvalgets
omrade.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at dette arbejde nu suppleres med en overordnet demografimodel
for hele barn- og uddannelsesomradet. Demografimodellen skal sikre et ussndret gkonomisk serviceniveau,
selvom befolkningstallet eendrer sig i opad- eller nedadgdende retning. Samtidig skal modellen medvirke til
at skabe gkonomisk transparens og derigennem understotte den politiske beslutningsproces, sadan at
ressourcerne kan fordeles til omrader med den starste tilgang af borgere.

Den gode inklusion

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der skal skabes en feelles forstaelse pa tvaers af politikere,
forvaltning, medarbejdere pa de decentrale enheder og foraeldre om, hvad den gode inklusion indebaerer,
samt hvornar inklusionen er vellykket. Der er behov for efteruddannelse af personalet i almenomradet savel
som pa specialomradet. Derudover ensker partierne bag budgetaftalen at understette overgangene mellem
special- og almenomradet, s det enkelte barn oplever en tryg og glidende overgang med kendte voksne og
vidensdeling omkring det enkelte barn. Dette skal ses i sammenhaeng med de midler, som lgbende de
nasste 4 ar kan frigives ved et fokus pa vellykket inklusion. Det er midler, som allerede er besluttet skal
reinvesteres i omradet.

Nytankning af indsatsen overfor udsatte familier
Der er et stigende antal sager pa det specialiserede barne- og ungeomrade. Det er derfor nadvendigt, at
indsatsen overfor udsatte familier nyteenkes og organiseres bedre. Der er behov for en samlet

Side 5



Side 6

familieorienteret sagsbehandling, hvor de mange indsatser, som ofte er iveerksat i og omkring familien, i
hajere grad samles og prioriteres. Partierne bag budgetaftalen @nsker en prioritering, hvor bgrn og unges og
hermed familiens trivsel vaegtes hagijt, for i hgjere grad at lvkkes med at bryde negativ social arv. Udsatte
familier sikres en styrket familieradgivning og etablering af tovholderfunktion i forhold til den enkelte familie.
Aftaleparterne er derfor enige om, at budgettet til barn- og familieomradet eges med 3 mio. kr. arligt.

Anbragte bern og plejefamilier

Dialogen med plejefamilier skal styrkes, og Byradet forpligter sig med budgetaftalen til at ga i dialog med
Folketinget for at sikre bedre rammer for anbragte barn og deres plejefamilier. Dette skal veere med tif at
understatte, at det ogsa fremadrettet er muligt at rekruttere plejefamilier.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at Senderborg Kommune skal have gget fokus pa den gode
overgang til voksenlivet for anbragte barn, og behovet for efterveern skal vurderes i det enkelte tilfaelde.

Daginstitutionsstruktur i Augustenborg og Herup

Byradet vedtog ved budgetleegningen for 2018 og overslagsarene, at der skulle udarbejdes en masterplan
for dagtilbudsomradet. Masterplanen beskriver, at der skal arbejdes med en kapacitetsoptimering i
eksempelvis Augustenborg og Herup med udgangspunkt i prognoseudviklingen for barnetallet samt mulige
bygningsmaessige kapacitetsoptimeringer i de enkelte lokale omrader. Malsaetningen er lafte kvaliteten i
tilbuddene.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der med henblik pa budgetlzegningen 2021 skal udarbejdes en
samlet plan for anvendelsen af Augustenborg Skole, hvor daginstitutioner, skole og bibliotek samles i
kommunale bygninger pa og ved Augustenborg Skole. Der afseettes 0,3 mio kr. til arbejdet.

Der skal endvidere udarbejdes et konkret oplaeg til en aendring af daginstitutionsstrukturen i Harup med
henblik pa budgetleegningen 2021. Forsiaget skal indeholde en beskrivelse af muligheder for rationaler,
sdledes at der kan foretages en ansagning til statens pulje for laneoptagelse til byggerierne. Der afsasttes
0,2 mio. kr til opgaven.

Bemanding i dagtilbudsomraderne

Der skal i forleengelse af masterplanen for dagtilbud arbejdes videre med at samle sma daginstitutioner i
byer, hvor der er flere institutioner. Der skal i forbindelse med udarbejdelsen af en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet afsaettes et rammebelab inden for fagudvalgets budgetomrade til at finansiere, at det i
praksis ikke er muligt at have 100 pct. daekning i den kommunale dagpleje, jf. helhedsplanens mal herom.
Partierne bag budgetforliget er enige om at afseette 3 mio. kr. arligt til at understgtte personaledaskningen i
daginstitutioner, der er szerligt udfordret i perioder. Det skal sikre en tilstraekkelige personaledzekning i hele
abningstiden i disse institutioner.

Udsatte bern og unge ind i foreningslivet

Udsatte barn og unge kan veere meget alene uden hverken kammerater eller aktiviteter at g til. Det kan
veere afgorende at blive en del af et feellesskab med andre barn og voksne for pa den made at skabe en vej
ud af ensomhed. For bgrn og unge kan en fritidsaktivitet vaere naglen til dette fesllesskab. Partierne bag
budgetaftalen er enige om, at der skal samarbejdes med foreningerne om at sikre, at udsatte bgrn og unge i



hajere grad indgar i foreningslivet. Aftaleparterne er ogsa enige om, at puljen til fritidspas @ges med 0,1 mio.
kr., som kan understatte udsatte bern og unges deltagelse i foreningslivet.

Psykologsamtaler for unge

Partierne bag budgetaftalener enige om, at Senderborg Kommune skal fortsaette indsatsen for bedre trivsel
for barn og unge ved at forebygge at lettere mentale helbredsproblemer kan fare til risikoafdzerd i form af fx
alkohol- og stofmisbrug. Aftaleparterne er derfor enige om, at kapaciteten til gratis psykologhjzelp for unge
under 25 skal opretholdes og ventelister skal undgas.

Samarbejdet med praktiserende lzeger og Region Syddanmark

Senderborg Kommune har gennem mange &r haft en tradition for et godt og teet samarbejde med de
praktiserende leeger. Partierne bag budgetaftalen anerkender det gode samarbejde og leegger vaegt pa, at
samarbejdet og dialogen mellem de praktiserende laeger og kommunen i endnu hgjere grad prioriteres
fremadrettet.

Partierne bag budgetforliget er enige om, at samarbejdet med Region Syddanmark om udvikling af
Specialsygehus Senderborg er en vigtig prioritet. Samarbejdet skaber grundlag for udvikling af det naere
sundhedsvaesen i kommunen og understgtter et staerkt sammenhaengende sundhedsvaessen til gavn for
borgerne.

Handicapvenlig badebro ved Den Sorte Badestrand i Senderborg

Sundhedsudvalget godkendte den 13. august 2019 en plan for etablering af en handicapvenlig badebro ved
Den Sorte Badestrand i Senderborg. Udvalget reserverede samtidig sundhedsfremmende anleegsmidler til at
indga som delfinansiering til etablering af anlaegget. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der
fremadrettet skal arbejdes med at s@ge fondsmidler til realisering af anlsegget.

Tilgeengelighed

For at sikre en sterre opmaerksomhed pa tilgaengelighed er aftaleparterne er enige om, at afdelingen Service
og Ejendomme far tit opgave at udarbejde en vurdering af den generelle tilgeengelighed i og omkring de
kommunale bygninger.

Det er veesentligt for partierne bag budgetaftalen, at der hersker ro om den grundiaggende pleje for aldre
med behov for hjzelp og stette. Formalet med Senderborg Kommunes demografipulje er at sikre et
gkonomisk grundlag for fortsat at kunne levere det politisk fastsatte serviceniveau ved en tilgang af borgere
som falge af den demografiske udvikling. Demografipuljen reguleres hvert ar med udgangspunkt i antallet af
2=ldre borgere over 65 ar. | 2020 tilferes demografipuljen 3,8 mio. kr. til at imedekomme det demografiske

pres.
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Klippekort til borgere tilknyttet hjemmeplejen

| overensstemmelse med Vaerdighedspolitikken 2019-2022 er partierne bag budgetforliget enige om, at sikre
gode rammer for eeldre borgeres liv. Vaerdighedspolitikken har fokus pa livskvalitet, selvbestemmelse og
bekeempelse af ensomhed. Aftaleparterne er derfor enige om at afsezette 1,2 mio. kr. til klippekort til de
svageste aeldre borgere tilknyttet hjemmeplejen.

| dag omfatter ordningen en halv times hjeelp hver 14. dag til borgere med omfattende eller fuldstaendig
behov for hjzelp (de svageste aeldre borgere). Fremadrettet vil de svageste aeldre borgere i hjemmeplejen fa
mulighed for en halv times hjeelp eller stotte hver uge til selvvaigte aktiviteter.

Analyse af aldreomradet

Social- og Seniorudvalget har den 25. juni 2019 godkendt at ivaerksaette en grundig analyse af
ledelsesstruktur, planleegningsfunktioner og evrig administration pa eeldreomradet. Partierne bag
budgetaftalen er enige om, at resultaterne af analysen vil indga i en optimering af arbejdsgange,
planlaegningsfunktioner og ledelsesstruktur pa omradet. Det har til formal at frigare ressourcer, som kan
omlzegges til borgernzer velfaerd.

Senderborg Kommune har som resten af landet oplevet gget tilgang og stigende udgifter til det
specialiserede socialomrade for voksne. Sanderborg Kommune har derfor i budgetaftalen 2018 og 2019
tilfart omradet henholdvis 8 og 9 mio. kr.

Den ggede tilgang af borgere pavirker ogsa den beskyttede beskaeftigelse, der statter de borgere, som er
teettest pa arbejdsmarkedet. Indsatsen har fokus pa at opbygge tryghed og rutiner, sé& borgerne kan bega sig
varigt pa arbejdsmarkedet i et job med lgntilskud.

Mollestedgard — beskyttet beskzeftigelse

Social- og Seniorudvalget har den 4. april 2019 godkendt et forslag til styrkede aktivitets- og beskeeftigelses-
muligheder pa handicapomradet. Forslaget indeholder et oplaeg til etablering af en ny enhed pa
Mgllestedgéard ved Keer Vestermark. Med placeringen pa Mgllestedgard kan borgere tilknyttet den
beskyttede beskeeftigelse pa handicapomradet (SAABU) fa helt nye muligheder for beskaeftigelse og
arbejdsopgaver. Placeringen pa Mgllestedgard understetter samtidig udviklingen af Keer Vestermark som et
lokalt og nationalt Center for Verdensmal.

En ny enhed for beskyltet beskeeftigelse pa Mgllestedgard vil danne rammen for nye muligheder for
udfoldelse, udendgrsbeskasftigelse og aktiviteter for borgere med handicap tilknyttet SAABU. Det vil samtidig
synliggere borgernes indsatser for omradets @vrige brugere.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der afsaettes 12 mio. kr. til etablering af ny enhed for beskyttet
beskaeftigelse pa Mallestedgéard og til en mindre ombygning af SAABU Alssund. Der afseettes 2 mio. kr. i
2020 og 10 mio. kr. i 2021. Ombygningen af Mallestedgard er en del af en langsigtet investeringsstrategi for
pa sigt at nedbringe driftsudgifterne. | budget 2022 indregnes derfor en effektiviseringsgevinst ved
omleagning pa 0,2 mio. kr. .
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Uddannelse

Skolerenoveringer

Anleegsbudgettet til renovering af bygninger @ges med arligt 4 mio. kr. Det sker i erkendelse af, at der er et
eftersleeb pa vedligehold af de kommunale bygninger generelt. De ekstra midler skal suppleres af
lanefinansiering af energiforbedrende bygningsrenoveringer og anvendes primeert pa skoler. Her prioriteres
Dybbgl-Skolen farst.

Overbygningen i skolerne

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der skal igangszettes en analyse af overbygningen i skolerne
som felge af, at der pa nogle skoler i de kommende ar vil veere f4 og smalle klasser pa hver argang.
Formalet med analysen er at unders@ge mulighederne for at sikre og udbygge kvaliteten i overbygningen
gennem en mere bzeredygtig drift og et styrket laerings- og ungemilje, hvor der kan tilbydes flere valgfag og
saerlige forlgb. Dette skal understette malet om, at flere elever bliver parate til at komme pa en
ungdomsuddannelse umiddelbart efter folkeskolen.

Fraveer i skolerne

Senderborg Kommune har ambitioner pa barn og unges vegne og arbejder malrettet med kvalitet i dagtilbud
og skoler for at leve op til malsastningen om, at alle vores barn og unge skal lgftes i uddannelsessystemet.
Der har i de senere ar veeret ivaerksat en lang raekke initiativer, som skal bidrage til opfyldelse af malet —
savel i folkeskolen som pa ungdomsuddannelserne. Et af indsatsomraderne kan veere at nedbringe elevers
fraveer i skolen. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at forvaltningen i samarbejde med skolerne skal
udarbejde et forslag til, hvordan bern og unges fraveer i skolerne kan nedbringes samt igangsastte yderligere
konkrete initiativer hertil.

Relevante uddannelser er en vigtig faktor for erhvervslivets muligheder for veekst og udvikling.
Aftalepartierne er enige om, sammen med det eksisterende uddannelsesmiljg, fortsat at arbejde malrettet for
at tiltreekke og etablere flere nye erhvervs- og universitetsuddannelser i Senderborg Kommune.

Arbejdsmarked og erhverv

Arbejdsmarkedsomradet har i mange ar haft et mindreforbrug. Det har primaert vaeret pa omradet for
forsikrede ledige, hvor Senderbrog Kommune klarer sig godt i forhold til kommunens rammevilkar. |
budgetaftalen for 2019 blev der derfor indarbejdet en budgetreduktion pa 35 mio. kr. stigende til 40 mio. kr. i
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2020 og frem. Hertil kommer, at Lov om forenklet beskeeftigelsesindsats har medfert et bortfald af
statsrefusion pa godt 8 mio. kr. En del af reduktionerne er fundet ved, at aktiveringsindsatsen har veeret i
udbud og ved en gget virksomhedsrettet indsats.

| rammen af Beskaeftigelsespolitikken 2019-2022, reduktioner i budgetaftalen 2020 og en forventning om
budgetoverholdelse er det derfor nedvendigt at have et skarpt fokus pa resultater og de absolut mest
effektive tilbud til borgere pa offentlig forsergelse. Det skal ske sidelgbende med, at det taette samarbejde
med virksomhederne fastholdes. Partierne bag budgetaftalen er enige om at falge omradet teet, blandt andet
med udgangspunkt i eventuelle zendringer i konjunkturerne.

Gren Turisme

Partierne bag budgetaftalen er enige om at viderefgre arbejdet med Gren Turisme, som i dag foregar i et
samarbejde med Alsmic. Grgn Turisme er et tilbud til aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere — det vil sige
ledige, som udover ledighed ogsa har andre udfordringer. Det overordnede mal med Gran Turisme er at
sikre, at de ledige kommer i ustgttet job. Gren Turisme Igser opgaver med at pleje grenne omrader. Det er
opgaver, der ikke udfares af kommunens fastansatte personale og kan fx vaere strandrensning pa de
strande, der ikke er Bla Flag strande. Det kan endvidere vaere graesklipning og rydning af etablerede cykel-
0g gangstier.

Samarbejde mellem kommune, fagforeninger og uddannelsesinstitutionerne

Pé velfaerdsomraderne ses der nationalt allerede nu ind i en begyndende personalemangel. Senderborg
Kommune kan ikke lgse rekrutteringsudfordringerne alene, og derfor skal kommunen mobilisere vigtige
samarbejdspartnere for i feellesskab at Igfte opgaven. Prestigen i sundheds- og omsorgsfagene skal hgjnes,
og Senderborg Kommune skal tilbyde attraktive arbejdsvilkar og et godt arbejdsmilje. Senderborg Kommune
vil derfor fortsat arbejde med at unders@ge mulighederne for at gare arbejdsvilkarene mere fleksible og se
pa muligheden for at ga fra deltid til fuldtid.

Partierne bag budgetaftalen er enige om at ivaerksastte "trepartsforhandlinger” mellem fagforeningerne,
uddannelsesinstitutionerne og kommunen, der forpligter parterne til sammen at finde lgsninger pa at gare
det attraktivt at ga ind i velfaerdserhvervene.

Senderborg Kommune arbejder malirettet med lebende at forbedre kommunens erhvervsservice. Partierne
bag budgetaftalen er enige om, at der ogsa fremadrettet skal arbejdes pa at gere forholdene for erhvervslivet
endnu mere attraktive. Der skal saledes foretages en malrettet gennemgang af kommunale afgifter og
gebyrer. Aftaleparterne er ogsa enige om, at arbejdet med kommunens boszetningsstrategi skal intensiveres,
saledes at der i endnu hgjere grad arbejdes med at fa flere tilflyttere til Senderborg Kommune.

Byradet har i oktober 2019 godkendt en model for organiseringen af erhvervsturismeindsatsen i Senderborg
Kommune. Der er bevilliget 3,5 mio. kr. i perioden 2019-2021 til indsatsen i Senderborg Konference Service.
Partierne bag budgetaftalen er optaget af, at indsatsen understatter en positiv udvikling af erhvervsturismen
med malet om @get tiltreekning af mader, konferencer myv. Indsatsen er samtidig med til at understatte
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brandingen af Senderborg-omradet som en destination med fokus pa basredygtighed med blandt andet
ProjectZeros indsatser, energioptimering, industri 4.0, teknologi og uddannelse. Partierne bag budgetaftalen
vil Iabende falge op pa resultaterne af indsatsen for erhvervsturisme.

Greon omstilling og beeredygtighed

Byradet | Senderborg Kommune har i sin vision og planstrategi for 2018-2021 vedtaget et forsat fokus pa
gren omstilling. Byradets ambitisse mal om COz-neutralitet i 2029 er en feelles drivkraft for borgere,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, forsyningsselskaber og kommunen. ProjectZero-visionen gar
Sanderborg il frontieber pa klimaomradet og er med til at styrke omradets omdemme — regionalt, nationalt
og internationalt. Roadmap 2025-rapporten beskriver, hvordan Senderborg-omradet realiserer 75 pct. CO2-
reduktion frem mod 2025 baseret pa lokalt samarbejde, koordinerede indsatser og viljen til at gare en
forskel. Roadmap 2025 er dermed en vigtig milepael pa vejen mod nullet i 2029.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der med udgangspunkt Roadmap 2025 arbejdes med at
energioptimere 3-4 kommunale bygninger eller almene boligomrader i samarbejde med private
virksomheder. Formalet er at skabe et omrade, som kan udvikles efter Smart City-konceptet og kan bruges
som en fremtidig showcase.

Ligeledes er aftaleparterne enige om, at selskaber, som er omfattet af kommunens ejerstrategi, paleegges at
arbejde proaktivt hen imod malene om COz-neutralitet i 2029.

Energirenovering

Senderborg Kommune har igennem de seneste 10 ar gennemfart markante energirenoveringer i den
kommunale bygningsmasse for i alt ca. 175 mio. kr. | rammen af Roadmap 2025 gnsker partierne bag
budgetaftalen en fornyet plan for energirenoveringerne, med henblik pa at fortseette retningen. Derfor @nskes
udarbejdet en samlet oversigt over, hvilke energirenoveringer der vil vaere relevante i kommunale

bygninger. Energirenoveringer der kan lanefinansieres gnskes fremmet.

| 2019 besluttede Byradet at udvikle det tidligere militasre @velsesterrsen pa Kaer Vestermark til et lokalt og
nationalt Center for Verdensmal. Partierne bag budgetaftalen ser en stor styrke i, at Center for Verdensmal
udvikles til et fysisk sted, hvor FN’s verdensmal kan formidles til og af alle.

Med udgangspunkt i verdensmal nr. 17 "Partnerskaber for handling” @nsker aftaleparterne, at der sammen
med virksomheder, forsyningsselskaber og uddannelsesinstitutioner arbejdes videre med at udvikle Kaer
Vestermark som et sted til fremvisning af omradets og erhvervslivets bzeredygtige lasninger, styrker og
kompetencer. Keer Vestermark omfatter 140 ha by- og kystneer fredet natur og ca. 8.000 m2 bygninger i form
af et antal udflyttede garde fra landsbyen Kaer.
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Lekkegard er en central ejendom i udviklingen af et Center for Verdensmal. Det har derfor stor prioritet, at
bygningen renoveres og indrettes som hovedbygning i Center for Verdensmal. Renoveringen skal omfatte
etablering af de n@dvendige servicefaciliteter samt rammer for besag, laering og forstaelse af FN's 17
verdensmal. Bygningen skal fungere som showcase, blandt andet gennem renovering med en hej grad af
genanvendelige materialer og inventar samt indbygning af de nyeste teknologier inden for fx varme,
ventilation og keling.

Forudsastningen for realisering af projektet er, at der opnas tilsagn fra private og offentlige virksomheder,
som vil bidrage til udviklingen af en juridisk konstruktion, som kan rumme det offentlige og private
partnerskab.

| forbindeise med etableringen af Kaer Vestermark skal der omleegges bybusruter, der sikrer nem adgang til
omradet.

Sanderborg Kommunes baeredygtighedspolitik har et bredt perspektiv og forholder sig til fire dimensioner:
milj@, skonomi, sociale forhold og kultur. Malet med politikken er blandt andet at fremtidssikre kommunen og
veerne om kommunens ressourcer og veerdier.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at Senderborg Kommune som arbejdsplads fremadrettet skal have
et endnu sterre fokus pa besredygtighed, blandt andet med fokus pa bedre affaldssortering, mindre brug af
plastik mv.

Aftaleparterne er ligeledes enige om, at der enskes en vurdering af muligheden for og konsekvensen af at
indk@be fairtrade-produkter.

Haver til maver

Som et led i kommunens strategi for skoleelevers sundhed og trivsel har projektet "Haver til maver” siden
januar 2017 veeret drevet | samarbejde med Grasten Landbrugsskole som et praktisk skolehaveprojekt med
dyrkning og tilberedning af ravarer fra frugt- og kekkenhaven.

Projekt "Haver til maver" er en stor succes. Der er opbakning fra de tilmeldte skoler, og der er ventelister fra
skoleklasser, som @nsker at vaere med.

Skolehaverne er fuldt etableret pa Fiskbeek Naturskole, og hver skoleelev besager skolehaverne otte gange,
hvor de sammen med naturvejlederen laerer om grentsager, jordens drift, udbytte, saning, hast og
madlavning. Dette er en tvaerfaglig undervisning, som ligger i trad med folkeskolens undervisning og trinmal.

Projektet har opfyldt alle kriterier for besggstal og undervisningsvasrdi samt fungeret som eksempel! for
sundere maddannelse. Arealet il haverne star nu med etablerede frugtbuske og —treeer og med faerdige
bede og kakkenhaver.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at projektet "Haver til maver” viderefares med et samlet budget pa
0,6 mio. kr. Der tilfares 0,3 mio. kr. til projektet, og de resterende 0,3 mio. kr. afholdes inden for den
eksisterende ramme i forvaltningerne Bern, Uddannelse og Sundhed samt Kultur, Turisme og
Baeredygtighed.
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Naturpark Nordals

Forarbejdet omkring etableringen af Naturpark Nordals er godt i gang i samarbejde med de forskellige
interessenter. Partierne bag budgetaftalen er optaget af, at der fremadrettet skabes rammer for udvikling af
og drift af naturparken i samarbejde med interessenterne.

Styrkelse af arbejdet med hav- og semiljoet

Senderborg Kommune har fokus pa at bidrage til at skabe et bedre havmiljg. Partierne bag budgetaftalen er
derfor indstillet pa, at Senderborg Kommune skal afdaskke mulighederne for at understotte arbejdet med
etableringen af flere stenrev samt arbejdet med at @ge antallet af muslingebanker rundt om i kommunen.
Partierne bag budgetaftalen gnsker, at Senderborg Kommune gar aktivt ind i arbejdet med at styrke den
nationale dialog pa omradet for at sikre en positiv udvikling af vandkvaliteten i Lillebeelt og Flensborg Fjord.

Partierne bag budgetaftalen er ligeledes enige om, at der bar falges op pa den biologiske tilstand i Nordborg
So.

Baeredygtige byer og lokalsamfund

Et tema for budget 2020 er ogsa at opprioritere dialogen og samarbejdet med foreninger, landsbylaug og
private om faciliteter, vedligehold af grenne omrader og affaldshandtering mv. Fokus er pa at skabe mest
mulig vaerdi for borgerne ved at indga i lesninger med borgere og andre interessenter med udgangspunkt i
samskabelse og dialog.

De seneste ar har der veeret gennemfert budgettilpasninger pa blandt andet vedligehold af grenne omrader,
vandrestier mv. Partierne bag budgetaftalen er enige om at rulle besparelser pa 2 mio. kr. tilbage til omradet
i 2020.

Aftaleparterne palaegger forvaltninger at udarbejde opdaterede serviceniveaubeskrivelser for vedligeholdelse
af grenne omrader, vejgrafter, vandrestier mv. Servicestandarder skal bade tage hensyn til naturen og til
trafiksikkerhed og skal sikre transparens i forhold til prioriteringen pa omradet. Ligeledes skal der straks
genindfares pesticidfri ukrudtsbekaempelse.

Ligeledes er partierne bag budgetaftalen enige om, at Teknik- og Miljgudvalget fremadrettet arbejder med at
indga aftaler med private og foreninger om pleje og vedligehold af nogle omrader.

Marhunde

Marhunden er et lille rovdyr, der kan vaere en alvorlig trussel mod nogle af de sarte og beskyitede dyrearter i
den danske natur. Det skal afsgges, om der kan indfares en incitamentsmodel, hvor bestanden kan
reguleres i samarbejde med lokale jagtforeninger mv.
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Bivenlig kommune

Veerdien af de danske biers (honningbier og vilde bier) bestavning af afgrader i landbrug og frugtavi udger 1
mia. kr. arligt. Hertil kommer veerdien af deres bestavning af naturens planter — denne veerdi kan ikke geres
op i kroner og are, men den medvirker til at sikre fade til fugle og vildt. Ogsa haveejernes vaekster nyder godt
af de flittige biers bestevning. Derfor er det vigtigt at sikre bierne gode levevilkar. Partierne bag
budgetaftalen er derfor enige om at afsgge muligheden for at blive bivenlig kommune. Det skal ses i
sammenhaeng med servicestandarden pa vedligehold af de granne omrader.

Partierne bag budgetaftalen er ligeledes enige om, at indga i samarbejde omkring formidlingskonceptet "Vild
med vilje". Der er udpeget tre arealer til formalet. Driftsudgifterne finansieres inden for udvalgets ramme.

En kommune i balance er en kommune, der lever — ogsa uden for de starre bysamfund. Byradet har
igennem flere ar gnsket at bidrage til bade vaekst i landdistrikterne og til at sikre den gode dialog med
landsbylaug og foreninger.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der forsat skal arbejdes med at styrke dialogen mellem
kommunens forvaltninger og landsbylaugene, sdledes at landbylaugene i hgjere grad orienteres eller
medinddrages i relevante sager.

Et samlet Byrad godkendte i 2016 et forprojekt vedrgrende udvikling af Hertugbyen Augustenborg.
Forprojektet fokuserede pa bevaring og udvikling af arkitektonisk og kulturhistorisk vaerdifulde bygninger.
Analysearbejdet er nu afsluttet og skal implementeres.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at Augustenborg rummer en unik historie og dermed unikke
muligheder for byudvikling. Augustenborg er i Sgnderjylland en arkitektonisk pendant til Slotsbyen
Mageltender og har potentialet til at fglge andre byer, eksempelvis Ribe og Christiansfeld, som arligt geestes
af rigtig mange besggende — langt starsteparten pa grund af kulturarven.

| forbindelse med Aarhus Arkitektskoles projekt Umistelige kulturmiljger i Danmarks yderomrader er
Augustenborg blevet screenet fra 2015-2017. Anbefalinger pa baggrund af screeningen fokuserer pa
rammerne for, hvordan der skabes rum for funktioner, erhverv, aktiviteter og byliv samtidig med, at der
vaernes om Augustenborgs helt seerlige bygningsarv, kulturmiljg og det unikke kulturlandskab. Aftaleparterne
ansker at bringe den centrale del af Augustenborg tilbage til hertugtidens arkitektoniske helhed og szerpreeg
med fokus pa bygninger opfart far 1840 sidelebende med, at der skabes mulighed for at udvikle
detailhandelen og turismefunktioner i byen.

At na i mal med visionen for Hertugbyen Augustenborg fordrer en borgerinddragende og -engagerende
proces, sa fallesskabet styrkes og det endelige mal ikke virker for fiernt. | 2020 afsasttes tid og ressourcer til
at udarbejde en masterplan med detaljerede beskrivelser af, hvad der skal investeres i og hvornar. Hertil
afszettes i budgetaftalen 0,5 mio. kr.

| 2020 pabegyndes med renovering af Den Gamle Skole beliggende pa Storegade. Skolen blev bygget i
1780, og en gennemgribende renovering skal vise kommunens ejerskab til udviklingen i Augustenborg. Den
samlede renoveringssum forventes at udgere ca. 1,0 mio. kr.
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Endeligt skal der igennem processen afklares, om en omdannelse af Augustenborg Havn kan indga som et
vaesentligt element i forteellingen om Augustenborg By. Der skal via dialog med de private aktgrer skabes
konkrete initiativer, der kan lgfte omradets vaerdi og udvikling.

Byradet har i 2019 gennemfart en proces vedrgrende udviklingen af Senderborg bymidte. Dette er sket i
partnerskab med blandt andet S@nderborg Handel. Det konkrete resultat kan aflaeses i den udarbejdede
handlingsplan, der er godkendt i juni 2019. Som en opfalgning pa de konkrete initiativer ensker
aftaleparterne en drgftelse af fremtiden for Ranhaveplads. Dette skal ses i sammenhang med udvidelsen af
det Tyske Museum og etablering af P-pladser ved Reimarskolen. Forud for denne droftelse skal
forvaltningen fremleegge en vurdering af den nuveerende skajtebanes vedligeholdelsestilstand. Formalet er
at fa afklaret, hvornar der eventuelt skal etableres en ny bane. Senest medio 2020 skal der tages beslutning
om skgjtebanens placering i fremtiden.

Der blev i efteraret 2018 indgaet brede politiske aftaler om udsatte boligomréader og parallelsamfund i
Danmark. Boligomradet Narager og Sastjernevej m fl. er i dag pa listen over ghettoomrader i Danmark. Der
arbejdes med en udvikle omradet blandt andet gennem den boligsociale helhedsplan og indsatser med
fokus at knytte beboerne tzettere pa arbejdsmarkedet. Senderborg Kommune forventer pa trods af
indsatsen, at boligomrédet den 1. december 2020 vil blive defineret som en hard ghetto.

Det betyder, at der skal foretages en gennemgribende fysisk forandring af boligomradet med udgangspunkt i
en udviklingsplan for omradet. Blandt andet skal antallet at almene familieboliger nedbringes til 40 pct. enten
ved nedrivning, ommaerkning til andre boligtyper eller ved forteetning med nye boligtyper i omradet. For
mindre boligomrader er det muligt at sege om dispensation til en andel af almene familieboliger pa mellem

50-60 pct.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at forvaltningen skal beskrive forskellige scenarier for en udvikling
af Nerager og Sestjernevej m.fl. Scenarierne skal danne baggrund for udarbejdelse af en
dispensationsans@gning samt udviklingsplan for boligomradet, som efterfalgende skal godkendes i
Transport- og Boligministeriet.

Partierne bag budgetaftalen paleegger samtidig forvaltningen at fremleegge et mere detaljeret overblik over
de skonomiske konsekvenser af aftalen om udsatte boligomrader og parallelsamfund. Dette kan ske, nar
udviklingsplanen for Narager og Sestjernevej m.fl. er udarbejdet.

Aftaleparterne er ligeledes enige om, at der fortsat skal arbejdes med en lgsning vedr. Ulkebglcentret. Der
udarbejdes en samlet udviklingsplan for omradet omkring Ulkebglcentret og det tilstadende almene

boligomrade.



Udvikling af infrastruktur

Senderborg Kommune har i flere ar haft fokus pa udvikiingen af den strategiske infrastruktur i hele
kommunen med henblik pa at understatte erhvervsudviklingen i omradet. Erhvervslivet har i den seneste DI-
undersagelse kvitteret for dette fokus, som skaber gode rammevilkar for vaekst og udvikling.

Infrastrukturen péd Als har i den kommende budgetperiode fortsat et seerligt fokus, iseer set i relation til
udbygningen af Senderborg Lufthavn. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der skal udarbejdes en
trafikanalyse af Ulkebglomradet med henblik pa at udarbejde en fremadrettet infrastrukturplan set i lyset af
en mulig udvidelse af A8. Infrastrukturplanen skal bidrage til at skabe en fortsat opmeaerksomhed pa udvikling
af den strategiske infrastruktur i Senderborg Kommune.

Partierne bag budgetaftalen er ligeledes enige om, at der afsasttes 0,5 mio. kr. i 2020 og 2021 til at
understatte det forsatte arbejde med Als-Fyn forbindelsen.

Trafikafvikling Guderup

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at forvaltningen primo 2020 fremlaegger et konkret og samlet
beslutningsgrundlag til bedre trafikafvikling omkring Guderup. | forhold til den eksisterende anleegsbevilling
tilferes yderligere 1 mio. kr.

Den fremlagte model skal tilgodese de blgde trafikanter ved hjeelp af en tunnel under Nordborgvej. | det
omfang anleegsbevillingen giver mulighed for det, skal der ligeledes skabes en bedre trafikgennemstreamning
pa Nordborgvej ved hjeelp af nye signalanizeg eller lignende.

Sonderborg Station

Partierne bag budgetaftalen er ogsa enige om, at der ber ses pa at forbedre forholdene p& Senderborg
Station. Senderborg Kommune anser det som ngdvendigt, at der sker forbedringer, og kommunen vil
intensivere dialogen med Banedanmark med henblik pa at skabe forbedringer af forholdene.

Fokus pa stoj
Partierne bag budgetaftalen afseger fortsat mulighederne for beskyttelse mod trafikstaj. Nar der pa udvalgte
omrader skal asfalteres veje, sa ser kommunen ind i at anvende en ny slags asfalt, som reducerer stgj.

Teknik- og Miljgudvalget har i oktober 2019 draftet parkering i Senderborg by som en del af arbejdet med
den kommende bystrategi. Forvaltningen har udarbejdet en redegarelse med et sjebliksbillede af, hvor
meget p-pladserne er besat pa degnbasis. Denne undersegelse palaegges forvaltningen tillige at
gennemfgre i januar og juni maned 2020. Formalet er at fa et bedre billede af den samlede

16



parkeringsbelastning i byen og behovet for langtidsparkeringspladser. | undersggelsen skal belastningen
sammenholdes med hvor arbejdspladserne er placeret i byen.

Sidelgbende skal forvaltningen fremlaegge konkrete forslag til bedre afmeerkning af base pa de nuveerende
p-pladser samt skilte placeringen af p-pladser tydeligere til gavn for byens besggende. Der skal ligeledes
fremlaegges konkrete forslag til, hvorledes der kan etableres beboerlicenser for borgerne i den indre by —
gerne i et samarbejde med private aktarer. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at det samlede oplaeg
skal veere klar til beslutning ved budgetlaegningen for 2021.

Cykelstier anses som fundament for tryghed, uanset om cykelturen gar til og fra skolen, arbejdet eller udgar
weekendmotionen. Derfor har cykelstier ogsa haft et vedholdende fokus i flere ar. Partierne bag
budgetaftalen er enige om at fastholde etableringen af syv planlagte cykelstier, Det omhandler konkret
streekningerne:

e Fynshav-Elstrup

o Skelde-Dynt

e  Skovby-Traenge

 Buskmosevej, strazkningen fra Ravnsbjergvej til Rinkenaes

e Forlaengelse af straekningen Mommarkvej til Mommark Marina
¢ Broager-Nybgl

e Forlaengelse af straekningen Langgade i Augustenborg

De konkrete projekter har samlede eksisterende anlaegsbevillinger/radighedsbelab pa i alt ca. 39 mio. kr.

Trafiksikring ved Forde-Schule

Partierne bag budgetaftalen er enige om at hgjne trafiksikkerheden i og omkring Alnor- og Grastenomradet.
Tiltaget skal ses som vaerende i naturlig forleengelse af allerede besluttet trafiksikkerhedsprojekt pa Brovej i
Egernsund. Konkret skal der etableres en venstresvingbane ind mod Bomhusvej. Projektet skal dels hajne
sikkerheden i forbindelse med venstresving, dels mindske brugen af Fjordkobbel som alternativ passage
tilffra omradet. Der afseettes 1 mio. kr. til projektet i 2020.

Tunnel under Brovej Egernsund

Partierne bag budgetaftalen er optaget af at oge trafiksikkerheden og benytteisen af tunnelen ved Brove;j i
Egernsund. Derfor udarbejdes der i farste omgang en vurdering af behov for vedligeholdelse og bedre
tilgeengelighed til tunnelen. Eventuelle tiltag afholdes af midler til trafiksikkerhed eller indgar i
budgetleegningen for 2021.
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Trafiktaelling Vester Sottrup

Etableringen af Senderborgmotorvejen med frakersel til Vester Sottrup har sendret trafikafviklingen i Vester
Sottrup. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at iveerksaette en trafikteelling pa Stationsvej i Vester
Sottrup med henblik pa at vurdere trafikmgnsteret i omradet.

|dreets- og kulturfaciliteter

Flere kultur- og idreetsfaciliteter har gennem de seneste ar veeret prioriteret budgetmaessigt. Aftaleparterne er
enige om fortsat at udvikle vores kultur- og idraetsfaciliteter ved at understatte relevante projekter ud fra
"noget for noget” princippet.

Kunststofbane pa Ringriderpladsen

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der afszettes 4,5 mio. kr. til etablering af en kunststofbane pa
Ringriderpladsen i Senderborg. Midlerne afszettes allerede i 2019, saledes at projektet kan igangseettes i et
samarbejde med Statsskolen, Ringriderforeningen og FC Senderborg.

Sydals-Hallen

Byradet aftalte ved budgetforliget for 2019, at kommunen skal udvikie og statte staerke kulturmiljger. Derfor
blev det besluttet, at Byradet gav tilsagn om at yde op til 30 pct. af en eventuel anlasgssum pa en raskke
udvalgte projekter. Aftaleparterne vil derfor anvende dele af provenuet fra salg af havneselskabet i
Sanderborg by til at stette udviklingen pa Sydals. Derfor afseettes der 6,5 mio. kr. til modernisering og
renovering af Sydals-Hallen. Budgetbelgbet skal bruges som en lgftestang til at skaffe yderligere privat
kapital til realiseringen af det endelige projekt.

Sonderborg Roklub

En raekke maritime sportsgrene og foreninger, herunder Sgnderborg Roklub, udgver deres aktiviteter med
udgangspunkt ved Verdens Ende i Senderborg. Udviklingen af Byens Havn har i en vis forstand bragt disse
aktiviteter teettere pa byen og dens gvrige institutioner. For partierne bag budgetaftalen er det vigtigt, at der
skabes de bedst mulige betingelser for at bruge vores kyst og vand. Dette gaelder ikke kun i forhold til at
tiltreekke turister, men ogsa i forhold til at skabe gode betingelse for borgere og foreninger. Aftaleparterne er
derfor enige om at afsastte 0,9 mio. kr. til renovering af Senderborg Roklubs lokaler i 2020.

Lokalhistorisk arkiv Nordborg
Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der i 2021 budgetlzegges med renovering af Lokalhistorisk
Arkivs bygning i Nordborg. Hertil seges energirenoveringsmidler, der kan lanefinansieres.
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Lys pa Ringriderpladsen i Grasten og Senderborg slot
Partierne bag budgetaftalen er enige om, at der afsaettes 0,05 mio. kr til lys pa Ringriderpladsen i Grasten.
Det skal medvirke til at skabe bedre vilkar for Ringridningen i Grasten og for kulturlivet generelt.

Aftaleparterne er ligeledes enige om, at der i foraret 2020 skal ske en afklaring blandt aftaleparterne i forhold
til belysning pa Senderborg Slot.

Handel og turisme

Partierne bag budgetaftalen gnsker at f3 analyseret og udpeget geografiske omrader, der kan anvendes til
parkering og ophold for autocampere. Saerligt frem mod Tour de France i 2021 skal der forelaegge konkrete
initiativer, der kan realiseres. Det er afgarende, at Senderborg Kommune i samarbejde med lokale aktarer
(herunder campingpladser mv.) skaber mulighederne for at udvikle dette turismeerhverv.

Senderborg Lystbadehavn

Mange turister har deres ankomst til Senderborg via byens lystbadehavn. Partierne bag budgetaftalen er
enige om, at dette udger et vigtigt aktiv for kommunen. For at sikre at lystbadehavnen ogsa fremadrettet
fremstar tidssvarende og attraktiv som sejlerdestination, er aftaleparterne indstillede pa at prioritere 3,5 mio.
kr. i 2020 til renovering af bad- og toiletfaciliteter pa Senderborg Lystbaddehavn. Midlerne prioriteres under
forudsastning af, at lystbadehavnen igangsastter den samlede udviklingsplan for omradet. Det er en
forudsaetning, at anleegget l1anefinansieres (havnerelateret).

Havnekontoret Senderborg

Partierne bag budgetaftalen ensker straks at fa igangsat renoveringen af det gamle Havnekontor pa
Nearrebro 1, saledes at stueetagen indrettes med bedre faciliteter for sejlerne. Forvaltningen skal fremlaegge
modeller for, hvorledes et projekt med et offentligt-privat partnerskab pa sigt kan indga som en mulighed. Det
kan bade geelde for de havnerelaterede faciliteter, men skal ogsa indeholde en afklaring af, hvad der skal
ske med farstesalen pa ejendommen. Vagtcentralen flyttes fra sin nuveerende placering i det "bla hus” langs
havnekanten til Brand og Redning.

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at strandene og kysterne skal forblive et rejsemal for turisterne — et
hotspot for barnefamilier og omradets borgere. Derfor taenkes strandene ind i et udviklingsforlab, og
kommunens fokus skaerpes med hensyn til strandenes basisfaciliteter, oplevelsestilbud og
informationsniveau.
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| 2020 sejler Radsand igen som cykelfeerge mellem Egernsund og Langballigau med stop i Marina Minde og
Brunsnaes. Partierne bag budgetaftalen er enige om, at forvaltningen undersgger mulighederne for at stette

projektet.

t

Vedligehold af offentlige toiletter

Partierne bag budgetaftalen er enige om, at fastholde puljen pa 0,5 mio. kr. arligt til renovering af offentlige
toiletter. Gode toiletfaciliteter i vores byer og ved kysten er vigtigt i forhold til bade turister og kommunens
borgere. Aftaleparterne er enige om, at der af puljen til renovering afsaettes midler til aftale med private
omkring brug af faciliteter, herunder aftale vedrarende toiletter ved Grasten Station.
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Bilag 1: Drifts- og anleegsvirksomheden

Driftsvirksomheden
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Tiltag/element (Beleb i 1.000 kr.)

2020 2021 2022 2023
DRIFTSUDVIDELSER: 10.195 9.700 9.700 9.700
Bern og familie, rammeudvidelse 3.000 3.000 3.000 3.000
Dagtilbudsomraderne rammeudvidelse 3.000 3.000 3.000 3.000
@get budget til Fritidspas 100 100 100 100
Klippekort, hjemmeplejen 1.200 1.200 1.200 1.200
Haver til maver 300 300 300 300
Vedligehold grenne omréder, besparelser rulles til-
i 2.000 2.000 2.000 2.000
BDO analyse vedr. ldreomradet 495
Pulje til tilskud til borgere, landsbylaug eller foreninger
der lgser opgaver uee o Ueky ey
DRIFTSREDUKTIONER: 0 -30.000 -30.200| -30.200
Udgiftsreduktioner ifalge Budgethandleplanen -30.000 -30.000 -30.000
Driftsbesparelser vedr. Veerksteder (Mgllestedgard) -200 -200




Anlagsvirksomheden
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Politisk prioritering (Belgb i 1.000 kr.)

2020 2021 2022 2023
Udviklingsforum Nordals 8.000
Mellestedgard renovering og indretning 2.000 10.000
Lokalhistorisk arkiv Nordborg 1.500
Tilskud Segnderborg Roklub 900
Toiletbygning m.m. i Lystb&dehavnen 3.500
Trafiklgsning ved Guderup, tunnel under Nordborgvej 1.000
bRgrr;loveringsopgaver den gamle skole/Kunstvaerket i Augusten- 1.000
Trafiksikring ved Forde-schule 1.000
Masterplan vedr. Fremtidig genskabelse af Hertugbyen Augu- 500
stenborg
Tilskud til den private institution Sydals-hallen 500 6.000
Kongelige kekkenhave 1.000
Uda'rbejdelse af Plan og beslutningsgrundlag vedr. daginstitutio- 200
ner i Harup-omradet
Udarbejdelse af masterplan og beslutningsgrundlag Augusten- 300
borg skole :
Bygningsrenoveringer, skoler prioriteres 4.000 4.000 4.000 4.000
Rest finansiering e kileinbahn 252
@get salg af ejendomme -3.000
Lys pa Grasten Ringriderplads 50
Hegn boldbaner v Broager skole 50
Anleegstilskud Hofradens hus 400
Aflyst anlaegstilskud psykiatrisk hospital -200
Fra raderum -69|-21.000 |-4.000 -4.000
Anlagsvirksomheden i alt 21.883|0 0 0




Bilag 2: Udmeantning af reduktioner Teknik- og
Miljgudvalget — Kollektiv trafik

Aftaleparterne er enige om, at det ogsa fremadrettet skal vzere muligt at bevaege sig rundt i kommunen via
den kollektive trafik, om end en raekke justeringer og omlaegninger skal frigare ressourcer pd omradet.

Med dette udgangspunkt har partierne bag budgetaftalen aftalt, at bybusdriften i Senderborg omlaegges fra
halv- til heltimedrift fra kl. 09.00 om morgenen. Dermed sikres det, at der fortsat er mulighed for at bevaege
sig rundt i byen med et fintmasket net af buslinjer, mens nogle af de mere tyndt besatte afgange udgar af
kareplanen. Omleegningen forventes at frigere 1,6 mio. kr. arligt.

Ligeledes vil bybusdriften blive omlagt til at opstarte kl. 06.30 pa alle linjer. £ndringen forventes at frigare
0,25 mio. kr. arligt.

Aftalepartierne ansker at fastholde muligheden for, at kommunens unge kan blive kert sikkert hjiem med
natbus fredag og lerdag nat. Imidlertid er der enighed om at sendre fra to natlige afgange til én natlig afgang.
Det konkrete afgangstidspunkt for den tilbageblevne afgang forventes aftalt med de unge selv, enten via
Ungdomsradet eller de relevante uddannelsesinstitutioner. £ndringen forventes at frigare 0,2 mio. kr. arligt.

Ungdomskortet skal ogsa fremover vzere tilgaengeligt for kommunens unge inden for eksisterende
afstandskriterier. Imidlertid introduceres en mindre ménedlig egenbetaling pa 50 kr. med henblik pa at
malrette tilbuddet. £ndringen forventes at frigere 1,4 mio. kr. arligt.

Der er aftalt en omleegning af skolekortet, sdledes at det i hgjere grad falger lovgivningens almindelige regler
om afstandskriterier. Det er dog aftaleparternes @nske for den fremtidige model, at fri- og privatskoler ogsa
indgar i vurderingen af afstandskriterium. En praecis model for udme@ntningen skal fremlaegges for Teknik- og
Miljgudvalget primo 2020 med henblik pa iveerkseettelse fra starten af skolearet 2020/2021. Dette forventes
minimum at kunne frigere 0,5 mio. kr. arligt. Der vil skulle etableres en mindre pulje til at understatte
skolernes ekskursioner, idet anvendelsen af skolekort i dag ger det gratis at befordre eleverne rundt. Puljen
aftales at udgere 0,125 mio. kr. i 2020 stigende til 0,25 mio. kr. i 2021 og frem.

Den samlede effekt af ovenstaende forventes at frigare i alt ca. 4 mio. kr. Indfasningen vil imidlertid for visse
af initiativerne ferst kunne implementeres via Sydtrafik medio 2020. En eventuel manko i 2020 forventes
opgjort og handteret i forbindelse med farste bevillingsrevision 2020. Nar de endelige beregninger og
opgerelser foreligger, vil en eventuel permanent manko fra 2021 skulle hdndteres af Teknik- og
Miljgudvalget inden for det kollektive trafiks omrade.

For sa vidt angar flexstrafik forventes omlagt en reekke visiterede kerselsordninger, som i dag handteres via
egne udbud til flextrafik. Omlaegningen vil naturligt kunne ske i takt med eksisterende kontrakters udlgb.

Aftaleparterne er endvidere enige om, at Flextur ikke har veeret opstartet med henblik pa at udgere en
konkurrent til den almindelige taxa- og vognmandsforretning, men til tider opleves at blive brugt som
alternativ netop hertil. Derfor indskraenkes ordningen inden for Sanderborg by, mens der introduceres
Flex& ldre. Dermed kan +67-arige borgere bevare deres mobilitet via kollektive trafikordninger.

Det forventes, at de ovenstaende to initiativer samlet vil kunne frigere 1,5 mio. kr. arligt. Safremt de
forventede gevinster ikke lader sig realisere fuldt ud, vil Teknik- og Miljgudvalget skulle finde alternative
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reduktioner inden for den samlede kollektive trafik. Forvaltningen skal i 2020 lebende falge realiseringen og
det eventuelie behov for korrigerende initiativer.

Aftaleparterne er enige om, at den gratis turistrute pa Nordals oprettesholdes i forelgbigt i 2020 og 2021,
hvorefter den evalueres igen.
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Bilag 3: Udmgantning af reduktioner Erhvervsud-
valget

Omrade

Belob

Bemeaerkning

Erhvervsudvalgets pulje

0,4

Budgetreduktionen vil reducere Erhvervsudvalgets
pulje for 2020. Puljen er pa 550.000 kr. Der skal
geres opmaerksom pa, at Tour de France skal fi-
nansieres fra denne pulje i 2020 og 2021. Alterna-
tivt kan dele af denne bevilling finansieres af over-
farte midler fra 2019.

Senderborg Veekstrad

0,3

Reduktion i personaleressourcer i enten iveerksset-
teri, projekter eller SMV-indsats; jf. kapitel 5 0g 6 i
Lov om erhvervsfremme. Alternativt kan vaekstra-
det ved tilgang af flere udlejningslokaler pa Elle-
gérdvej optimere indteegtsgrundlaget, som kan
indga som finansiering.

Vaekstradet kan se pa tilpasning af interne ar-
bejdsopgaver, sa serviceniveauet overfor lokale
virksomheder fastholdes og fokus pa samarbejde
med Erhvervshus Sydjylland prioriteres.

Medlemskaber og diverse

0,2

Det skal i perioden undersgges, om det er muligt
at udtreede af eller reducere i Senderborg Kom-
munes medlemskaber pa erhvervsomradet. Det
kunne veere eksempelvis veere mellemkommunale
samarbejder, regionale eller nationale medlem-
skaber mv.

Der vil evt. veere en pavirkning af mulighederne for
samarbejder pa tveers af de sgnderjyske kommu-
ner til gavn for virksomhederne.

Erhvervsservice

0,1

Reduktion i bemanding. Abningstider fastholdes.
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Bilag 4: Analyser

Analyseemner med henblik pa budgetlaegning 2021-2024:

Henvisning Udvalg Forvaltning Tittel
Nr. 1 Tveergdende konomi, Teknik og Katagoristandardisering
Miljg
Nr. 2 Teknik og Miljg @konomi, Teknnik og | Analyse af serviceniveauer for visiteret
Milja karsel.
Nr. 3 Tvaergaende @konomi & Teknik og | Anvendelse af kerselsgodtgarelse.
Milja
Nr. 4 Social og senior Kommunaldirekterens | Fra deltid til fuldtid - eller mere tid.
Stabe
Nr. 5 Arbejdsmarked og | Job og Velfserd Effekt- og leveranderstyring af
Integration beskeeftigelsestilbud.
Nr. 6 Social og Senior Job og Velferd Aldreomradet
Nr. 7 Teknik og Miljg @konomi & Teknik og | FM enhed og bilpark.
Miljg
Nr. 8 Barn- og Barn, Uddannelse og @get sammenhasngskraft ml. den
Uddannelse Sundhed forebyggende myndigheds- og
foranstaliningsdelen pa det
specialiserede berne og ungeomrade.
Nr.9 Sundhed Born, Uddannelse og Analyse vedr. kapacitet og organisering
Sundhed af den kommunale barne- og
ungetandpleje.
Nr. 10 Kultur, Idraet, Kultur, Turisme og Analyse af kontrakter og sterre aftale pa
Handel og Turisme | Baeredygtighed tvaers af hele forvaltningen.
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