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Byradets budgetaftale for 2023-2026

Aftaleparterne (Socialdemokratiet, Slesvigsk Parti, Venstre, Nye Borgerlige, Dansk Folkeparti og Enhedsli-
sten) fremleegger hermed budgetaftalen for budgetaret 2023 samt overslagsarene 2024-2026. Det er der-
med et samlet Byrad, der star bag budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026.

1. Udgangspunktet for budgetaftalen

Sgnderborg Kommune har gennem en arreekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgijt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere igangsat
en raekke store anleegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
e Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Sanderborg samt i Augustenborg og Harup
e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk lgft af eeldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa barne- og voksenomradet
e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal
e Sgnderborg Lufthavn
e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye uddan-
nelser til kommunen. Pa Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik (CIM)
og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af Center for
Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltraekke yderligere universitetsuddannelser fx inter-
national statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye stu-
diepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtdrnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er projek-
ter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at udnytte
de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af fyrtarnsprojek-
terne.
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Sammen har vi arbejdet for at styrke boseetningen i Sgnderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

2. Det gkonomiske udgangspunkt

Senderborg Kommune star i disse ar stadig med en basalt set rimelig gkonomi, men kommunen er presset i
forhold til at kunne finansiere en uaendret service til borgerne i en situation, hvor indteegterne ikke modsvarer
den demografiske udvikling. Vi oplever en stigning i udgifterne til det specialiserede socialomrade, en gget
andel af befolkningen over 80 ar samt ggede udgifter til botilbud og indsatser i forhold til kommunens mest
udsatte borgere.

Trods en landdistriktsgrad over det landsgennemsnitlige er der et politisk gnske om at fastholde servicetilbud
bredt i kommunen.

Med dette udgangspunkt og i forhold til kommunens indtaegtsgrundlag i 2023 og de efterfglgende ar er det
ngdvendigt, at der skal ske reduktioner i de kommunale udgifter, saledes at der er en bedre balance mellem
udgifter og indtsegter.

Byradet har Ilgbende vaeret opmaerksomme pa behovet for at imgdega det stigende udgiftspres, som isaer
ses pa de store serviceomrader. Derfor har Byradet allerede i en arraekke arbejdet med at effektivisere den
kommunale organisation og nedbringe vore udgifter. Der er siden 2020 gennemfgrt effektiviseringer for sma
55 mio. kr., og Byradet har i juni 2022 godkendt yderligere budgetreducerende tiltag for 45 mio. kr. i 2023-
2025 inden for ledelse, administration, bygningsdrift mv.

Pa de to store serviceomrader, social- og senioromradet samt bgrne- og familieomradet, er der i 2022 arbej-
det med en vaesentlig tilpasning af udgiftsniveauerne med henblik pa at opna budgetoverholdelse fra 2023.

Der har i 2022 veeret flere starre kendte budgetudfordringer, og der er ved 1. bevillingsrevision i juni sket en
omfordeling af budgetmidler for at give omraderne tid til at beslutte og gennemfgre de nadvendige tilpasnin-
ger.

P& anleegssiden fremrykkede vi i 2020 anleegsinvesteringer for ca. 400 mio. kr. ud fra regeringens gnske om
at understgtte byggesektoren i et ar, hvor COVID-19 ramte hele samfundet. Kommunen har ikke faet adgang
til at genoverfare den resterende laneadgang pa 122 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvilket har konsekvenser for
investeringerne i arene 2023-2026. Budgetaftalen sikrer, at den manglende finansiering opvejes blandt andet
ved en kraftig reduktion af anleegsbudgettet i 2023.
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3. Budget 2023-2026 i hovedtal

Herunder er det budget 2023-2026, som aftaleparterne er enige om, beskrevet i hovedtal.

Mio. Kr. (- er lig indtaegter/overskud) 2023 2024 2025 2026

Indteegter -5.524 | -5.709 | -5.869 | -6.032
Serviceudgifter inkl. forventet pris- og lgnregulering 3.687 | 3.763 | 3.873 | 3.995
Overfgrselsudgifter inkl. forventet pris- og lgnregulering 1.682 | 1.723 | 1.772 | 1.823
Renteudgifter (netto) 4 4 2 -3
Driftsmaessigt overskud -151 -219 -221 -218
Anleegsinvesteringer 126 79 119 97
Resultat for det skattefinansierede omrade -25 -141 -102 -121
Finansiering (inkl. ekstraordinaere tilskud, l&noptagelse og afdrag) 77 90 128 111
Pavirkning af kassebeholdningen, forggelse (+) -52 50 -26 10

Budgetaftalen for 2023 og overslagsarene medfgrer i 2023 driftsudgifter pa i alt 5.369 mio. kr., hvoraf 3.687
mio. kr. er serviceudgifter, og 1.682 mio. kr. er udgifter til finansiering af overfgrselsindkomster.

Anlaegsbudgettet for 2023 er pa netto 126 mio. kr. (brutto 168 mio. kr.)

Sgnderborg Kommune har igennem de seneste ar og szerligt i 2021 haft et meget hgijt anleegsbudget, ikke
mindst pa grund af prioriterede investeringer i daginstitutioner og skoler. En raekke af de igangvaerende store
anleegsprojekter afsluttes i indevaerende ar eller i 2023.

Henset til den aktuelle situation med ekstraordinaere prisstigninger pa de igangveerende anleeg pa grund af
de stigende energi- og materialeudgifter, anmoder aftaleparterne direktionen om at falge szerligt op pa an-
leegsprojekterne frem mod regnskab 2022. Dette med henblik pa at opn& budgetoverholdelse inden for an-
leegsbudgettet i 2022.

En raekke projekter vil kunne lukkes i 2022, hvorefter @konomiudvalget vil drafte gnsker om overfgrsel af
midler fra 2022 til 2023. Drgftelserne vil tage udgangspunkt i, at der i 2022 opnas budgetoverholdelse.

Aftaleparterne tilkendegiver, at der fra anlsegsbudget 2022 gnskes overfagrt midler til feerdiggarelse af cykel-
stier, samt at ikke forbrugte midler pd anleegsprojektet Augustiana Skulpturpark overferes til drift af Augusti-
ana.
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Det fremgar af afsnit 4.2 "Anlsegsbudgettet”, at aftaleparterne har aftalt reduktion af anleegsbudget 2023 -
2026 samt tilpasning af rdderummet i overslagsarene 2024-2026.

Sgnderborg Kommunes ordingere geeld er beregnet til primo 2023 at udggre 965 mio. kr. (excl. aeldreboliger
og feriepengeforpligtelse) svarende til ca. 13.100 kr. pr. indbygger ud fra indbyggertallet 1.1.2022. Der af-
drages arligt ca. 75 mio. kr. pa den ordinzere geeld. Aftaleparterne er enige om, at lanemuligheden pa 11
mio. kr. udnyttes i 2023, og der er ligeledes enighed om at udnytte de givne lanemuligheder ved fremtidige
energirelaterede investeringer og havnerelaterede projekter.

Aftaleparterne er desuden enige om at forla&enge den arraekke over, hvilken Sgnderborg Kommune afbetaler
feriepengeforpligtelsen fra de vedtagne 16 ar (@konomiudvalget april 2020), saledes at der i arene 2023-
2026 alene afdrages de obligatoriske belab (lig de personer der har ret til at fa feriepengene udbetalt). Der-
med reduceres udgiften i budgetperioden med i alt 32,5 mio. kr.

Med budgetaftalen udger serviceudgifterne 3.687 mio. kr. set i forhold til den vejledende serviceramme pa
3.749 mio. kr. Budgetaftalen indebaerer dermed overholdelse af servicerammen og den beregnede anlaegs-
ramme, idet anlaegsinvesteringerne udggr 168 mio. kr. i 2023 (opgjort brutto).

Aftaleparterne anerkender den sékaldte faseopdelte budgetlaegning, sdledes at justeringer af teknisk karak-
ter kan gennemfares, safremt det matte vaere hensigtsmaessigt i forhold til den lokale budgetleegning eller
ngdvendigt af hensyn til den feelleskommunale rammeoverholdelse. De tekniske korrektioner medfarer en
hgjere udnyttelse af servicerammen samt et hgjere anlsegsniveau end ovenfor anfart.

Parterne bag budgetaftalen er enige om, at eendrede gkonomiske forudsaetninger i budgetperioden afklares
blandt aftaleparterne. Safremt der opstar uenighed ved implementeringen af budgetforslag, afklares dette
ogsa blandt aftaleparterne. Det pahviler sdledes alle aftaleparter at medvirke til budgetoverholdelse og til at
sikre de ngdvendige reduktioner i budgetaret.

4. Aftaleparternes budgeteendringer

Der er i verdenssamfundet og i Danmark i disse ar meget stor usikkerhed om vores gkonomi, ikke mindst
afledt af krigen i Ukraine, der har medfgrt stadig stigende inflation og ikke mindst steerkt stigende energiud-
gifter.

Aftaleparterne er enige om at gge kassebeholdningen markant fra et niveau pa minimum 75 mio. kr. til mini-
mum 100 mio.kr. (ca. 1.350 kr. pr. borger). Dette vil sikre vores robusthed over for de udfordringer, der kan
og vil opsta i en situation med inflation samt stigende energi- og materialepriser.

Der er mellem aftaleparterne enighed om, at der i 2023 skal veere et szerligt fokus pa kassebeholdningens
udvikling.
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Aftaleparterne indarbejder i budget 2023-2026 vaesentlige reduktioner pa driftsbudgettet for at sikre en bedre
balance mellem udgifter og indteegter.

Aftaleparterne har konkret aftalt:
e At lgnbudgetterne alene fremskrives fra niveau 2022 til niveau 2023.

e At der fremover opkraeves byggesagsgebyrer pa netto 2,5 mio. kr. arligt (brutto 3 mio. kr., hvoraf 0,5
mio. kr. medgar til administration af ordningen). Frivillige foreninger kompenseres for udgiften. At
der, modsvarende til opkreevningen af byggesagsgebyrer, tilfares 2,5 mio. kr. til opnormering i Plan
og Byg samt Erhvervsservice.

e At udgifterne til kollektiv trafik reduceres med 7 mio.kr.

Indtil nu er trafikselskaberne alene kompenseret i forhold til opgjorte COVID-19 udgifter. For Sgnder-
borg kommune svarer belgbet til ca. 0,8 mio. kr. Aftaleparterne forventer uaendret, at der kommer
midler til kollektiv trafik, herunder kompensation for stigende energiudgifter, fra statslig side.

e Beregninger har vist, at Senderborg Kommunes udgifter, efter fastfrysning, udger op til arligt 20 mio.
kr. for meget. | forbindelse med at der fra 2024 implementeres en ny model for beregning af kommu-
nernes betaling til sundhedsudgifter (KMF), er der fra 2024 og fremefter indregnet reducerede udgif-
ter pa 6 mio. kr. arligt.

e Der er arligt afsat yderligere 0,3 mio. kr. til Udviklingsrad Sgnderjylland (URS).

Udover ovenstaende har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes reduktioner i 2023 pa lidt
over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pa ca. 1,1 % fra 2024 og fremefter. Kon-
kret udgar dette:

- 20 mio. kr. i 2023
- 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene. Fagudvalgene
skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmgntning. Forde-
lingen mellem fagudvalg kan ses i bilag 1: "Fordeling af reduktion i 2023 (20 mio. kr.)”.

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser jf. bilag 2, for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem.

Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 fremlaegge et handlekatalog, der peger pa muligheder for reduktioner i
2024.

Samlet set skal der peges pa yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og fremefter.

Aftaleparterne har revideret anleegsbudgettet for 2023-2026. Af bilag 3 fremgar de aendringer til anleegsbud-
gettet samt den forleengede afdragsperiode til Feriefonden, som er aftalt mellem aftaleparterne.
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Af bilaget fremgar herudover, at der er enighed om at indregne salgsindtaegter pa i alt 40 mio. kr. De ggede
salgsindteegter er fastsat p& baggrund af den bruttoliste over ejendomme, der vil kunne seelges, som blev
udarbejdet i forbindelse med aftalen om driftsreduktioner pa 45 mio. kr. i sommeren 2022.

Aftaleparterne har skabt et anleegsraderum i hvert af arene 2024-2026.

5. Prioriteringer 1 budget 2023-2026

Der er vigtige indsatser, som vi ogsa i arene 2023-2026 skal prioritere, sa udviklingen af Sgnderborg Kom-
mune som en attraktiv erhvervs- og bosaetningskommune fortsaetter. Nedenfor opstiller aftaleparterne en
reekke af de prioriteringer, som er seerligt vigtige i de kommende ar.

For at sikre den videre vaekst og baeredygtig udvikling i kommunen er det vigtigt fortsat at sikre gode vilkar
for private investorer og initiativtagere, sa de hurtigt kan fa vejledning, og sagsbehandlingen kan seettes i
gang. Det kraever, at den kommunale organisation er gearet til at handtere de mange opgaver pa teknik- og
miljigomradet, som fglger i forbindelse med de stgrre anlaegsprojekter. Ressourceforbruget skal lgbende vur-
deres, sa der ikke opstar flaskehalse i den kommunale sagsbehandling.

Det er afggrende, at Sgnderborg Kommune bygger videre pa de tidligere investeringer, saledes det fortsat er
attraktivt at arbejde og bo i hele kommunen. Derfor skal vi fortsat sikre gode muligheder for dem, som vil in-
vestere i erhvervs- og privatbyggerier. Vaekst og baeredygtig udvikling skal sikre fremgang i befolkningstallet.
Dette er med til at sikre forsat gkonomi til den samlede velfeerd.

Byggesagsbehandling og lokalplaner — samt byggesagsgebyrer

De seneste ar har Sgnderborg Kommune haft mange spaendende projekter, som kreever udarbejdelse af
nye lokalplaner. Disse er med til at muligggre lokal veekst, investeringer og beeredygtighed. Dermed under-
stettes den positive udvikling i omradet. Planleegningen er med til at sikre bade gennemsigtighed og forudsi-
gelighed i forhold til, hvad der kan forventes at blive bygget.

Forvaltningen skal fremleegge forslag til, hvordan kommunen kan understatte processen bedre og dermed fa
bygherrer til at veere bedst mulig forberedt til dialogen med kommunen. Dette vil sikre, at flere lokalplaner
kan gennemfgres arligt.

Sgnderborg Kommune oplever fortsat stor aktivitet inden for byggeriet, bade erhvervsbyggeri og privat bolig-
byggeri samt investeringer i den granne omstilling. Derfor gnsker vi fortsat at opretholde kapaciteten pa
sagsbehandlingen samt sikre den gode direkte service. Vi har fokus pa at overholde de nationale service-
mal, og vi vil gerne veere hurtigere og bedre end det, som forventes. Men vigtigst er, at sagsbehandlingsti-
derne ikke gges.

For at opretholde tilstraekkelig kapacitet til byggesagsbehandling og lokalplaner tilfgres omradet 2,5 mio. kr.
Til finansiering af dette genindferes byggesagsgebyr pa savel erhvervsbyggeri som privat byggeri. Aftalepar-
terne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget beslutter en ordning, der sikrer, at foreninger kompenseres for
gebyret i forbindelse med mindre arrangementer/events.
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Udviklingsrad Sgnderjylland (URS)

De fire sgnderjyske kommuner er enige om at lgfte den samlede udviklingsindsats i Sgnderjylland. Dette
sker i teet samarbejde med det lokale erhvervsliv, saledes at partnerskabet i URS fortsat har mulighed for at
udvikle sig. Sgnderborgs andel heraf (0,3 mio. kr.) har aftaleparterne tilfart erhvervsomradet.

Augustenborg

Udviklingen af Augustenborg star hgijt pa Byradets dagsorden, og derfor gnsker Byradet at udarbejde et pro-
gram for omradefornyelse i Augustenborg og dermed udnytte de tildelte midler fra staten. Programmet vil
understgtte bystrategien for Augustenborg og arbejdet med at udvikle Hertugernes Augustenborg gennem
en masterplan. Samtidig vil programmet understgtte transformationen af den tidligere erhvervshavn til et at-
traktivt boligomrade, som komplementerer den @vrige udvikling i byen.

Masterplanen for Hertugernes Augustenborg, handlekatalog og borgerprocessen har sammenfald med krite-
rierne for at arbejde med en omradefornyelse i forhold til omradefornyelsesprogrammet. Dermed har Byradet
mulighed for at s@ge refusion til omradefornyelse pa 60 % til aktiviteter, vi igangseetter ud fra de allerede af-
satte midler.

Nordborg — Frie bymidter

Nordborg er en af 14 mindre og mellemstore danske bymidter, som har faet mulighed for at sgge midler til
starre frihed til udvikling. Forsggsordningen er malrettet bymidterne i de mindre og mellemstore byer med
mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. Kommuner, der indgar i forsagsordningen, forpligter sig til at samar-
bejde med lokale aktgrer om bymidterne. Endvidere forpligtes kommunerne til at etablere lokale velfeerds-
centre med nye tilbud og funktioner, der kan skabe naerhed og understgtte bylivet. Det kan fx veere borger-
service, biblioteker, sundhedsfunktioner, kulturskoler eller fritidsaktiviteter.

Dermed har Byradet mulighed for i de kommende ar, frem til 2027, som supplement til de indsatser vi igang-
seetter ved allerede afsatte midler, at sgge om statslig medfinansiering op til 60 %.

Rgnhaveplads

En endelig afklaring af hvordan Rgnhaveplads bedst kan veere et aktiv for Senderborg bymidte er endnu

ikke moden til igangseettelse, og der vil ikke i 2023 ske en omdannelse af pladsen. Aftaleparterne gnsker
fortsat, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for bgrn og unge samtidig med, at pladsen skal
danne ramme for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet.

Aftaleparterne gnsker derfor, at der arbejdes videre ud fra skitseforslagene og gnsker en inddragende pro-
ces, hvor savel borgere som handelsliv bidrager, frem mod valget af et endeligt forslag. Nar et endeligt for-
slag foreligger, skal det indga i budgetleegningsprocessen for det kommende Aar.
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| Senderborg gar vi forrest i arbejdet med den grenne omstilling, og vi har store ambitioner med malet om
CO2-neutralitet i 2029. Byradet godkendte den 22. december 2021 Masterplan2029, som viser vejen frem
mod malet - med fortsat inddragelse af borgere, virksomheder og andre parter. Det er et arbejde, som vi fort-
sat skal prioritere, blandt andet med fokus pa omstillingen til grgn transport, energirenoveringer af kommu-
nale bygninger og beeredygtigt byggeri.

Parkering og grgn omstilling
Forvaltningen fremleegger 2023 en opfglgning pa parkeringsanalysen.

Opfelgningen pa analysen skal indeholde forslag om mulig indfarsel af betalingsparkering i Sgnderborg
Kommune til drgftelse i forbindelse med kommende ars budgetleegning.

Varmestyring

CTS-anleeg (Central Tilstandskontrol og Styring) anvendes til at styre og regulere bygningers varme- og ven-
tilationsanleeg, sa de fungerer optimalt med det mindst mulige energiforbrug. Seks kritiske CTS-anlaeg er op-
graderet i 2020/2021, men af hensyn til kommunens samlede it-sikkerhed er det ngdvendigt hurtigst muligt
at afslutte opgraderingen af de resterende op mod 40 anleeg, primaert pa skoler og plejecentre. Der er auto-
matisk laneadgang til denne opgave, der igangsaettes umiddelbart efter budgetvedtagelsen og afsluttes se-
nest i 2024 af hensyn til savel fastholdelse af hgj it-sikkerhed samt videre arbejde med energioptimering.

Forvaltningen estimerer, at investeringen vil veere pa samlet 10 mio. kr. Laneydelserne finansieres ved redu-
cerede udgifter til bygningsdrift.

Skgjtebane

Det oprindelige projekt for en ny skgjtebane har igennem 2022 vist sig ikke at veere muligt at gennemfare.
Derfor udtages de afsatte anleegsmidler til projektet fra budgettet.

| lgbet af 2023 gnskes alternative modeller for anlseg og drift af en skgjtebane udarbejdet. Det er afggrende,
at et nyt projekt tager udgangspunkt i et offentlig-privat samarbejde, der samtidig kan bruges som showcase
for energioptimering og moderne teknologi.

Elektrificering

ProjectZero er et af Byradets fyrtarnsprojekter. Masterplan2029 understgtter Byradets vision om grgn omstil-
ling samt udvikling af arbejdsmarked, videnssamfund og erhvervsklima. Et element heri er elektrificering af
kommunens bilpark. P& baggrund af analyse fra Cowi er der udarbejdet en udrulningsplan herfor. Udrulning
ses ogsa i relation til at sikre tilgaengelighed til el-lade infrastruktur i hele kommunen, om muligt i samarbejde
med kommercielle aktgrer og andre partnere.

Aftaleparterne har, jf. bilag 3, afsat midler hertil fra 2024 ved disponering af anlaegsraderummet.
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Bystrategier

Senderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv bystrategier i samarbejde med
borgere og interessenter i hele kommunen. Af budgetaftalen for 2022 fremgik, at Byradet inden udgangen af
2023 skal tage stilling til, hvordan byernes videre udvikling kan understgttes.

Aftaleparterne tilkendegiver at anleegsansggninger i forleengelse af bystrategierne skal indga i den samlede
anleegsprioritering ved de kommende ars budgetleegning.

Beredskabet

Aftaleparterne er opmaerksomme pa, at der er behov for labende udskiftning af materiel i kommunens
beredskab, for at der opnas en robust driftsvirksomhed, samtidig med at der arbejdes hen i mod en grgn
omstilling. Aftalepartene gnsker, at prioriteringen heraf indgar ved kommende ars budgetlaegning.

Flere ungdomsboliger

Sgnderborg er godt i gang med at udvikle sig til en steerk og attraktiv uddannelsesby, som flere studerende
s@ger til. Hvis den udvikling skal fortseette, er der behov for, at Byradet er med til at sikre gode rammer og
ikke mindst boliger til de studerende. Det forventes, at der i Igbet af de kommende fem ar vil skulle etableres
300 nye ungdomsboliger i Sgnderborg by, hvis udbuddet skal falge med efterspgrgslen. Det vil veere et fo-
kusomrade i den kommende budgetperiode.

Nye uddannelser

Sgnderborg vil fortsaette arbejdet med at tiltreekke nye uddannelser til kommunen. Senest har Maskinmester-
skolen abnet for uddannelse, dette suppleres af nye optag pa CIE (Center for Industriel Elektronik) og CIM
(Center for Industriel Mekanik) pa SDU.

Sgnderborg Kommune vil, under forudseetning af at f& solgt sin ejerandel af Alsion, indga i partnerskab om
at oprette yderligere uddannelser.

Konkret arbejdes der med uddannelsen International statskundskab samt, i samarbejde med lokale virksom-
heder og SDU, en kandidatuddannelse i software benaevnt CIS (Center for Industriel Software).

Den endelige gkonomi for CIS afklares med partnerne forud for aftaleindgaelse.

Folkeskolerne

Byradet har sat fokus pa udviklingen af kommunens folkeskoler — bade den faglige udvikling og opdatering
af de fysiske rammer. Pa flere af kommunens folkeskoler er de fysiske rammer udfordret, og der er behov for
renovering. Renoveringerne kan i en vis udstreekning ses i sammenhaeng med en energirenovering af den
enkelte skole, hvilket giver mulighed for lAneadgang.
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Nordals Skolen og Grasten Skole star over for en modernisering og fornyelse. Ved budgetforliget for 2022
blev der afsat gkonomi til at udarbejde konkrete for-projekter. Disse er nu afsluttet og drgftes i Barne- og Ud-
dannelsesudvalget. P& den baggrund har forvaltningen faet til opgave at undersage hvilke renoveringer, der
kan gennemfgres med laneadgang.

Pa Nordals Skolen skal en mulig energirenovering ses i sammenhaeng med masterplanen for skolen og de
afsatte midler i budget 2022-2025.

Trafiksikring ved skoler og daginstitutioner

For at give tryghed til bgrn og deres foreeldre i forbindelse med bgrnenes skolegang og hverdag i daginstitu-
tionerne, afsatte aftaleparterne i budgetaftalen for 2022 midler til trafiksikring ved skoler og daginstitutioner.
Aftaleparterne forudseetter at forslag, fra skole- og foraeldrebestyrelser, til mindre tilpasninger med henblik pa
forbedret trafiksikkerhed, afklares i dialog med forvaltningen.

| 2022 blev Ngrreskov-Skolen prioriteret og aftaleparterne forventer, at der som planlagt herefter ses pa for-
holdene ved blandt andet Idreetsbgrnegarden Skratmosen, Den Tyske Skole i Sanderborg, Ahlmann-Skolen
og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra Skodsbgl.

Stotte fra 818 midler til konkrete idreetsaktiviteter

Aftaleparterne er enige om, at Sgnderborg Kommunes idraetsforeninger skal sikres mulighed for at sgge om
finansiering af konkrete aktiviteter, der henvender sig til den relevante malgruppe, fra §18-midlerne. Aktivite-
terne er en del af en frivillig ulgnnet indsats, der understatter, at alle borgere har mulighed for at veere id-
reetsudgvere.

Renovering af Sydalshallen

Det oprindelige projekt, omhandlende renovering og udbygning af Sydalshallen, har ikke veeret realiserbart
og aftaleparterne er enige om at bevillingen pa 6,5 mio. kr. i budget 2022 bortfalder.

Aftaleparterne er enige om at se velvilligt pa et kommende renoveringsprojekt efter ansggning fra den selv-
ejende institution Sydalshallen. Der er disponeret op til 3 mio. kr. til formalet af anleegsraderummet i 2024, jf.
bilag 3.

Keer Vestermark — Center for Verdensmal

Center for Verdensmal p& Kzer Vestermark er et videns-og oplevelsescenter i Sanderborg, der byder pa
leering og inspiration om baeredygtighed og FN’s 17 Verdensmal. En raekke lokale og nationale partnere er
gaet sammen om at vise bzeredygtige og innovative lgsninger pa nutidens og fremtidens baeredygtige
samfund.

Aftaleparterne ser med tilfredshed pa udviklingen af Keer Vestermark. | takt med videre udvikling af omradet
gnsker aftaleparterne, at der udarbejdes en vurdering af driftsgkonomien.
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Cykelstier

Aftaleparterne har prioriteret at finde midler til feerdiggarelse af de igangveerende cykelstier Skovby-Traenge,
Buskmosevej 2. etape, Mommark Havn, Broager-Nybgl samt Fynshav-Elstrup. Fra budget 2022 overfares i
alt 8,3 mio. kr. overfart til formalet. | forbindelse med Skovby-Traenge er aftaleparterne enige om, at en
alternativ lgsning pa Kegnaes-daemningen belyses neermere.

Kollektiv trafik

Udgifterne til den offentlige transport i regi af Sydtrafik, ekskl. handicapkgrsel, har aftaleparterne aftalt at til-
passe til niveauet fra 2021, alene med almindelig fremskrivning. Voldsomme prisstigninger kraever derfor at
hele den kollektive trafik genovervejes, saledes at der opnas en samlet budgetreduktion pa 7 mio. kr. i for-
hold til budgetniveauet i materialet til 1. behandling.

Aftaleparterne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget hurtigst muligt gennemarbejder det samlede tilbud af
kollektiv trafik. Aftaleparterne er enige om, at der blandt andet skal ses pa afgange/ruter i Sanderborg by
samt justering af tilskud til ungdomskort. Desuden skal diverse alternative transporttilboud (flexordninger)
indgd i udvalgets arbejde.

| forbindelse med omleegningerne skal der veere en seerlig opmaerksomhed pa landsbyer og landomrader.

Botilbud B.S. Ingemanns Vej

Aftaleparterne gnsker, at der opfagres 10 boligenheder pa B.S. Ingemanns Vej, hvorfor der er tilfart yderligere
midler til anleegsinvesteringen i 2023 jf. bilag 3. Udgiften er til servicearealer.
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Bilag 1. Fordeling af reduktion i 2023 (20 mio. kr.)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa 20 mio. kr. mellem fagudvalgene.

Aftaleparterne har ligeledes peget pa en raekke mulige omrader, hvor reduktionen eventuelt kan udmgntes.
Fagudvalgene aftaler den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti,
hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale.

@konomiudvalget - 4,7 mio. kr.

Der peges pa muligheder for reduktioner inden for de centrale og decentrale stabs- og administrations-
funktioner, herunder kommunikation. Der peges samtidig pa, at Vidensby kan aendre karakter, saledes at
Houses bestar, men at uddannelsesaktiviteter og gvrige relevante Vidensby-aktiviter overfgres til HR.
Anvendelsen af Reimerskolen til HR og undervisningsforlgb indgar i denne sammenhaeng.

Direktionen udarbejder oplaeg til beslutning i @konomiudvalget.

Udvalget for Landdistrikter og Baeredygtighed — 0,8 mio. kr.
Der peges pa muligheden for reduktion inden for aktiviteterne naturskole og -vejledning samt vurdering af
behovet for forandringsagent. Oplaeg foreleegges udvalget.

Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst — 0,5 mio. kr.
Der peges pa muligheden for revurdering af Veekstradets opgaver, ligesom udvalgets gvrige omrader kan
indga. Opleeg foreleegges udvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget — 4,0 mio. kr.

Der peges pa muligheden for at tilpasse i forhold til konjunktursituationen/arbejdsudbuddet samt p& integrati-
onsomradet. Hertil muligheden for at se pa driften af Kegnaes Fyr, nedleeggelse af konkrete projekter samt
pa muligheden for optimeringer pa tolkeomradet. Opleeg foreleegges udvalget.

Udvalget for Kultur, Idreet, og Medborgerskab — 2,0 mio. kr.
Der peges pa muligheden for at tilpasse inden for biblioteks- og folkeoplysnings-/aftenskoleomradet, samt
muligheden for at reducere i forhold til afholdelse af arrangementer. Oplaeg foreleegges udvalget.

Natur-, Klima- og Miljgudvalget — 1,0 mio. kr.
Der peges pa muligheden for tilpasninger inden for pleje af de granne omrader. Opleeg forelzegges udvalget.

Teknik-, By- og Boligudvalget — 1,4 mio. kr.
Der peges pa muligheden for tilpasning/omlaegninger inden for myndigheds- og tilsynsomradet, samt pa
driftsbesparelse i forhold til, at skgjtebanen ikke opseettes vinteren 2022/2023. Opleeg foreleegges udvalget.
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Sundhedsudvalget - 1,5 mio. kr.

Der peges pa muligheden for omlaegninger/optimeringer og tilpasning af sundhedsordninger, forebyggelses-
aktiviteter og hygiejneindsatser. Samt pa et lavere niveau for konkrete projekter/indsatser. Opleeg forelaeg-
ges udvalget.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget — 2,8 mio. kr.
Der peges pa muligheden for at gge kapacitetsudnyttelsen p& dagplejeomradet. Desuden peges pa mulighe-
den for, pa sigt, at tilpasse lzerernes undervisningstid. Opleeg forelaegges udvalget.

Social-, Senior- og Handicapudvalget — 1,3 mio. kr.
Der peges pa muligheden for, i starre omfang, at anvende borgerklinikker. Opleegget forelaegges udvalget.



Senderborg

Udsigt i verdensklasse

Bilag 2. Tre eksterne analyser i 2023

Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

Analysen skal gennemfgres med henblik pa, at der kan fremleegges et handlekatalog med
udgiftsreducerende tiltag senest juni 2023.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som foreleegges for Social-, Senior- og
Handicapudvalget og @konomiudvalget, hvorefter analysen skal gennemfgres i fgrste halvar af 2023.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til analysen.

Analyse af konkurrenceudseettelse

Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse som
effektiviseringsveerktgj. Senderborg Kommune ligger lavt i forhold til andre kommuner, nar der ses pa, hvor
store dele af de udbudsegnede opgaver, der konkurrenceudseettes. Inspiration fra DI og FH skal indga.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som forelsegges for @konomiudvalget, hvorefter
analysen skal gennemfares i fgrste halvar af 2023.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til analysen.

Analyse af indkgbsomradet

Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer og
tjenesteydelser som bygge- og anleegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen skal tage sit
udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som forelsegges for @konomiudvalget, hvorefter
analysen skal gennemfares i farste halvar af 2023.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til analysen.
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Bilag 3. Z£ndringer til anlaegsbudgettet

ANL/ZAEGSVIRKSOMHEDEN:

Nr. Politisk prioritering (Belgb i 1.000 kr.) 2023 2024 S 2026 Bsimnge;rk'
1 Elektrificering 1.500 1.500 1.500
2. | sydals-hallen, anlaegstilskud til renovering 3.000
Finansiering af raderum 0 -4.500 -1.500 -1.500
3. | R&derum anvendes som kompensation for manglende lane- -20.500
adgang
4 Regulering af anleegsraderum 2.000 30.000 -10.000
5. | Reduktion vejbeleegning -4.000 -4.000
6. | Reduktion bygningsrenovering -4.000
7. | Skejtebane udgér -9.700
8 Salg af bygninger -10.000 -30.000
9. | Rgnhave Plads udgar (se 300 t. kr. nedenfor) -3.000
10. | Reduktion af puljen til idreetsanleeg -500
11. | shuttlebus-projekt udgar -500
12. Landdistriktspulje -500
13. | sundhedsfremmende anleeg -589
14. Cykel/-gangsti Langgade - Augustenborg -900 900
1s. Renovering af off. toiletter / handicaptoiletter -566
16. Renovering af cykelstier -500
17. Sejlerforum og belgb til indsejling -300
18. Trafiksikkerhedsplan -500
19. Projektforslag Rgnhave Plads (se 3 mio. kr. ovenfor) -300
20. Opgradering af skilte m.v. -250
21. | Rev. af eksisterende cykelstier -500
22. Signalanleeg udskiftning -500
23. | Trafikplan Vollerup/Huholt -500
24. Klimahandleplan 2021 -500
25. Stihandleplan -500
26. Oprense og overdrage branddamme -222
27. | Hundelufterskov -200
28. | Gennemfarelse af tre analyser i 2023 1.500
e BS Ingemannsvej gget anleegsbevilling 1.600
| alt | ANLAEGSVIRKSOMHEDEN -52.427 -36.000 30.900 -10.000
Anleegsniveauet netto herefter 125.960 77.920 117.813 94.400
Anlaegsniveauet brutto herefter 167.618
Raderum til fremtidige prioriteringer 46 28.186 31.311 33.798
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FINANSIERING:

Nr. | Tiltag/element (Belgb i 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 Bemgegrknm-
Nuveerende af-
1. | Udskydelse af indbetaling af feriepenge til Feriefonden -9.500 | -8.500 -7.500 | -7.000 B EFEIE

pa 16 ar for-
leenges herved

I alt | FINANSIERING -9.500 | -8.500 -7.500 | -7.000
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Budgetteret resultatopgorelse 2023 -2026
Budget for Sgnderborg Kommune 2023 2024 2025 2026
@konomisk spillerum (belgb i hele 1.000 kr. - netto) Arets prisniveau
INDTAGTER | ALT -5.523.964|-5.708.672| -5.868.897| -6.032.493
@vrige forslag 0 0 0 0
DRIFTSUDGIFTER
Seniceudgifter (Opd. sigtepkt. pa 3.648,9 mio. kr. i 2022 og 3.748,6 mio. kr. i 2023) 3.721.200| 3.701.138| 3.692.300| 3.691.159
@vrige forslag -33.700 -53.700 -53.700 -53.700
Seniceudgifter i alt 3.687.500| 3.647.438| 3.638.600| 3.637.459
Ovwerfarselsudgifter/medf. af sundhedsveesenet m.m. 1.681.691| 1.681.289| 1.680.995| 1.680.995|
@vrige forslag 0 -6.000 -6.000 -6.000
DRIFTSUDGIFTER | ALT 5.369.191( 5.322.727| 5.313.595( 5.312.454]
RENTER
Renter inkl. indteegter (netto) 4.083 3.553 2.489 -2.829
@vrige forslag
Pris- og lgnregulering af udgifterne, jf. KL 164.721| 334.542| 509.564
Pris- og lenregulering af nye udgifter -1.492 -3.022 -4.590
@KONOMISK RADERUM/RESULTAT AF ORDIN/R DRIFT
ANLAEG 178.387| 113.920 86.913( 104.400]
@vrige forslag -52.427 -36.000 30.900 -10.000|
INGEN - Pris- og lgnregulering af anleegsudgifterne 0 672 1.482 2.240
Pris- og lgnregulering af nye udgifter
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -140.572 -121.254
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER | ALT 0 0 0 0
FINANSIERING
@wige finansforskydninger -2.223 11.329 14.529 -2.958
Afdrag pa lan 120.653 122.698 122.698 122.698|
Optagelse af 1an -32.150 -35.050 -1.850 -1.850
@vrige forslag -9.500 -8.500 -7.500 -7.000
FINANSIERING | ALT 76.780 90.477( 127.877| 110.890
ARETS KASSEBEV/AGELSE, FOR@GELSE (+) / FORBRUG (-) -52.050 50.095 -25.879 10.364
@konomiske pejlemaerker
Resultat af ordinaer drift: Over -275 mio.  -245 til -274 mio. _io.
Resultat af skattefinansierede omrade: ~ |Over -125 mio.  -113 til -124 mio. -io.
2023 2024 2025 2026
Ultimo kassebeholdning 87.967 138.062 112.183 122.547|
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Likviditetsudviklingen 2021-26
(ultimokassebeholdningen, 1.000 kr.)

2023 2024 2025
e | ikviditetsudviklingen, Budgetbalance 4 (udgangspunktet)

= | ikviditetsudviklingen, budgetforslag - aftaleparterne (nr. 5)
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