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Byradets budgetaftale for 2023-2026

Aftaleparterne (Socialdemokratiet, Slesvigsk Parti, Venstre, Nye Borgerlige, Dansk Folkeparti og Enhedsli-
sten) fremlasgger hermed budgetaftalen for budgetaret 2023 samt overslagsarene 2024-2026. Det er der-
med et samlet Byrad, der star bag budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026.

1.Udgangspunktet for budgetaftalen

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke veeret inde i en positiv udvikling. Vi har i Byradet prioriteret
den fysiske udvikling af kommunen hgijt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en reekke store anlagsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
o Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
o Tiltreekning af nye uddannelser
e Nye daginstitutioner pa Mallegade i Senderborg samt i Augustenborg og Hgrup
e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahimannsparken
o Et demografisk Iaft af zeldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa berne- og voksenomradet
e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal
e Sgnderborg Lufthavn
e Den Kongelige Kgkkenhave

P3 uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltraekke flere nye uddan-
nelser til kommunen. Pa Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik (CIM)
og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af Center for
Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltraekke yderligere universitetsuddannelser fx inter-
national statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye stu-
diepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er projek-
ter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at udnytte
de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstér i forlzengelse af fyrtarnsprojek-
terne.
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Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de ferste tegn
pa, at vores indsatser beerer frugt.

2. Det gkonomiske udgangspunkt

Senderborg Kommune star i disse ar stadig med en basalt set rimelig gkonomi, men kommunen er presset i
forhold til at kunne finansiere en uaendret service til borgerne i en situation, hvor indteegterne ikke modsvarer
den demografiske udvikling. Vi oplever en stigning i udgifterne til det specialiserede socialomrade, en gget
andel af befolkningen over 80 ar samt @gede udgifter til botilbud og indsatser i forhold til kommunens mest
udsatte borgere.

Trods en landdistriktsgrad over det landsgennemsnitlige er der et politisk anske om at fastholde servicetilbud
bredt i kommunen.

Med dette udgangspunkt og i forhold til kommunens indteegtsgrundlag i 2023 og de efterfalgende ar er det
ngdvendigt, at der skal ske reduktioner i de kommunale udgifter, saledes at der er en bedre balance mellem
udgifter og indtaegter.

Byradet har lgbende veeret opmaerksomme pa behovet for at imgdega det stigende udgiftspres, som iszer
ses pa de store serviceomrader. Derfor har Byradet allerede i en arraekke arbejdet med at effektivisere den
kommunale organisation og nedbringe vore udgifter. Der er siden 2020 gennemfart effektiviseringer for sma
55 mio. kr., og Byradet har i juni 2022 godkendt yderligere budgetreducerende tiltag for 45 mio. kr. i 2023-
2025 inden for ledelse, administration, bygningsdrift mv.

Pa de to store serviceomrader, social- og senioromradet samt bgrne- og familieomradet, er der i 2022 arbej-
det med en veesentlig tilpasning af udgiftsniveauerne med henblik pa at opna budgetoverholdelse fra 2023.

Der har i 2022 veeret flere starre kendte budgetudfordringer, og der er ved 1. bevillingsrevision i juni sket en
omfordeling af budgetmidler for at give omraderne tid til at beslutte og gennemfare de ngdvendige tilpasnin-
ger.

Pa anleegssiden fremrykkede vi i 2020 anleegsinvesteringer for ca. 400 mio. kr. ud fra regeringens @nske om
at understatte byggesektoren i et ar, hvor COVID-19 ramte hele samfundet. Kommunen har ikke faet adgang
til at genoverfare den resterende laneadgang pa 122 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvilket har konsekvenser for
investeringerne i arene 2023-2026.

Budgetaftalen sikrer, at den manglende finansiering opvejes blandt andet ved en kraftig reduktion af
anlaegsbudgettet i 2023.

3. Budget 2023-2026 i hovedtal

Herunder er det budget 2023-2026, som aftaleparterne er enige om, beskrevet i hovedtal.
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Mio. Kr. (- er lig indtzgter/overskud) 2023 2024 2025 2026

Indtaegter -5.524 | -5.709 | -5.869 | -6.032
Serviceudgifter inkl. forventet pris- og l@nregulering 3.687 | 3.763 | 3.873| 3.995
Overfgrselsudgifter inkl. forventet pris- og lenregulering 1:682 | 1723 4 1772 | 1.828
Renteudgifter (netto) 4 4 2 -3
Driftsmaessigt overskud -151 -219 -221 -218
Anleegsinvesteringer 126 79 119 97
Resultat for det skattefinansierede omrade -25 -141 -102 -121
Finansiering (inkl. ekstraordineere tilskud, lanoptagelse og afdrag) 77 90 128 111
Pavirkning af kassebeholdningen, forggelse (+) -52 50 -26 10

racdtal na driftes
edtal pa ttel

Budgetaftalen for 2023 og overslagsarene medferer i 2023 driftsudgifter pa i alt 5.369 mio. kr., hvoraf 3.687
mio. kr. er serviceudgifter, og 1.682 mio. kr. er udgifter til finansiering af overfarselsindkomster.

Anlzegsbudgettet for 2023 er pa netto 126 mio. kr. (brutto 168 mio. kr.)

Senderborg Kommune har igennem de seneste ar og saerligt i 2021 haft et meget hgjt anleegsbudget, ikke
mindst pa grund af prioriterede investeringer i daginstitutioner og skoler. En raekke af de igangvaerende store
anlagsprojekter afsluttes i indeveerende ar eller i 2023.

Henset til den aktuelle situation med ekstraordinzere prisstigninger pa de igangveerende anlzeg pa grund af
de stigende energi- og materialeudgifter, anmoder aftaleparterne direktionen om at falge seerligt op pa an-
laegsprojekterne frem mod regnskab 2022. Dette med henblik pa at opné budgetoverholdelse inden for an-
leegsbudgettet i 2022.

En reekke projekter vil kunne lukkes i 2022, hvorefter @konomiudvalget vil drafte ansker om overfgrsel af
midler fra 2022 til 2023. Droftelserne vil tage udgangspunkt i, at der i 2022 opnas budgetoverholdelse.

Aftaleparterne tilkendegiver, at der fra anleegsbudget 2022 gnskes overfart midler til feerdiggerelse af cykel-
stier, samt at ikke forbrugte midler pa anlaegsprojektet Augustiana Skulpturpark overfgres til drift af Augusti-
ana.

Det fremgar af afsnit 4.2 "Anleegsbudgettet’, at aftaleparterne har aftalt reduktion af anleegsbudget 2023 -
2026 samt tilpasning af raderummet i overslagsarene 2024-2026.

Senderborg Kommunes ordinzere geeld er beregnet til primo 2023 at udgare 965 mio. kr. (excl. zeldreboliger
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og feriepengeforpligtelse) svarende til ca. 13.100 kr. pr. indbygger ud fra indbyggertallet 1.1.2022. Der af-
drages arligt ca. 75 mio. kr. pa den ordineere geeld. Aftaleparterne er enige om, at lanemuligheden pa 11
mio. kr. udnyttes i 2023, og der er ligeledes enighed om at udnytte de givne lanemuligheder ved fremtidige
energirelaterede investeringer og havnerelaterede projekter.

Aftaleparterne er desuden enige om at forlaenge den arreekke over, hvilken Sgnderborg Kommune afbetaler
feriepengeforpligtelsen fra de vedtagne 16 ar (dkonomiudvalget april 2020), saledes at der i arene 2023-
2026 alene afdrages de obligatoriske belgb (lig de personer der har ret til at fa feriepengene udbetalt). Der-

med reduceres udgiften i budgetperioden med i alt 32,5 mio. kr.

Med budgetaftalen udger serviceudgifterne 3.687 mio. kr. set i forhold til den vejledende serviceramme pa
3.749 mio. kr. Budgetaftalen indebzerer dermed overholdelse af servicerammen og den beregnede anlaegs-
ramme, idet anlaegsinvesteringerne udger 168 mio. kr. i 2023 (opgjort brutto).

Aftaleparterne anerkender den sakaldte faseopdelte budgetleegning, séledes at justeringer af teknisk karak-
ter kan gennemfares, safremt det matte vaere hensigtsmaessigt i forhold til den lokale budgetlaegning eller
ngdvendigt af hensyn til den feelleskommunale rammeoverholdelse. De tekniske korrektioner medfarer en
hgjere udnyttelse af servicerammen samt et hgjere anleegsniveau end ovenfor anfort.

Parterne bag budgetaftalen er enige om, at e&endrede gkonomiske forudseetninger i budgetperioden afklares
blandt aftaleparterne. Safremt der opstar uenighed ved implementeringen af budgetforslag, afklares dette
ogsa blandt aftaleparterne. Det pahviler saledes alle aftaleparter at medvirke til budgetoverholdelse og til at
sikre de ngdvendige reduktioner i budgetaret.

4. Aftaleparternes budgetzendringer

Der er i verdenssamfundet og i Danmark i disse ar meget stor usikkerhed om vores gkonomi, ikke mindst
afledt af krigen i Ukraine, der har medfart stadig stigende inflation og ikke mindst staerkt stigende energiud-
gifter.

Aftaleparterne er enige om at @gge kassebeholdningen markant fra et niveau pa minimum 75 mio. kr. til mini-
mum 100 mio.kr. (ca. 1.350 kr. pr. borger). Dette vil sikre vores robusthed over for de udfordringer, der kan
og vil opsta i en situation med inflation samt stigende energi- og materialepriser.

Der er mellem aftaleparterne enighed om at der i 2023 skal veere et saerligt fokus pa kassebeholdningens
udvikling.

Aftaleparterne indarbejder i budget 2023-2026 vaesentlige reduktioner pa driftsbudgettet for at sikre en bedre
balance mellem udgifter og indtaegter.

Aftaleparterne har konkret aftalt:

e Atlgnbudgetterne alene fremskrives fra niveau 2022 til niveau 2023.
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e At der fremover opkraeves byggesagsgebyrer pa netto 2,5 mio. kr. arligt (brutto 3 mio. kr., hvoraf 0,5
mio. kr. medgar til administration af ordningen). Frivillige foreninger kompenseres for udgiften. At
der, modsvarende til opkraevningen af byggesagsgebyrer, tilfares 2,5 mio. kr. til opnormering i Plan
og Byg samt Erhvervsservice.

e At udgifterne til kollektiv trafik reduceres med 7 mio.kr.

Indtil nu er trafikselskaberne alene kompenseret i forhold til opgjorte COVID-19 udgifter. For Sender-
borg kommune svarer belgbet til ca. 0,8 mio. kr. Aftaleparterne forventer ueendret, at der kommer
midler til kollektiv trafik, herunder kompensation for stigende energiudgifter, fra statslig side.

e Beregninger har vist at Sgnderborg Kommunes udgifter, efter fastfrysning, udger op til arligt 20 mio.
kr. for meget. | forbindelse med at der fra 2024 implementeres en ny model for beregning af kommu-
nernes betaling til sundhedsudgifter (KMF), er der fra 2024 og fremefter indregnet reducerede udgif-
ter pa 6 mio. kr. arligt.

e Der er arligt afsat yderligere 0,3 mio. kr. til Udviklingsrad Senderjylland (URS).

Udover ovenstaende har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes reduktioner i 2023 pa lidt
over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pa ca. 1,1 % fra 2024 og fremefter. Kon-
kret udger dette:

- 20 mio. kr. i 2023
- 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene. Fagudvalgene
skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmgntning. Forde-
lingen mellem fagudvalg kan ses i bilag 1: "Fordeling af reduktion i 2023 (20 mio. kr.)".

Aftaleparterne er enige om at igangseette tre eksterne analyser jf. bilag 2, for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem.

Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 fremlaegge et handlekatalog, der peger pa muligheder for reduktioner i
2024.

Samlet set skal der peges pa yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og fremefter.

Aftaleparterne har revideret anlaegsbudgettet for 2023-2026. Af bilag 3 fremgar de aendringer til anlaegsbud-
gettet samt den forleengede afdragsperiode til Feriefonden, som er aftalt mellem aftaleparterne.

Af bilaget fremgar herudover, at der er enighed om at indregne salgsindtaegter pa i alt 40 mio. kr. De sgede
salgsindtaegter er fastsat pa baggrund af den bruttoliste over ejendomme, der vil kunne szelges, som blev
udarbejdet i forbindelse med aftalen om driftsreduktioner pa 45 mio. kr. i sommeren 2022.

Aftaleparterne har skabt et anlzegsraderum i hvert af arene 2024-2026.
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5. Prioriteringer i budget 2023-2026

Der er vigtige indsatser, som vi ogsa i arene 2023-2026 skal prioritere, sa udviklingen af Senderborg Kom-
mune som en attraktiv erhvervs- og bosaetningskommune fortsaetter. Nedenfor opstiller aftaleparterne en
reekke af de prioriteringer, som er szerligt vigtige i de kommende ar.

For at sikre den videre vaekst og baeredygtig udvikling i kommunen er det vigtigt fortsat at sikre gode vilkar
for private investorer og initiativtagere, sa de hurtigt kan fa vejledning, og sagsbehandlingen kan szettes i
gang. Det kreever, at den kommunale organisation er gearet til at handtere de mange opgaver pa teknik- og
miljgomradet, som falger i forbindelse med de starre anleegsprojekter. Ressourceforbruget skal Igbende vur-
deres, sa der ikke opstar flaskehalse i den kommunale sagsbehandling.

Det er afggrende, at Senderborg Kommune bygger videre pa de tidligere investeringer, saledes det fortsat er
attraktivt at arbejde og bo i hele kommunen. Derfor skal vi fortsat sikre gode muligheder for dem, som vil in-
vestere i erhvervs- og privatbyggerier. Vaekst og baeredygtig udvikling skal sikre fremgang i befolkningstallet.
Dette er med til at sikre forsat gkonomi til den samlede velfeerd.

Byggesagsbehandling og lokalplaner — samt byggesagsgebyrer

De seneste ar har Senderborg Kommune haft mange spaendende projekter, som kreever udarbejdelse af
nye lokalplaner. Disse er med til at muliggere lokal vaekst, investeringer og beeredygtighed. Dermed under-
stottes den positive udvikling i omradet. Planleegningen er med til at sikre bade gennemsigtighed og forudsi-
gelighed i forhold til, hvad der kan forventes at blive bygget.

Forvaltningen skal fremleegge forslag til, hvordan kommunen kan understgtte processen bedre og dermed &
bygherrer til at veere bedst mulig forberedt til dialogen med kommunen. Dette vil sikre, at flere lokalplaner
kan gennemfgres arligt.

Senderborg Kommune oplever fortsat stor aktivitet inden for byggeriet, bade erhvervsbyggeri og privat bolig-
byggeri samt investeringer i den grgnne omstilling. Derfor gnsker vi fortsat at opretholde kapaciteten pa
sagsbehandlingen samt sikre den gode direkte service. Vi har fokus pa at overholde de nationale service-
mal, og vi vil gerne veere hurtigere og bedre end det, som forventes. Men vigtigst er, at sagsbehandlingsti-
derne ikke gges.

For at opretholde tilstraekkelig kapacitet til byggesagsbehandling og lokalplaner tilfares omradet 2,5 mio. kr.
Til finansiering af dette genindfgres byggesagsgebyr pa savel erhvervsbyggeri som privat byggeri. Aftalepar-
terne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget beslutter en ordning, der sikrer, at foreninger kompenseres for
gebyret i forbindelse med mindre arrangementer/events.
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Udviklingsrad Senderjylland (URS)

De fire senderjyske kommuner er enige om at lgfte den samlede udviklingsindsats i Senderjylland. Dette
sker i teet samarbejde med det lokale erhvervsliv, séledes at partnerskabet i URS fortsat har mulighed for at
udvikle sig. Senderborgs andel heraf (0,3 mio. kr.) har aftaleparterne tilfart erhvervsomradet.

Augustenborg

Udviklingen af Augustenborg star hgjt pa Byradets dagsorden, og derfor gnsker Byradet at udarbejde et pro-
gram for omradefornyelse i Augustenborg og dermed udnytte de tildelte midler fra staten. Programmet vil
understatte bystrategien for Augustenborg og arbejdet med at udvikle Hertugernes Augustenborg gennem
en masterplan. Samtidig vil programmet understette transformationen af den tidligere erhvervshavn til et at-
traktivt boligomrade, som komplementerer den gvrige udvikling i byen.

Masterplanen for Hertugernes Augustenborg, handlekatalog og borgerprocessen har sammenfald med krite-
rierne for at arbejde med en omradefornyelse i forhold til omradefornyelsesprogrammet. Dermed har Byradet
mulighed for at s@ge refusion til omradefornyelse pa 60 % til aktiviteter, vi igangszetter ud fra de allerede af-
satte midler.

Nordborg — Frie bymidter

Nordborg er en af 14 mindre og mellemstore danske bymidter, som har faet mulighed for at sage midler til
sterre frihed til udvikling. Forsggsordningen er malrettet bymidterne i de mindre og mellemstore byer med
mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. Kommuner, der indgar i forsggsordningen, forpligter sig til at samar-
bejde med lokale aktagrer om bymidterne. Endvidere forpligtes kommunerne til at etablere lokale velfeerds-
centre med nye tilbud og funktioner, der kan skabe nzerhed og understgtte bylivet. Det kan fx vaere borger-
service, biblioteker, sundhedsfunktioner, kulturskoler eller fritidsaktiviteter.

Dermed har Byradet mulighed for i de kommende ar, frem til 2027, som supplement til de indsatser vi igang-
saetter ved allerede afsatte midler, at sege om statslig medfinansiering op til 60 %.

Renhaveplads

En endelig afklaring af hvordan Renhaveplads bedst kan veere et aktiv for Sgnderborg bymidte er endnu

ikke moden til igangsaettelse, og der vil ikke i 2023 ske en omdannelse af pladsen. Aftaleparterne ansker
fortsat, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for barn og unge samtidig med, at pladsen skal
danne ramme for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet.

Aftaleparterne gnsker derfor, at der arbejdes videre ud fra skitseforslagene og gnsker en inddragende pro-
ces, hvor savel borgere som handelsliv bidrager, frem mod valget af et endeligt forslag. Nar et endeligt for-
slag foreligger, skal det indga i budgetlaegningsprocessen for det kommende ar.
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| Senderborg gar vi forrest i arbejdet med den grenne omstilling, og vi har store ambitioner med malet om
CO:2-neutralitet i 2029. Byradet godkendte den 22. december 2021 Masterplan2029, som viser vejen frem
mod malet - med fortsat inddragelse af borgere, virksomheder og andre parter. Det er et arbejde, som vi fort-
sat skal prioritere, blandt andet med fokus pa omstillingen til gren transport, energirenoveringer af kommu-
nale bygninger og baeredygtigt byggeri.

Parkering og gren omstilling
Forvaltningen fremlaegger 2023 en opfalgning pa parkeringsanalysen.

Opfelgningen pa analysen skal indeholde forslag om mulig indfgrsel af betalingsparkering i Senderborg
Kommune til drgftelse i forbindelse med kommende ars budgetleegning.

Varmestyring

CTS-anlaeg (Central Tilstandskontrol og Styring) anvendes til at styre og regulere bygningers varme- og ven-
tilationsanleeg, sa de fungerer optimalt med det mindst mulige energiforbrug. Seks kritiske CTS-anleeg er op-
graderet i 2020/2021, men af hensyn til kommunens samlede it-sikkerhed er det ngdvendigt hurtigst muligt
at afslutte opgraderingen af de resterende op mod 40 anlaeg, primaert pa skoler og plejecentre. Der er auto-
matisk laneadgang til denne opgave, der igangseettes umiddelbart efter budgetvedtagelsen og afsluttes se-
nest i 2024 af hensyn til savel fastholdelse af hgj it-sikkerhed samt videre arbejde med energioptimering.

Forvaltningen estimerer, at investeringen vil veere pa samlet 10 mio. kr. Laneydelserne finansieres ved redu-
cerede udgifter til bygningsdrift.

Skegjtebane

Det oprindelige projekt for en ny skgjtebane har igennem 2022 vist sig ikke at veere muligt at gennemfare.
Derfor udtages de afsatte anlaegsmidler til projektet fra budgettet.

| lebet af 2023 gnskes alternative modeller for anleeg og drift af en skejtebane udarbejdet. Det er afggrende,
at et nyt projekt tager udgangspunkt i et offentlig-privat samarbejde, der samtidig kan bruges som showcase
for energioptimering og moderne teknologi.

Elektrificering

ProjectZero er et af Byradets fyrtarnsprojekter. Masterplan2029 understgtter Byradets vision om grgn omstil-
ling samt udvikling af arbejdsmarked, videnssamfund og erhvervsklima. Et element heri er elektrificering af
kommunens bilpark. Pa baggrund af analyse fra Cowi er der udarbejdet en udrulningsplan herfor. Udrulning
ses ogsa i relation til at sikre tilgeengelighed til el-lade infrastruktur i hele kommunen, om muligt i samarbejde
med kommercielle aktgrer og andre partnere.

Aftaleparterne har, jf. bilag 3, afsat midler hertil fra 2024 ved disponering af anleegsraderummet.
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Bystrategier

Senderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv bystrategier i samarbejde med
borgere og interessenter i hele kommunen. Af budgetaftalen for 2022 fremgik, at Byradet inden udgangen af
2023 skal tage stilling til, hvordan byernes videre udvikling kan understgttes.

Aftaleparterne tilkendegiver at anleegsansggninger i forleengelse af bystrategierne skal indga i den samlede
anleegsprioritering ved de kommende ars budgetleegning.

Beredskabet

Aftaleparterne er opmeerksomme p3, at der er behov for Isbende udskiftning af materiel i kommunens
beredskab, for at der opnas en robust driftsvirksomhed, samtidig med at der arbejdes hen i mod en grgn
omstilling. Aftalepartene @nsker, at prioriteringen heraf indgar ved kommende ars budgetieegning.

Flere ungdomsboliger

Sanderborg er godt i gang med at udvikle sig til en steerk og attraktiv uddannelsesby, som flere studerende
sager til. Hvis den udvikling skal fortseette, er der behov for, at Byradet er med til at sikre gode rammer og
ikke mindst boliger til de studerende. Det forventes, at der i lgbet af de kommende fem ar vil skulle etableres
300 nye ungdomsboliger i Sgnderborg by, hvis udbuddet skal fglge med efterspargslen. Det vil vaere et fo-
kusomrade i den kommende budgetperiode.

Nye uddannelser

Sanderborg vil fortseette arbejdet med at tiliraekke nye uddannelser til kommunen. Senest har Maskinmester-
skolen &bnet for uddannelse, dette suppleres af nye optag pa CIE (Center for Industriel Elektronik) og CIM
(Center for Industriel Mekanik) pa SDU.

Senderborg Kommune vil, under forudsaetning af at fa solgt sin ejerandel af Alsion, indga i partnerskab om
at oprette yderligere uddannelser.

Konkret arbejdes der med uddannelsen International statskundskab samt, i samarbejde med lokale virksom-
heder og SDU, en kandidatuddannelse i software benaevnt CIS (Center for Industriel Software).

Den endelige skonomi for CIS afklares med partnerne forud for aftaleindgaelse.

Folkeskolerne

Byradet har sat fokus pa udviklingen af kommunens folkeskoler — bade den faglige udvikling og opdatering
af de fysiske rammer. Pa flere af kommunens folkeskoler er de fysiske rammer udfordret, og der er behov for
renovering. Renoveringerne kan i en vis udstreekning ses i sammenhaeng med en energirenovering af den
enkelte skole, hvilket giver mulighed for Ianeadgang.
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Nordals Skolen og Grasten Skole star over for en modernisering og fornyelse. Ved budgetforliget for 2022
blev der afsat gkonomi til at udarbejde konkrete for-projekter. Disse er nu afsluttet og drgftes i Barne- og Ud-
dannelsesudvalget. Pa den baggrund har forvaltningen faet til opgave at undersage hvilke renoveringer, der
kan gennemfgres med laneadgang.

Pa Nordals Skolen skal en mulig energirenovering ses i sammenhzaeng med masterplanen for skolen og de
afsatte midler i budget 2022-2025.

Trafiksikring ved skoler og daginstitutioner

For at give tryghed til barn og deres foraeldre i forbindelse med bgrnenes skolegang og hverdag i daginstitu-
tionerne, afsatte aftaleparterne i budgetaftalen for 2022 midler til trafiksikring ved skoler og daginstitutioner.
Aftaleparterne forudseetter at forslag, fra skole- og foreeldrebestyrelser, til mindre tilpasninger med henblik pa
forbedret trafiksikkerhed, afklares i dialog med forvaltningen.

| 2022 blev Narreskov-Skolen prioriteret og aftaleparterne forventer, at der som planlagt herefter ses pa for-
holdene ved blandt andet Idreetsbarnegarden Skratmosen, Den Tyske Skole i S@nderborg, Ahlmann-Skolen
og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra Skodsbal.

Stotte fra §18 midler til konkrete idraetsaktiviteter

Aftaleparterne er enige om, at Senderborg Kommunes idraetsforeninger skal sikres mulighed for at sege om
finansiering af konkrete aktiviteter, der henvender sig til den relevante malgruppe, fra §18-midlerne. Aktivite-
terne er en del af en frivillig ulennet indsats, der understatter, at alle borgere har mulighed for at veere id-
reetsudgvere.

Renovering af Sydalshallen

Det oprindelige projekt, omhandlende renovering og udbygning af Sydalshallen, har ikke veeret realiserbart
og aftaleparterne er enige om at bevillingen pa 6,5 mio. kr. i budget 2022 bortfalder.

Aftaleparterne er enige om at se velvilligt pa et kommende renoveringsprojekt efter ansggning fra den selv-
ejende institution Sydalshallen. Der er disponeret op til 3 mio. kr. til formalet af anlaegsraderummet i 2024, f.
bilag 3.

Kar Vestermark — Center for Verdensmal

Center for Verdensmal pa Keer Vestermark er et videns-og oplevelsescenter i Senderborg, der byder pa
laering og inspiration om beeredygtighed og FN’s 17 Verdensmal. En raekke lokale og nationale partnere er
gaet sammen om at vise baeredygtige og innovative lgsninger pa nutidens og fremtidens baeredygtige
samfund.

Aftaleparterne ser med tilfredshed pa udviklingen af Keer Vestermark. | takt med videre udvikling af omradet
gnsker aftaleparterne, at der udarbejdes en vurdering af driftsgkonomien.
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Cykelstier

Aftaleparterne har prioriteret at finde midler til feerdiggerelse af de igangveerende cykelstier Skovby-Traenge,
Buskmosevej 2. etape, Mommark Havn, Broager-Nybgl samt Fynshav-Elstrup. Fra budget 2022 overfares i
alt 8,3 mio. kr. overfart til formalet. | forbindelse med Skovby-Traenge er aftaleparterne enige om, at en
alternativ lgsning pa Kegnaes-deemningen belyses naermere.

Kollektiv trafik

Udgifterne til den offentlige transport i regi af Sydtrafik, ekskl. handicapkersel, har aftaleparterne aftalt at til-
passe til niveauet fra 2021, alene med almindelig fremskrivning. Voldsomme prisstigninger kraever derfor at
hele den kollektive trafik genovervejes, sdledes at der opnas en samlet budgetreduktion pa 7 mio. kr. i for-
hold til budgetniveauet i materialet til 1. behandling.

Aftaleparterne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget hurtigst muligt gennemarbejder det samlede tilbud af
kollektiv trafik. Aftaleparterne er enige om, at der blandt andet skal ses pa afgange/ruter i Senderborg by
samt justering af tilskud til ungdomskort. Desuden skal diverse alternative transporttilbud (flexordninger)
indga i udvalgets arbejde.

| forbindelse med omlaegningerne skal der veere en seerlig opmaerksomhed pa landsbyer og landomrader.

Botilbud B.S. Ingemanns Vej

Aftaleparterne gnsker, at der opfares 10 boligenheder pa B.S. Ingemanns Vej, hvorfor der er tilfart yderligere
midler til anlaegsinvesteringen i 2023 jf. bilag 3. Udgiften er til servicearealer.
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Bilag 1. Fordeling af reduktion i 2023 (20 mio. kr.)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa 20 mio. kr. mellem fagudvalgene.

Aftaleparterne har ligeledes peget pa en raeekke mulige omrader, hvor reduktionen eventuelt kan udmegntes.
Fagudvalgene aftaler den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti,
hvorved der ogsé kan ske reduktioner af administrativt personale.

Okonomiudvalget - 4,7 mio. kr.

Der peges pa muligheder for reduktioner inden for de centrale og decentrale stabs- og administrations-
funktioner, herunder kommunikation. Der peges samtidig pa, at Vidensby kan aendre karakter, séledes at
Houses bestar, men at uddannelsesaktiviteter og gvrige relevante Vidensby-aktiviter overfgres til HR.
Anvendelsen af Reimerskolen til HR og undervisningsforlgb indgar i denne sammenhaeng.

Direktionen udarbejder oplaeg til beslutning i @konomiudvalget.

Udvalget for Landdistrikter og Baredygtighed — 0,8 mio. kr.
Der peges pa muligheden for reduktion inden for aktiviteterne naturskole og -vejledning samt vurdering af
behovet for forandringsagent. Oplaeg foreleegges udvalget.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst — 0,5 mio. kr.
Der peges pa muligheden for revurdering af Vaekstrédets opgaver, ligesom udvalgets gvrige omrader kan
indga. Opleeg foreleegges udvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget — 4,0 mio. kr.

Der peges pa muligheden for at tilpasse i forhold til konjunktursituationen/arbejdsudbuddet samt pa integrati-
onsomradet. Hertil muligheden for at se pa driften af Kegnaes Fyr, nedlaeggelse af konkrete projekter samt
pa muligheden for optimeringer pa tolkeomradet. Opleaeg forelaegges udvalget.

Udvalget for Kultur, Idraet, og Medborgerskab — 2,0 mio. kr.
Der peges pa muligheden for at tilpasse inden for biblioteks- og folkeoplysnings-/aftenskoleomradet, samt
muligheden for at reducere i forhold til afholdelse af arrangementer. Oplaeg foreleegges udvalget.

Natur-, Klima- og Miljgudvalget — 1,0 mio. kr.
Der peges pa muligheden for tilpasninger inden for pleje af de granne omrader. Opleeg foreleegges udvalget.

Teknik-, By- og Boligudvalget — 1,4 mio. kr.
Der peges pa muligheden for tilpasning/omlaegninger inden for myndigheds- og tilsynsomradet, samt pa
driftsbesparelse i forhold til, at skgjtebanen ikke opsaettes vinteren 2022/2023. Oplaeg foreleegges udvalget.
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Sundhedsudvalget - 1,5 mio. kr.

Der peges pa muligheden for omlaegninger/optimeringer og tilpasning af sundhedsordninger, forebyggelses-
aktiviteter og hygiejneindsatser. Samt pa et lavere niveau for konkrete projekter/indsatser. Oplaeg foreleeg-
ges udvalget.

Borne- og Uddannelsesudvalget — 2,8 mio. kr.
Der peges pa muligheden for at ege kapacitetsudnyttelsen pa dagplejeomradet. Desuden peges pa mulighe-
den for, pa sigt, at tilpasse leerernes undervisningstid. Oplaeg foreleegges udvalget.

Social-, Senior- og Handicapudvalget — 1,3 mio. kr.
Der peges pa muligheden for, i sterre omfang, at anvende borgerklinikker. Opleegget forelaegges udvalget.
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Bilag 2. Tre eksterne analyser i 2023

Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

Analysen skal gennemfares med henblik pa, at der kan fremlaegges et handlekatalog med
udgiftsreducerende tiltag senest juni 2023.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som forelaegges for Social-, Senior- og
Handicapudvalget og @konomiudvalget, hvorefter analysen skal gennemfgres i farste halvar af 2023.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til analysen.

Analyse af konkurrenceudsaettelse

Der skal gennemfgares en analyse af Senderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudseettelse som
effektiviseringsveerktej. Senderborg Kommune ligger lavt i forhold til andre kommuner, nar der ses pa, hvor
store dele af de udbudsegnede opgaver, der konkurrenceudszettes. Inspiration fra DI og FH skal indga.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som foreleegges for @konomiudvalget, hvorefter
analysen skal gennemfares i forste halvar af 2023.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til analysen.

Analyse af indkebsomradet

Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkeb af sével varer og
tienesteydelser som bygge- og anleegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen skal tage sit
udgangspunkt i kommunens indkebs- og udbudspolitik.

Der skal udarbejdes et kommissorium for analysen, som foreleegges for @konomiudvalget, hvorefter
analysen skal gennemfares i ferste halvar af 2023.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til analysen.
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Bilag 3. Z£ndringer til anleegsbudgettet

ANLAGSVIRKSOMHEDEN:

Nr. Politisk prioritering (Belgb i 1.000 kr.) s o s o B ::: ;r:('
1. | Elektrificering 1.500 1.500 1.500
2. Sydals-hallen, anleegstilskud til renovering 3.000

Finansiering af raderum 0 -4.500 -1.500 -1.500
3. | Raderum anvendes som kompensation for manglende lane- -20.500
adgang

4 Regulering af anleegsraderum 2.000 30.000 -10.000
5. | Reduktion vejbelaegning -4.000 -4.000
6. | Reduktion bygningsrenovering -4.000
7- | Skejtebane udgar -9.700
8. | salg af bygninger -10.000 |  -30.000
9. | Ronhave Plads udgar (se 300 t. kr. nedenfor) -3.000

10. | Reduktion af puljen til idreetsanleeg -500

11. | Shuttlebus-projekt udgar -500

12. Landdistriktspulje -500

13. | Sundhedsfremmende anleeg -589

14. | cykel/-gangsti Langgade - Augustenborg -900 900

15. Renovering af off. toiletter / handicaptoiletter -566

16. Renovering af cykelstier -500

17. | sejlerforum og belgb til indsejling -300

18. | Trafiksikkerhedsplan -500

19. Projektforslag Renhave Plads (se 3 mio. kr. ovenfor) -300

20. Opgradering af skilte m.v. -250

21. | Rev. af eksisterende cykelstier -500

22. | signalanleeg udskiftning -500

23. Trafikplan Vollerup/Huholt -500

24. Klimahandleplan 2021 -500

25. | stihandleplan -500

26. Oprense og overdrage branddamme -222

27. | Hundelufterskov -200

28. | Gennemforelse af tre analyser i 2023 1.500

Sl BS Ingemannsvej gget anleegsbevilling 1.600

| alt | ANLEGSVIRKSOMHEDEN -52.427 -36.000 30.900 -10.000

Anlaegsniveauet netto herefter 125.960 77.920 117.813 94.400

Anlzegsniveauet brutto herefter 167.618

Raderum til fremtidige prioriteringer 46 28.186 31371 33.798
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FINANSIERING:

Nr. | Tiltag/element (Belgb i 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 Bem;errknin-
Nuveerende af-

1. | Udskydelse af indbetaling af feriepenge til Feriefonden -9.500( -8.500| -7.500| -7.000 ‘;’;’?Z’gi”fgf_e

lzenges herved

1 alt | FINANSIERING -9.500 | -8.500 -7.500 | -7.000
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Budget for Senderborg Kommune 2023 2024 2025 2026
@konomisk spillerum (belgb i hele 1.000 kr. - netto) Arets prisniveau
INDTAGTER | ALT -5.523.964| -5.708.672) -5.868.897| -6.032.493]
@Dvrige forslag 0* 0 ]|
DRIFTSUDGIFTER
Senviceudgifter (Opd. sigtepkt. pa 3.648,9 mio. kr. i 2022 og 3.748,6 mio. kr. i 2023) 3.721.200| 3.701.138| 3.692.300| 3.691.159
Dvrige forslag -33.700, -53.700f -53.700| -53.700
[Sewiceudgiﬂer i alt 3.687.500| 3.647.438| 3.638.600| 3.637.459
Owerferselsudgifter/medf. af sundhedsveesenet m.m. 1.681.691| 1.681.289] 1.680.995| 1.680.995
@vrige forslag 0 -6.000| -6.000| -6.000
DRIFTSUDGIFTER | ALT 5.369.191| 5.322.727| 5.313.595| 5.312.4
RENTER
Renter inkl. indtaegter (netto) 4.083 3.553 2.489 -2.829|
@vrige forslag
Pris- og lenregulering af udgifterne, jf. KL 164.721| 334.542| 509.
Pris- og lenregulering af nye udgifter -1.492 -3.022 -4.59
PKONOMISK RADERUM/RESULTAT AF ORDIN/R DRIFT
ANLAEG 178.387| 113.920 86.913| 104.400
@vrige forslag -52.427| -36.000) 30.900f -10.00
INGEN - Pris- og lenregulering af anlaagsudgifterne 0 672 1.482 2.240)
Pris- og lenregulering af nye udgifter
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -140.572 -121.254]
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER | ALT 0 0 0 0)
FINANSIERING
@wrige finansforskydninger -2.223 11.329 14.529 -2.958|
Afdrag pa lan 120.653| 122.698| 122.698| 122.698
Optagelse af lan -32.150 -35.050 -1.850 -1.850]
@vrige forslag -9.500(  -8.500|  -7.500|  -7.000)
FINANSIERING | ALT 76.780 90.477| 127.877| 110.890|
ARETS KASSEBEV/AEGELSE, FORGGELSE (+) / FORBRUG () -52.050 50.095| -25.879 10.364]
@konomiske pejlemarker
Resultat af ordineer drift: Over -275 mio.  -245 til -274 mio. _io.
Resultat af skattefinansierede omrade: Over -125 mio.  -113 til -124 mio. -io.
2023 2024 2025 2026
Ultimo kassebeholdning 87.967 138.062 112,183 122.547
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Likviditetsudvikling:
Likviditetsudviklingen 2021-26
(ultimokassebeholdningen, 1.000 kr.)
200.000

150.000
140.017 e
~— - 438062 —
100.000

50.000

-50.000
-100.000
-150.000
-200.000 -199.385

-250.000

2022 2025 2026

2023 2024
e | jkviditetsudviklingen, Budgetbalance 4 (udgangspunktet)

= | jkviditetsudviklingen, budgetforslag - aftaleparterne (nr. 5)
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Generelle budgetbemaerkninger

1. Grundforteellingen: Sgnderborg — Udsigt i Verdensklasse

| Sgnderborg er hele Europa inden for reekkevidde og det er her, at Skandinavien og det kontinentale
Europa mgdes og bindes sammen. Storbyer som Flensborg, Hamborg og Kiel er vores taette naboer, og
vores veludbyggede infrastruktur med motorvej og lufthavn sikrer korte afstande til andre metropoler som
Kgbenhavn og Berlin.

Vores sarlig placering som naturligt knudepunkt i graenselandet har givet os en helt speciel evne til at
samarbejde pa tvaers af graenser, kulturer og skel, og i dag bor og lever 110 forskellige nationaliteter i
Sgnderborg.

Pa den ene side rummer Sgnderborg alle storbyens karakteristik: Nogle af Danmarks stgrste globale
industrikoncerner ligger her, og omradet har en international fgrerposition indenfor cleantech og
energieffektivisering og Universitets campus er landets mest internationale med studerende fra over 50
lande, og snakken pa alverdens sprog summer i byens mange restauranter og caféer. Det er ogsa i
Senderborg, at du finder lige sa mange kulturoplevelser og events, som der er dage i aret.

Men Sgnderborg er pa samme tid ogsa noget ganske andet, for vi er en storby midt i naturen. Her er skove,
strande, bakker, lunde og sger. Her er 250 km krgllet kystlinje. Her er plads til udfoldelse, ro og dybde.

2. Byradets vision, mal og Budgetaftale

Byradets vision for 2022-2025 er udarbejdet af Byradet og indeholder de overordnede visioner og
malsaetninger for kommunens udvikling i byradsperioden 2022-2025. Visionen er:

Vi vil veere flere borgere i Senderborg Kommune! Flere unge og flere borgere, som giver baerekraft til vores
arbejdsmarked og vores lokalsamfund. Flere muskler til vores feelles gkonomi.

Vi vil veere verdenskendte for vores ambitigse grgnne omstilling. Vi arbejder videre i partnerskab med
virksomheder og i feellesskab med borgerne. Vi vil bruge resultaterne af den grgnne omstilling til at
tiltraeekke unge familier, der braender for at skabe en bzeredygtig hverdag og fremtid.

Senderborg Kommune skal have Danmarks bedste grgnne erhvervsmiljg.

Vi sikrer alsidighed og bredde i uddannelsesudbuddet, sa flere boseetter sig her. Vi vil sikre attraktive og
mangfoldige bolig- og lokalmiljger, gode vilkar for bgrn og unge, unikt kultur- og foreningsliv og livskvalitet
for alle.

Byradets vision spiller taet sammen med Planstrategi 2022, der beskriver Byradets strategi for
kommuneplanlagningen. Vision og Planstrategi tager udgangspunkt i hele Sgnderborg Kommune — med
dens unikke position med saregne landskaber, landsbyer, byer og kulturhistorie.

Byradet har udpeget to fyrtarnsprojekter. Fyrtarnsprojekter er stgrre og langsigtede projekter, som Byradet
samlet set bakker op om og arbejder frem imod.
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ProjectZero

ProjectZero er visionen om, at Sgnderborg-omrddet bliver CO2-neutralt i 2029. Pd vejen dertil
skabes veekst og nye grgnne arbejdspladser. Sgnderborg er blandt frontlgberne, nar det gaelder
den grgnne omstilling. Arbejdet med ProjectZero har opndet international opmaerksomhed og
sat Sgnderborg pd verdenskortet. Siden 2007 er CO2-udledningen i kommunen reduceret med
52 pct., og vi er dermed godt pd vej mod mdlet om at vaere CO;-neutral i 2029.

Nordborg Resort

Nordborg Resort bliver et unikt ferietilbud pd Nordals, som spiller ssmmen med naturen og
landskabet pd bedste vis, med sin placering taet pd kysten. | 2022 tages fa@rste spadestik til
resortet, og det forventes at kunne dbne i efterdret 2024. Ambitionen er at tiltraekke flere
turister. @ge omsaetningen hos detailhandlen og turistaktgrer og skabe flere arbejdspladser.
Arbejdet sker med sammenhaeng til Udviklingsforum Nordals og Masterplanben for Nordals.

Byradets vision indeholder fem fokusomrader:

e Uddannelser
e Grgn omstilling og jobvaekst

e Turisme
e Levende byer, lokalsamfund og faellesskaber
e Etgodtliv

Med afszet i visionen og visionens fokusomrader udarbejder de politiske fagudvalg supplerende politikker
for fagomraderne, der er med til at sikre, at Byradets vision og de politiske malsaetninger, seettes i spil i hele
den kommunale forvaltning.

Arets budgetaftale for 2023-2026 er indgaet af et samlet Byrad og bygger grundlaeggende videre pa de
seneste ars budgetter og fastholder fokus pa at sikre en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader.
Sgnderborg Kommune star med en basalt set rimelig gkonomi, men kommunen er presset i forhold til at
kunne finansiere en uaendret service til borgerne i en situation, hvor indtaegterne ikke modsvarer den
demografiske udvikling. Med Budgetaftalen for 2023-26 har det vaeret ngdvendigt via reduktioner i de
kommunale udgifter at skabe en bedre balance mellem udgifter og indtaegter.

Udmegntning af de enkelte elementer i budgetaftalen sikres via Igbende opfglgning pa udmgntningsplanen.
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3. Sgnderborg Kommunes gkonomiske pejlemaerker

Byradet skal arligt godkende kommunens gkonomiske pejlemarker og dermed bekraefte de langsigtede
pejlemaerker for den gkonomiske udvikling frem mod 2026. Omdrejningspunktet for kommunens
gkonomiske pejlemaerker er at sikre en langsigtet baeredygtig udvikling og balance mellem kommunens
indtaegter og udgifter. Med de gkonomiske pejlemaerker tydeligggr Byradet et gnske om at veere pa forkant
med udviklingen i Senderborg Kommune og sikre et tilstraekkeligt gkonomisk raderum til at agere
fremadskuende og strategisk. Ved at opstille tre konkrete pejlemaerker for kommunens gkonomiske
udvikling skabes tydelighed omkring retningen i gkonomistyringen og kommunens overordnede
gkonomiske rammer.

De konkrete pejlemaerker er, for det fgrste knyttet til resultatet af den ordinzere drift, for det andet til
resultat af det skattefinansierede omrade. Niveauerne er fastlagt efter, at der skal sikres robust drift og rum
til anlaegsinvesteringer inden for de givne gkonomiske rammer. Et tredje og sidste pejlemarke relaterer sig
til kommunens likviditet, kassebeholdningen.

Pejlemarkerne godkendes arligt af Byradet som en del af budgethandleplanen. Sgnderborg Kommune vil
fortsat have fokus pa den driftsgkonomiske udfordring, der ligger i de kommende ar i forlaengelse af den
demografiske og befolkningsmaessige udvikling.

3.1. Maltal for driftsoverskud
@konomiudvalget leegger afggrende vaegt pa, at Senderborg Kommunens gkonomi er i strukturel balance.
Det betyder, at forholdet mellem driftsudgifter og skatteindtaegter skal udvise et overskud, der sikrer, at
der er finansieringsmaessig deekning for de budgetterede anleegsudgifter.

| Sgnderborg Kommune er det gkonomiske pejlemaerke et overskud pa driften min. 275 mio.kr.

Det skattefinansierede driftsresultat er defineret som kommunens nettoindtaegter fra skatter, generelle
tilskud og udligning fratrukket nettorenteudgifter og skattefinansierede nettodriftsudgifter

3.2. Mdltal for skattefinansieret resultat
Resultatet af det skattefinansierede omrade udtrykker forskellen mellem kommunens skattefinansierede
drifts- og anlaegsudgifter pa den ene side og indtaegterne pa den anden side. Resultatet af det
skattefinansierede omrade er altsa lig med driftsoverskuddet fratrukket udgifter til anlaeg.

Sgnderborg Kommune har bestemt, at det skattefinansierede resultat skal min. veere 125 mio. kr. om aret
for at sikre en fremadrettet balance i kommunens gkonomi. Et overskud pa dette omrade vil indebaere, at
kommunen har raderum til afdrag pa eksisterende gzeld, der udspringer af kommunens tidligere
investeringsstrategi.

3.3. Maltal for Likviditet — kassebeholdningen
Kassekreditreglen bestemmer, at kommuners gennemsnitlige likviditet, malt over de sidste 12 maneder, til
stadighed skal vaere positiv. Likviditetshensynet tilsiger, at der opretholdes en tilstreekkelig beholdning til
den daglige drift, der kan deekke (saeson) svingninger i kommunens udgifter, samt i et rimeligt omfang til
uforudsete handelser.
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| Sgnderborg kommune tilstraebes, at der til enhver tid er en samlet likviditet pa minimum 1.350 kroner pr.
indbygger eller svarende til ca. 100 mio. kr. | beregningen tages udgangspunkt i seneste regnskabsmaessige
ultimo beholdning reguleret for de budgetlagte kassebevaegelser i arene til og med tredje overslagsarene
(2026).

Graensen pa 1.350 kr. er fastsat ud fra en afvejning af fleksibilitet og handlemuligheder i kommunens
samlede gkonomi, samt en robusthed i likviditeten overfor uforudsete begivenheder — uden at der bliver
for stor forsigtighed i styringen.

3.4.Budgethandleplan
| budgetaftalen for 2022 blev det fastlagt, at der skulle findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. | forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev
de budgetreducerende tiltag pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet. Derudover blev der besluttet
yderligere reduktioner pa i alt 45 mio. kr. ligeligt fordelt med 20 mio. kr. fra 2023, 10 mio. kr. fra 2024 og 15
mio. kr. fra 2025.

Byradet ggr dette for at sikre, at kommunen kan finansiere det demografiske udgiftspres og samtidig skabe
et raderum i forhold til udvikling af kernevelfeerden og nye udviklingsinitiativer.

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks
overordnede temaer for reduktionerne
1. Bygningsdrift og lejemal
Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering
Organisering og medarbejderfokus
Digitalisering og velfaerdsteknologi — @&ndret arbejdsform
Kommunal service pa nye mader
Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

o vk wnN

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmegntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834
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Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.
Fagudvalgene skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete
udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Beeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Vaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Bgrne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdeekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.
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4. Kommunens gkonomiske situation
Udgangspunktet for Sgnderborg Kommunes budget er de arlige gkonomiaftaler, som indgas mellem KL og
regeringen.

4.1. Aftalen mellem KL. og Regeringen
Regeringen og KL indgik d. 8. juni 2022 en aftale om kommunernes gkonomi for 2023.

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2023. Regeringen og
KL blev enige om at Igfte dette udgangspunkt med 1,3 mia. kr. Den kommunale serviceramme udggr
derved samlet set 287,4 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfgr af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne fortsat kan omstille opgavelgsningen pa de store
velfaerdsomrader, hvor der blandt andet taenkes i nye strukturer og samarbejdsformer, omlagning til
digitale Igsninger og effektiv drift.

| lyset af det begraensede prioriteringsrum er parterne enige om, at kommunerne i 2023 kan anvende
frigjorte midler til at modvirke det udgiftspres, som kommunerne oplever pa en raekke omrader.
Regeringen og KL er enige om ifm. @A24 at fortsaette samarbejdet om velfaerdsprioriteringen.

Med Aftaler om kommunernes gkonomi for 2021 og 2022 har regeringen og KL aftalt, at kommunernes
anvendelse af eksterne konsulenter skal nedbringes med 1,25 mia. kr. arligt i 2025, heraf 0,5 mia. kr. i 2021,
0,8 mia. kr. 12022, 0,95 mia. kr. i 2023, 1,1 mia. kr. i 2024 og 1,25 mia. kr. i 2025.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne fortsat skal have fokus pa at reducere forbruget af eksterne
konsulenter. Parterne er pa den baggrund enige om, at kommunernes anvendelse af eksterne konsulenter
skal nedbringes med yderligere 75 mio. kr. i 2023, 200 mio. kr. i 2024 og 350 mio. kr. i 2025, sdledes at
kommunerne i alt nedbringer konsulentforbruget med 1,6 mia. kr. i 2025.

| lyset af den ekstraordinaere situation, hvor inflationen er den hgjeste i over 35 ar, og hvor der er behov for
at frigive kapacitet til den grgnne omstilling, er det afggrende, at der gennemfgres prioriteringer, sa
kommunerne bidrager til, at aktiviteten deempes. Regeringen og KL er derfor enige om, at rammen for
kommunernes investeringer i 2023 udggr 18,5 mia. kr. Det aftalte niveau er afstemt med den gkonomiske
situation og bidrager til at friggre kapacitet i bygge- og anlaegssektoren, sa udrulningen af fijernvarme
understgttes. Regeringen og KL er hertil enige om, at det aftalte niveau understgtter den grgnne omstilling
og muligheden for at investere i de fysiske rammer for den borgernaere velfaerd. Heraf gives et tilskud pa 1
mia. kr. i 2023 til grgnne investeringer. Kommunernes likviditetsfinansiering udggr 1 mia. kr.

Regeringen og KL er enige om, at en vaesentlig forudsaetning for aftalesystemet er, at kommunerne lever op
til de aftalte rammer bade i budgetterne og regnskaberne. Aftalesystemet giver mulighed for den
ngdvendige koordinering af den offentlige gkonomi samtidig med, at det kommunale selvstyre bevares og
respekteres. Samtidig er aftalesystemet omdrejningspunktet, nar stat, kommuner og regioner i feellesskab
skal Igse store samfundsudfordringer. Senest eksemplificeret ved samarbejdet om handteringen af corona
samt samarbejdet om handteringen af fordrevne fra Ukraine. Regeringen og KL er derfor enige om, at et
troveerdigt aftalesystem er en forudsaetning for at parterne i feelleskab sikrer en sund offentlig gkonomi og
en fortsat lokalt forankret udvikling i de kommende ars velfeerd.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommunale
investeringer i 2023. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes
budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anleegsramme under hensyntagen til det

Side 30 af 237




samlede budgetterede niveau for service- og anleegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes
bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 2023.

Der afszettes en lanepulje pa i alt 200 mio. kr. pa det ordinare anleegsomrade. Puljen er malrettet
kommuner i en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation.

Med gkonomiaftalen er det forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse
og aktivering af forsikrede ledige mv., vil udggre 93,2 mia. kr. i 2023. Regeringen og KL er endvidere enige
om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2022 pa -4,2 mia. kr. som fglge af eendrede skgn for
overfgrsler samt pris- og Ignudvikling.

Parterne er enige om, at regeringen igangsaetter et analysearbejde i efteraret 2022, der skal opstille mulige
modeller for andring i den fremadrettede ordning med henblik pa at forberede en Igsning mhp.
ikrafttraeden fra 2024. Modellerne skal have fokus pa at understgtte gget kvalitet, ssmmenhang og
naerhed pa sundhedsomradet. Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende afregning af den kommunale
medfinansiering (KMF) fastfryses i 2023 svarende til afregningsniveauet i 2022, og at der i forbindelse med
efterreguleringen af KMF for 2021 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af
medfinansieringen ikke taber uforholdsmaessigt pa ordningen.

Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 enighed om
at understgtte, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som fglge af udligningsreformen. |
forleengelse heraf gges rammen til nedszettelser af udskrivningsprocenten med op til 26 mio. kr. for at
understgtte en neutralisering af en evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning
ved skatteforhgjelser til indfasningen af tab i udligningsreformen i 2023. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat
med udligningsreformen.

Regeringen og KL er enige om at understgtte skattefleksibilitet i kommunerne inden for en samlet uandret
kommunal skat. Pa den baggrund etableres en ramme til nedszettelser af indkomstskatten og
daekningsafgiften med tilskud i 2023 pa op til 150 mio. kr. samt en tilsvarende ramme til forhgjelser af
indkomstskatten i 2023. Tilskudsprocenten kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2023, 50 pct. i 2024
0g 2025 og 25 pct. i 2026.

Med henblik pa at understgtte en samlet uzendret skat skal kommunerne inden budgetlaegningen ansgge
Indenrigs og Boligministeriet om adgang til at fa andel i tilskuddet til skattenedsaettelse samt rammen til
skatteforhgjelse. Pa den baggrund fastsaettes rammerne til nedsaettelser og forhgjelser med henblik pa at
understgtte en samlet uandret skat. Skatterammerne for 2023 fordeles en gang for alle af Indenrigs- og
Boligministeriet.

4.1.1. Indsatsen mod COVID-19i 2022
Coronakrisen har stillet store krav til det danske samfund. Det geelder ikke mindst i kommunerne, som har
pataget sig et stort ansvar. Kommunerne er dermed en vigtig arsag til, at samfundet i dag er ude af krisen.
Regeringen har tilkendegivet, at kommunernes nettomerudgifter til handtering af COVID-19 ikke skal
fortraenge den borgernaere velfaerd. Regeringen og KL har pa den baggrund aftalt kompensation for
kommunernes opgjorte nettomerudgifter til handtering af COVID-19 for i alt 2,3 mia. kr. i 2020 og 2021.
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Regeringen har tilkendegivet, at man ogsa for 2022 er indstillet pa at sikre de ngdvendige ressourcer til at
finansiere COVID-19-indsatsen i kommunerne. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL
om, at kommunerne kompenseres for i alt 0,7 mia. kr. i 2022, som vedrgrer fglgende udgifter:

e Der gives en kompensation pa 0,6 mia. kr. i 2022 for nettomerudgifter til renggring i kommunale og
private velfeerdstilbud, testkapacitet, isolationsfaciliteter og opsporing, herunder bl.a. pa
®ldreomradet.

e Aarhus Kommune har pa vegne af kommunerne koordineret indkgb og lagerdrift af vaernemidlerne
i organisationen KVIk for i alt 0,1 mia. kr.

Kompensationen udmgntes som udgangspunkt over bloktilskuddet efter indbyggertal. Der vil i
udmgntningen blive taget hensyn til den szerskilte model for koordination i forbindelse med kgb af
vaernemidler.

Regeringen og KL er enige om, at den aftalte kompensation i 2022 daekker bade offentlige og private
velfaerdstilbud. Parterne er fortsat enige om vaesentligheden af, at kommunale og private tilbud behandles
ens, og at rammerne understgtter dette. KL prioriterer vejledningsindsatsen for kompensationen hgjt.

Parterne er enige om, at der skal etableres en model for indkgb og lagerstyring af vaernemidler, der sikrer
en fortsat sikker og omkostningseffektiv forsyning af veernemidler til regioner og kommuner i en fremtidig
krise, med sigte pa implementering fra 2023. Regeringen er indstillet pa frem mod etablering af ny model at
daekke merudgifter i organisationen KVIk.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at der i 2022 udbetales kompensation til de regionale
trafikselskaber for merudgifter og mindreindtaegter, som direkte fglger af COVID-19 restriktioner inklusive
en overgangsperiode i februar 2022. Parterne er saledes enige om, at der med aftalen udbetales
kompensation svarende til 0,2 mia. kr. Regeringen, KL og Danske Regioner er endvidere enige om at drgfte
handtering af de regionale trafikselskaber for 2022 i september 2022, nar der er stgrre klarhed om
selskabernes situation i lyset af udfasningen af COVID-19-restriktioner.

4.1.2. Indsatsen — fordrevne fra Ukraine
Kommunerne Igfter en ekstraordinzer indsats i forhold til at modtage og handtere fordrevne fra Ukraine.
Den seerlige situation stiller store krav til en hurtig omstilling og tilpasning af opgavelgsningen i den
kommunale sektor, herunder bl.a. i forhold til indkvartering mv. Regeringen og KL var derfor med Aftale om
modtagelse af fordrevne fra Ukraine af 11. marts 2022 enige om at handtere gkonomien for 2022 i
forbindelse med forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2023. Regeringen har i forlaengelse heraf
tilkendegivet, at den er indstillet pa at sikre, at kommunerne under ét far daekket nettomerudgifter, der
vedrgrer fordrevne fra Ukraine.

For at give kommunerne mulighed for at Igse den ekstraordinzere opgave, de har faet med modtagelse af
fordrevne fra Ukraine, har regeringen og et flertal af Folketingets partier aftalt fleksibilitetsmuligheder pa
en rakke forskellige omrader.

Parterne er i lyset af den usikre situation enige om at fglge udviklingen teet og drgfte behov for yderligere
tiltag, hvis det bliver aktuelt, herunder ogsa i forhold til betydningen for velfeerdsudgifter i kommunerne i
2023.
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Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ikke et fyldestggrende overblik over nettomerudgifter i forbindelse
med kommunernes modtagelse og handtering af fordrevne fra Ukraine. Det skyldes bl.a. usikkerheden om
det videre forlgb af krigen i Ukraine. Regeringen og KL er enige om at fglge udviklingen taet. | lyset af
usikkerheden er parterne enige om senere pa aret at fglge op pa gkonomien i 2022, nar der er stgrre
klarhed over situationen, herunder kommunernes nettomerudgifter for 2023. Der er pa den baggrund
enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres for nettomerudgifter for 164 mio. kr. i
2022. Hertil kommer 50 mio. kr. i 2022 til overgangsordningen med indkvartering og forplejning af
fordrevne fra Ukraine.

Kompensationen udmgntes over bloktilskuddet efter indbyggertal.

Regeringen og KL er enige om at malrette finansiering til kommunerne med henblik pa at understgtte
gkonomien i de kommuner, der modtager saerligt mange fordrevne fra Ukraine. Udmegntningen vil ske
gennem etableringen af et ekstraordinaert saertilskud pa 235,5 mio. kr. i 2022. Seertilskuddet fordeles til
kommunerne pa baggrund af fordelingen af visiterede til kommunerne pr. 19. maj 2022.

4.2. Det vedtagne budget for 2023
Mellem 1. og 2. behandling af budgettet indgik et enigt byrad (Socialdemokratiet, Slesvigsk Parti, Venstre,
Nye Borgerlige, Dansk Folkeparti og Enhedslisten) en budgetaftale, som blev vedtaget pa byradsmegdet den
12. oktober 2022 med fglgende hovedtal:

(Belgb i 1.000 kr. — netto i arets priser) B2023 B2024 B2025 B2026
. -5.523.964 -5.708.672 -5.868.897 -6.032.493

Indteegterialt
Serviceudgifter inkl. forventet pris- og 3.746.198 3.760.279 3.865.270 3.981.679
Ignregulering
Overfgrselsudgifter inkl. forventet pris- og 1.682.316 1.725.676 1.779.844 1.835.749
Ignregulering
Renteudgifter (netto) 4.083 3.553 2.489 -2.829
Driftsmaessigt overskud -91.367 -219.164 -221.293 -217.894

. . 188.388 78.592 119.295 96.640
Anlagsinvesteringer
Resultat for det skattefinansierede 97.021 -140.572 -101.998 -121.254
omrade
Finansiering (inkl. ekstraordinzere tilskud, -44.987 90.477 127.877 110.890
lanoptagelse og afdrag)
Pavirkning af kassebeholdningen -52.050 50.095 -25.873 10.364

Sgnderborg Kommune star i disse ar stadig med en basalt set rimelig gkonomi, men kommunen er presset i
forhold til at kunne finansiere en uaendret service til borgerne i en situation, hvor indtaegterne ikke

modsvarer den demografiske udvikling. Vi oplever en stigning i udgifterne til det specialiserede

socialomrade, en gget andel af befolkningen over 80 ar samt ggede udgifter til botilbud og indsatser i

forhold til kommunens mest udsatte borgere.

Trods en landdistriktsgrad over det landsgennemsnitlige er der et politisk gnske om at fastholde

servicetilbud bredt i kommunen.
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Med dette udgangspunkt og i forhold til kommunens indtaegtsgrundlag i 2023 og de efterfglgende ar er det
ngdvendigt, at der skal ske reduktioner i de kommunale udgifter, saledes at der er en bedre balance
mellem udgifter og indtaegter.

Byradet har Igbende veeret opmaerksomme pa behovet for at imgdega det stigende udgiftspres, som isaer
ses pa de store serviceomrader. Derfor har Byradet allerede i en arraekke arbejdet med at effektivisere den
kommunale organisation og nedbringe vore udgifter. Der er siden 2020 gennemfgrt effektiviseringer for
sma 55 mio. kr., og Byradet har i juni 2022 godkendt yderligere budgetreducerende tiltag for 45 mio. kr. i
2023-2025 inden for ledelse, administration, bygningsdrift mv.

Pa de to store serviceomrader, social- og senioromradet samt bgrne- og familieomradet, er der i 2022
arbejdet med en vaesentlig tilpasning af udgiftsniveauerne med henblik pa at opna budgetoverholdelse fra
2023.

Der har i 2022 vzret flere stgrre kendte budgetudfordringer, og der er ved 1. bevillingsrevision i juni sket
en omfordeling af budgetmidler for at give omraderne tid til at beslutte og gennemfgre de ngdvendige
tilpasninger.

Pa anlaegssiden fremrykkede vi i 2020 anlaegsinvesteringer for ca. 400 mio. kr. ud fra regeringens gnske om
at understgtte byggesektoren i et ar, hvor COVID-19 ramte hele samfundet. Kommunen har ikke faet
adgang til at genoverfgre den resterende laneadgang pa 122 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvilket har
konsekvenser for investeringerne i arene 2023-2026. Budgetaftalen sikrer, at den manglende finansiering
opvejes blandt andet ved en kraftig reduktion af anleegsbudgettet i 2023.

Den teknisk beregnede servicevaekstramme for Sgnderborg Kommune udggr i 2023 3,749 mia. kr. Jeevnfgr
budgettabellen er der afsat serviceudgifter for 2023 pa 3,746 mia. kr. og dermed taet pa rammen.
Budgetoverslagsarene 2024-2026 er tilrettet med bedste bud pa den forventede udvikling i udgifterne pa
serviccomraderne samt overfgrselsomradet (sygedagpenge, fgrtidspensioner m.v.).

Senderborg Kommunes vejledende ramme pa anleeg udggr ca. 220 mio. kr. af en samlet kommunale
ramme pa 18,5 mia. kr. Budgetaftalen indebaerer en overholdelse af rammen, idet anlaegsinvesteringerne
udger 188,4 mio. kr. i 2023 (opgjort netto), faldende til omkring 97 mio. kr. i overslagsarene.

Budgetaftalen indebaerer en netto gaeldsafvikling over budgetperioden 2023-2026 pa ca. 385 mio. kr., hvor
fordelingen over arene forventes at vaere -79 mio. kr. (2023), -79 mio. kr. (2024), -113 mio. kr. i bade 2025
og 2026.

De generelle tilskud og skatteindtaegterne er budgetteret ud fra aftalen om kommunernes gkonomi for
2023, samt med udgangspunkt i KL’s tilskudsmodel.

4.3. Pkonomiske nggletal
Budgetlaegningen i indevaerende budget er foretaget pa grundlag af den befolkningsudvikling, der fremgar
af tabellen nedenfor. Befolkningsprognosen er blandt andet anvendt til at fremskrive udgiftsudviklingen pa
de serviceomrader, sa der er en sammenkaedning af udviklingen i befolkningen og ressourceanvendelsen.
Det galder f.eks. pa skoleomradet, bgrnepasningsomradet og &ldreomradet.

Derudover anvendes befolkningsprognosen ved budgetlaegningen af de generelle tilskud fra staten. |
overslagsarene er udviklingen i indbyggertallet fastsat ud fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose.
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De generelle tilskud og udligning i 2023 er baseret pa et indbyggertal svarende til det indbyggertal
p& 73.810" (pr. 1. januar 2023).

Tabel 1 Befolkningsprognosen for Senderborg Kommune for 2021 — 2024. Danmarks Statistik.[2

Alder 2022 2023 2024 2025 2026

0ar 598 600 593 596 603
1-53r 3.379 3.333 3.246 3.205 3.223
0-53ar 3.977 3.933 3.839 3.801 3.826
6-16 ar 8.818 8.816 8.655 8.508 8.356
17-25 ar 7.061 7.056 6.925 6.876 6.806
26-45 ar 15.132 15.095 15.003 14.912 14.881
46-64 ar 20.103 20.070 19.936 19.729 19.495
65-79 ar 13.384 13.376 13.299 13.274 13.208
80+ ar 5.236 5.457 5.677 5.923 6.206
Total 73.711 73.810 73.341 73.024 72.775

Note: Befolkningstallet pr. 1. december 2022 ligger pa 74.372 og dermed hgjere niveau end prognosen.

4.3.1. Pris- og lgnreguleringer i budgettet

Pris- og lgnfremskrivningen i Budget 2023-2026 er som udgangspunkt baseret pa fglgende forudsatninger

fra KL's budgetvejledning fra juni 2022:

Pris- og lenfremskrivningen fra 2022 til 2023:

Lon 2,74 %
Priser 1,86 %
Samlet gennemsnitlig fremskrivning 2,50 %

Den samlede gennemsnitlige pris- og I@nfremskrivning pa 2,5 pct. er hgjere end den forudsatte pl-
fremskrivning i budgetlagningen for 2022-25, hvor den for 2022-2023 var fastsat til 2,1 pct. Dette medfgrer
alt andet lige, at der kan forventes hgjere driftsudgifter i 2023 end forudsat i budget 2023, hvilket imidlertid
modsvares af en tilsvarende forggelse i kommunernes bloktilskud. Lgnfremskrivning for 2023 er saledes
haevet fra 2,24 pct. point til 2,74 pct. ift. KL's forudsatte Ignskgn i budgetlaegningen for 2023-26 i juni 2022.

4.3.2. Samlede skatter og generelle tilskud og udligning
Indtaegtsbudgettet for 2023 er pa i alt 5,700 mia. kr. Heraf udggr skatteindtaegter i alt 3,771 mia. kr. fordelt
med 3,465 mia. kr. i personskatter, 0,243 mia. kr. i grundskyld/dsekningsafgift og 0,063 mia. kr. i
selskabsskatter og gvrige skatter. | generelle tilskud og udligning er der forventede indtaegter pa 1,753 mia.
kr.

1 Betalingskommunefolketal 1. januar (B)
121 p3 grund af afrundinger vil summering af alle aldre i tabellen afvige fra hele kommunens folketal.
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Figur 1 Indtaegtsfordeling for budgettet 2023.

Samlede indtaegter (5.700 mio. kr.)

Lan og @vrige
3%

Personskatterne tager udgangspunkt i et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Udskrivningsgrundlaget er
skattepligtig indkomst ekskl. personfradrag.

Skatteprocenten er fastsat til 25,7 i 2023 og indbringer et nettoprovenu (efter modregning af bidrag vedr.
det skra skatteloft) pa 3,465 mia. kr. baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 13,5 mia. kr.

| skgnnet for vaeksten i indkomstskatteprovenuet for arene 2024-2026 er der taget udgangspunkt i KL's
skgn over vaeksten i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Skatterne kan for perioden 2023 til 2026 specificeres i fglgende poster:

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Indkomstskatteprovenu 3.464,5 3.525,0 3.617,9 3.729,8
Kommunal grundskyld 240,3 247,6 247,6 247,6
Daekningsafgift 3,0 3,0 3,0 3,0
Selskabsskat 60,7 96,2 80,1 77,8
Anden skat palignet visse indkomster 2,3 3,0 3,0 3,0
Skatter i alt 3.770,8 3.874,8 3.951,6 4.061,3

Grundskyld er beregnet pa baggrund af den fastsatte promille pa 27,1 vedr. afgiftspligtige grundveerdier
(ekskl. produktionsjord). For produktionsjord er promillen fastsat til 7,2. Provenuet fra de gvrige
afgiftspligtige grundveerdier er 223,9 mio. kr., baseret pa grundveerdier pa 8.262,7 mio. kr. Provenuet fra
produktionsjord er pa 16,3 mio. kr., baseret pa grundveerdier pa 2.269,7 mio. kr. Det giver et samlet
provenu pa 240,3 mio. kr.

Daekningsafgift af offentlige ejendomme indbringer et samlet provenu pa 3,0 mio. kr. i 2023. Der er fra
2020 indfgrt en udligningsordning for kommunernes andele af deekningsafgifter, hvor Sgnderborg
Kommune i 2022 modtager 0,8 mio. kr. Belgbet indgar i nedenstdende totaler for de generelle tilskud.
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Kommunerne far udbetalt provenuet af selskabsskatten 3 ar efter indkomstaret. 1 2023 udbetales saledes
provenuet fra indkomstaret 2020, som er endelig opgjort i juni 2022. Spnderborg Kommune modtager som

udgangspunkt selskabsskat fra alle selskaber med hovedsaede i kommunen. Herefter foretages en

mellemkommunal afregning, hvor der modtages belgb for filialer i Senderborg med hovedsaede i andre

kommuner, og tilsvarende afgives belgb til andre kommuner med filialer hvis hovedszede ligger i

Senderborg Kommune.

Afregning af selskabs- og fondsskat vedr. indkomstar 2020 giver et provenu pa 60,7 mio. kr. i 2023. Der er

fra 2007 indfgrt en udligningsordning for kommunernes andele af selskabsskatter, hvor Sgnderborg

Kommune i 2023 modtager 34,1 mio. kr. Belgbet indgar i nedenstaende totaler for de generelle tilskud.

| udligning og generelle tilskud samt seertilskud forventes et bruttoprovenu pa 1.753,5 mio. kr. Fgr fradrag
for kommunens udviklingsbidrag til regionerne (8,7 mio. kr.) udggr nettoprovenuet i alt 1.762,2 mio. kr. i

2023.

De budgetterede tilskud for perioden kan pa den baggrund specificeres i nedenstaende poster:

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Kommunal udligning
- Udligning af beskatningsgrundlag 268,9 299,3 316,3 323,5
- Udligning af udgiftsbehov 321,4 339,9 358,5 380,1
- @vrig kompensation mv. 0,5 1,0 1,4 1,1
Statstilskud 923,7 940,2 991,5 1013,6
Udligning af selskabsskat 34,1 36,4 28,0 26,8
Udligning af deekningsafgifter 0,8 0,8 0,8 0,8
Udligning og tilskud vedr. udleendinge 4,6 4,9 5,3 5,7
Regionalt udviklingsbidrag -8,7 -8,9 9,1 -9,4
Seerlige tilskud
- Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 6,2 6,4 6,6 6,8
- Tilskud til generelt Igft af =eldreplejen 12,9 13,2 13,6 14
- Tilskud til styrket kvalitet i 2ldreplejen 17,2 17,7 18,2 18,8
- Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet 67,4 67,4 67,4 67,4
- Tilskud til veerdig ldrepleje 18,0 18,6 19,1 19,7
- Tilskud til bekeempelse af ensomhed 1,7 1,8 1,8 1,9
- Tilskud til udsatte yder- og ¢-kommuner 66,7 68,6 70,6 72,7
- Tilskud vedr. graensenaere kommuner 18,0 18,5 19,0 19,6
Generelle tilskud i alt 1.753,1 1.825,3 1.908,7 1.962,6

4.3.3. Kassebeholdningen

Det vedtagne budget indebaerer et kasseforbrug i 2023 pa ca. 52 mio. kr. og 26 mio. kr. i 2025, hvorimod
der sker en kasseforggelse pa 50 mio. kr. i 2024 og 10 mio. kr. i 2026, hvilket vil medfgre nedenstaende

udvikling i kassebeholdningen over budgetperioden.
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Figur 2 Udvikling i kassebeholdning 2021 — 2026.

Likviditetsudviklingen 2021-26
(ultimokassebeholdningen, 1.000 kr.)
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Likviditetsudviklingen, budgetforslag - aftaleparterne (nr. 5)

5. Investeringsoversigten 2023 — 2026

Sgnderborg Kommunes investeringsoversigt indeholder en oversigt over alle planlagte anlagsopgaver for
2023-2026 opdelt pa udvalgsniveau. Mere detaljeret oversigt pa projektniveau kan findes senere i
budgetbemaerkninger.

2023 | 2024 | 2025 | 2026
Netto - belgb i hele 1000 kr. (2023-pris)
Senderborg Kommune 188.388 | 77.920 | 117.813 | 94.400
@konomiudvalget 114.951 -19.803 61.257 36.009
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
Bgrn og uddannelsesudvalget 3.250 0 0 0
Sundhedsudvalget 0 589 589 589
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst 400 400 400 400
Teknik-, By- og Boligudvalget 55.936 85.874 49.207 51.042
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435 6.360 3.360 3.360
Natur-, Klima- og Miljgudvalget 4.416 3.500 3.000 3.000
Social-, Senior- og Handicapudvalget 4.000 1.000 0 0
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Budget 2023 1 beretningsform
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Budget 2023 - 2026 i beretningsform Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026
MIO. KR.
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -3.770,8 -3.874,8 -3.951,6 -4.061,3
Generelle tilskud m.v. -1.753,1 -1.833,3 -1.915,9 -1.969,5
Indteegter i alt -5.524,0 -5.708,0 -5.867,5 -6.030,7
Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Byudvikling, miljg og trafik 230,6 205,5 204,4 204,4
Undervisning og kultur 886,9 875,9 874,8 869,2
Sundhedsomradet 494,3 488,1 489,7 490,4
Sociale opgaver og beskaeftigelse 3.159,9 3.179,5 3.177,1 3.182,0
Administration 656,6 573,5 567,4 566,4
Ialt 5.428,3 5.322,5 5.313,4 5.312,3
Renter m.v. 4,0 3,5 2,5 -2,9
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -91,6 -382,0 -551,7 -721,3
Anlagsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Byudvikling, miljg og trafik 77,1 8,7 45,6 44,7
Undervisning og kultur 47,1 61,1 12,7 12,7
Sundhedsomradet 0,0 0,6 0,6 0,6
Sociale opgaver og beskeeftigelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration 64,6 7,5 59,0 36,5
Ialt 188,7 77,9 117,8 94,4
Jordforsyning
Salg af jord -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Kgb af jord incl. byggemodning 3,7 4,0 4,0 4,0
Ialt -0,3 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 96,8 -304,1 -433,8 -626,9
Anvendelse af likvide aktiver
Optagne 18n (langfristet gaeld) -32,2 -35,1 -1,9 -1,9
Afdrag pa 18n (langfristet gaeld) 111,4 114,4 115,4 115,9
AEndring af kortfristede tilgodehavender og
geeld, samt langfristede tilgodehavender (gv-
rige finansforskydninger) -124,0 11,3 14,5 -3,0
Ialt -44,7 90,7 128,1 111,1
Prisregulering af drift og anleeg 163,3 331,6 505,4
FAENDRING AF LIKVIDE AKTIVER - Skattef. omrade 52,1 -50,1 25,9 -10,4
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Drift (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlzeg (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 0,0 0,0 0,0 0,0
Prisregulering af drift og anleeg 0,0 0,0 0,0
C. SAMLET ANDRING AF LIKVIDE AKTIVER
(A+B) 52,1 -50,1 25,9 -10,4

Anmeerkning:

Negative tal angiver indtaegt. Positive tal angiver udgifter
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Hovedoversigt til budget
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Hovedoversigt til budget, der er flerdrig, har til formdl p& den ene side at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de
kommende dr samt medvirke til Igsninger af oplysningsopgaven over for borgerne, og pad den anden side at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen

at f& et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:
. Driftsvirksomhed

B. Anlagsvirksomhed

. Renter

. Finansforskydninger

Afdrag pa 1&n

Finansiering

>

mmoo

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.

Belgb i hele 1.000 kr.

Budget 2023

Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

Budgetoverslag 2026

Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 140.169 -79.831 137.402 -79.831 136.338 -79.831 136.338 -79.831
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
02 Transport og infrastruktur 221.465 -51.192 199.114 -51.192 199.114 -51.192 199.114 -51.192
03 Undervisning og kultur 937.748 -50.837 926.783 -50.837 925.646 -50.837 919.988 -50.837
Heraf refusion 0 -1.208 0 -1.208 0 -1.208 0 -1.208
04 Sundhedsomradet 496.351 -2.058 490.154 -2.058 491.711 -2.058 492.418 -2.058
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 3.652.372 -492.461 3.670.203 -490.667 3.667.300 -490.203 3.672.349 -490.389
Heraf refusion -14.526 -313.167 -14.526 -313.200 -14.526 -313.200 -14.526 -313.200
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 670.031 -13.442 586.900 -13.442 580.850 -13.442 579.798 -13.442
A. Driftsvirksomhed
(incl. Refusion) i alt 6.118.866 -690.551 6.011.286 -688.757 6.001.689 -688.293 6.000.735 -688.479
Heraf refusion -314.375 -314.408 -314.408 -314.408
|
B. Anlsegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 61.415 -31.658 17.985 -35.158 19.562 -4.735 16.827 -2.000
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Transport og infrastruktur 47.011 0 25.828 0 30.728 0 29.828 0
03 Undervisning og kultur 47.065 0 61.147 0 12.657 0 12.657 0
04 Sundhedsomradet 0 0 589 0 589 0 589 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v. 64.554 0 7.528 0 59.011 0 36.498 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 220.045 -31.658 113.077 -35.158 122.547 -4.735 96.399 -2.000
.y . .. ...
Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 00 - 06 (bo-arene) 180.955 -17.695 367.481 -35.871 560.037 -54.606
C. Renteri alt 20.457 -16.411 20.448 -16.932 20.448 -17.996 20.448 -23.313
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Hovedoversigt til budget, der er flerdrig, har til formdl p& den ene side at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de
kommende dr samt medvirke til Igsninger af oplysningsopgaven over for borgerne, og pd den anden side at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen

at f4 et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:
. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed

. Renter

. Finansforskydninger

Afdrag pa 1&n

Finansiering

>

mmoo

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.

D. Balanceforskydninger

Kasseforggelse 0 50.094 10.364

@vrige balanceforskydninger 3.348 -127.322 -302 11.631 -302 14.831 -302 -2.656

D. Balanceforskydninger i alt 3.348 -127.322 49.792 11.631 -302 14.831 10.062 -2.656
|

E. Afdrag pa 1an 111.390 114.435 115.435 115.935
]

A + B + C + D + E + pris- og lgnstigninger vedr.

hovedkonto 00 - 06 6.474.106 -865.942 6.489.993 -746.911 6.627.298 -732.064 6.803.616 -771.054
L

F. Finansiering

Forbrug af kasse -52.050 0 -25.879 0

Optagne 18n -32.150 -35.050 -1.850 -1.850

Tilskud og udligning 8.709 -1.762.248 8.905 -1.842.555 9.124 -1.925.421 9.356 -1.979.208

Refusion af ksbsmoms 400 0 400 0 400 0 400 0

Skatter 8.520 -3.779.345 8.617 -3.883.398 8.752 -3.960.362 8.892 -4.070.153

F. Finansiering i alt 17.629 -5.625.793 17.922 -5.761.003 18.276 -5.913.512 18.648 -6.051.211
L.y e . . ...

Balance 6.491.735 -6.491.735 6.507.915 -6.507.915 6.645.574 -6.645.574 6.822.264 -6.822.264
L —.,y

V] V] (] V]

Side 43 af 237



Sammendrag af budget
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Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlaagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige
myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Belgb i hele 1.000 kr. Budget 2023 Budgetoverslag 2024 Budgetoverslag 2025 Budgetoverslag 2026
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

22 Jordforsyning 322 -1.414 322 -1.414 322 -1.414 322 -1.414
25 Faste ejendomme 82.478 -68.575 78.750 -68.575 77.687 -68.575 77.687 -68.575
28 Fritidsomrader 23.442 0 24.402 0 24.402 0 24.402 0
32 Fritidsfaciliteter 4.091 -241 4.091 -241 4.091 -241 4.091 -241
38 Naturbeskyttelse 511 -6 511 -6 511 -6 511 -6
48 Vandlgbsvaesen 2.826 -22 2.826 -22 2.826 -22 2.826 -22
52 Miljgbeskyttelse m.v. 3.407 -1.182 3.407 -1.182 3.407 -1.182 3.407 -1.182
55 Diverse udgifter og indtaegter 3.208 -3.353 3.208 -3.353 3.208 -3.353 3.208 -3.353
58 Redningsberedskab 19.886 -5.037 19.886 -5.037 19.886 -5.037 19.886 -5.037
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger i alt 140.171 -79.830 137.403 -79.830 136.340 -79.830 136.340 -79.830

01 Forsyningsvirksomheder m.v.
22 Forsyningsvirksomheder

03 Varmeforsyning 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730

22 Forsyningsvirksomheder i alt 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730
38 Affaldsh@ndtering 0 0 0 0 0 0 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 730 -730 730 -730 730 -730 730 -730

02 Transport og infrastruktur

22 Feelles funktioner 42.848 -40.438 41.179 -40.438 41.179 -40.438 41.179 -40.438
28 Kommunale veje 99.404 -1.219 82.340 -1.219 82.340 -1.219 82.340 -1.219
32 Kollektiv trafik 75.636 -6.504 72.017 -6.504 72.017 -6.504 72.017 -6.504
35 Havne 3.577 -3.030 3.577 -3.030 3.577 -3.030 3.577 -3.030
02 Transport og infrastruktur i alt 221.465 -51.191 199.113 -51.191 199.113 -51.191 199.113 -51.191

03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.

01 Folkeskoler 461.924 -2.573 453.425 -2.573 452.575 -2.573 446.917 -2.573
02 Feellesudgifter for kommunernes samlede skolevaesen 2.146 0 2.146 0 2.146 0 2.146 0
04 Pzedagogisk psykologisk radgivning m.v. 18.834 0 18.834 0 18.834 0 18.834 0
05 Skolefritidsordninger 77.373 -30.693 77.373 -30.693 77.373 -30.693 77.418 -30.693
06 Befordring af elever i grundskolen 9.671 0 9.671 0 9.671 0 9.671 0
07 Specialundervisning i regionale tilbud 602 0 602 0 602 0 602 0
08 Kommunale specialskoler 66.354 -3.016 66.354 -3.016 66.354 -3.016 66.354 -3.016
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.185 0 2.185 0 2.185 0 2.185 0
10 Bidrag til statslige og private skoler 78.865 0 78.865 0 78.865 0 78.865 0
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 20.982 0 20.982 0 20.982 0 20.982 0
15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser 7.986 0 6.843 0 6.843 0 6.843 0
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 1.405 0 1.405 0 1.405 0 1.405 0
18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 16.578 -3.548 16.578 -3.548 16.578 -3.548 16.578 -3.548
22 Folkeskolen m.m. i alt 764.905 -39.830 755.263 -39.830 754.413 -39.830 748.800 -39.830
30 Ungdomsuddannelser 41.440 -54 41.524 -54 41.524 -54 41.524 -54
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Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige

myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

32 Folkebiblioteker 39.476 -1.216 39.476 -1.216
35 Kulturel virksomhed 43.343 -7.767 43.094 -7.767
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 48.583 -1.970 47.425 -1.970
Refusion i alt -1.212 -1.210 -1.209
03 Undervisning og kultur i alt 937.747 -50.837 926.782 -50.837

04 Sundhedsomrddet
62 Sundhedsafgifter m.v. 496.351 -2.058 490.154 -2.058
04 Sundhedsomréadet i alt 496.351 -2.058 490.154 -2.058

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v.

22 07 Indteegter fra den centrale refusionsordning 0 -37.924 0 -37.975
25 Dagtilbud til bgrn og unge
10 Fzelles formal 88.948 0 88.628 0
11 Dagpleje 37.498 -8.243 26.520 -8.211
14 Integrerede daginstitutioner 262.782 -61.886 287.902 -60.263
16 Klubber og andre specialpaedagogiske fritidstilbud 185 0 185 0
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordninger 1.125 0 1.125 0
25 Dagtilbud til bgrn og unge i alt 390.538 -70.129 404.360 -68.474
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov 199.748 -4.123 200.762 -4.123
30 Tilbud til aeldre
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice(hjemmehjse 325.614 -11.737 328.166 -11.737
27 Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit 411.510 -45.182 411.542 -45.182
28 Hjemmesygepleje 81.201 0 81.036 0
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrett 31.429 -44 31.429 -44
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og bef 58.685 -198 58.685 -198
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign ved 3.407 0 3.407 0
30 Tilbud til aeldre i alt 911.846 -57.161 914.265 -57.161

38 Tilbud til voksne med saerlige behov
38 Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjsep)

39 Personlig stgtte og pasning af personer med handica 83.020 -6.271 81.985 -6.271
40 R8dgivning og radgivningsinstitutioner 16.433 -396 16.364 -396
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og bef 12.598 -1.743 12.598 -1.743
42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer 18.976 -8.244 18.976 -8.244
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholska 821 0 821 0
45 Behandling af stofmisbrugere 1.481 0 1.481 0
50 Botilbud til leengerevarende ophold 49.701 0 49.701 0
51 Botilbudslignende tilbud 211.111 -18.204 210.685 -18.033
52 Botilbud til midlertidigt ophold 36.414 -1.105 36.414 -1.105
53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 5.448 -112 5.448 -112
§238) 529 0 529 0
58 Beskyttet beskaeftigelse 22.837 -1.183 22.837 -1.183
59 Aktivitets- og samveerstilbud 28.037 -1.111 28.038 -1.111
38 Tilbud til voksne med szerlige behov i alt 487.406 -38.369 485.877 -38.198
46 Tilbud til udlaendinge
60 Integrationsprogram og introduktionsforigb m.v. 20.745 -6.051 20.721 -6.051
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Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige

myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

61 Introduktionsydelse 36.217 -6.595 37.226 -6.595 37.160 -6.595 37.160 -6.595
65 Repatriering 983 -772 983 -772 983 -772 983 -772
46 Tilbud til udleendinge i alt 57.945 -13.418 58.930 -13.418 58.656 -13.418 58.656 -13.418
48 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 584.864 -2.154 584.847 -2.154 584.808 -2.154 584.808 -2.154
57 Kontante ydelser
71 Sygedagpenge 201.167 -73.725 201.299 -73.725 201.299 -73.725 201.299 -73.725
72 Sociale formal 29.389 -15.331 29.377 -15.331 29.377 -15.331 29.377 -15.331
73 Kontanthjaelp 127.322 -33.769 125.338 -33.769 125.338 -33.769 125.338 -33.769
76 Boligydelse til pensionister 40.310 -123 40.310 -123 40.310 -123 40.310 -123
77 Boligsikring 29.860 -863 29.860 -863 29.860 -863 29.860 -863
78 dagpenge til forsikrede ledige 79.618 0 79.686 0 79.759 0 79.759 0
57 Kontante ydelser i alt 507.666 -123.811 505.870 -123.811 505.943 -123.811 505.943 -123.811
58 Revalidering 416.536 -131.270 417.412 -131.270 417.412 -131.270 417.412 -131.270|
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 68.433 -8.426 70.526 -8.426 70.530 -8.426 70.530 -8.426
94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 3.645 0 3.645 0 3.645 0 3.645 0
95 Lgntilskud til ledige ansat i kommuner 1.769 0 1.769 0 1.769 0 1.769 0
97 Seniorjob til personer over 55 ar 5.611 -2.413 5.575 -2.394 5.575 -2.394 5.575 -2.394
98 Beskaeftigelsesordninger 9.850 -3.263 9.850 -3.263 9.850 -3.263 9.850 -3.263
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger i alt 89.308 -14.102 91.365 -14.083 91.369 -14.083 91.369 -14.083
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 6.516 0 6.516 0 6.516 0 6.516 0
Refusion i alt 463 -344.477 -344.475 -344.474 -344.472 -344.471 -344.469 -344.468|
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. i alt 3.652.373 -492.461 3.670.204 -490.667 3.667.301 -490.203 3.672.350 -490.390
06 Faellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation 16.560 -14 16.560 -14 16.560 -14 16.560 -14
45 Administrativ organisation 513.051 -13.428 473.808 -13.428 467.758 -13.428 466.455 -13.428
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 29.772 0 29.208 0 29.208 0 29.458 0
52 Lgnpuljer m.v. 110.647 0 67.324 0 67.324 0 67.324 0
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 670.030 -13.442 586.900 -13.442 580.850 -13.442 579.797 -13.442
A. Driftsvirksomhed (incl. Refusion) i alt 6.118.867 -690.549 6.011.286 -688.755 6.001.690 -688.291 6.000.735 -688.478
Heraf refusion -345.226 -691.368 -691.356 -691.344
e |
B. Anlsegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning 2.000 -6.658 2.500 -5.158 2.077 -4.735 -658 -2.000
25 Faste ejendomme 50.247 -25.000 12.116 -30.000 14.616 0 14.616 0
28 Fritidsomrader 500 0 0 0 0 0 0 0
32 Fritidsfaciliteter 4.300 0 0 0 0 0 0 0
38 Naturbeskyttelse 500 0 500 0 0 0 0 0
48 Vandlgbsvaesen 0 0 0 0 0 0 0 0
52 Miljgbeskyttelse m.v. 2.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0
58 Redningsberedskab 1.869 0 1.869 0 1.869 0 1.869 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger i alt 61.416 -31.658 17.985 -35.158 19.562 -4.735 16.827 -2.000
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Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de statslige

myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

0O1Forsyningsvirksomheder m.v.
22 Forsyningsvirksomheder

03 Varmeforsyning 0 0 0 0 0 0 0 0
38 Affaldsh@ntering 0 0 0 0 0 0 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 0 o 0 0 o 0 o o
02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner 416 0 0 0 0 0 0 0
28 Kommunale veje 45.296 0 25.028 0 29.928 0 29.028 0
32 Kollektiv trafik 1.000 0 500 0 500 0 500 0
35 Havne 300 0 300 0 300 0 300 0
02 Transport og infrastruktur i alt 47.012 o 25.828 0 30.728 0 29.828 o
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m. 44,430 0 59.088 0 10.598 0 10.598 0
35 Kulturel virksomhed 2.310 0 2.060 0 2.060 0 2.060 0
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mm. 325 0 0 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur i alt 47.065 0 61.148 0 12.658 0 12.658 V]
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v. 0 0 589 0 589 0 589 0
04 Sundhedsomréadet i alt 0 0 589 0 589 0 589 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v.
25 Dagtilbud til bgrn og unge 0 0 0 0 0 0 0 0
38 Tilbud til voksne med saerlige behov 0 0 0 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. i alt 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation 6.354 0 -18.672 0 32.811 0 35.298 0
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 58.200 0 26.200 0 26.200 0 1.200 0
06 Faellesudgifter og administration m.v. i alt 64.554 0 7.528 0 59.011 0 36.498 0
B. Anlsegsvirksomhed i alt 220.047 -31.658 113.078 -35.158 122.548 -4.735 96.400 -2.000
e |
0-06 (bo-arene) 180.955 -17.695 367.481 -35.871 560.037 -54.606
P |
07 Renter, tilskud, udligning og skatter 38.086 -5.558.004 38.370 -5.742.885 38.724 -5.903.779 39.096 -6.072.675
— |
08 Balanceforskydninger 62.688 -159.472 164.227 -23.419 89.254 12.981 125.997 -4.506
I ———— |
Balance 6.439.688 -6.439.683 6.507.916 -6.507.912 6.619.697 -6.619.695 6.822.265 -6.822.265
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Tvargaende artsoversigt
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Den tvaergdende artsoversigt viser sammensaetningen af kommunens samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.

Belgb i hele 1.000 kr.

1 Legnninger

2.2 Fgdevarer

2.3 Braendsel og drivmidler

2.5 Kgb af jord og bygninger
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekgb

4.0 Tjenesteydelser uden moms
4.5 Entreprengr- og hdndvaerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 @vrige tjenesteydelser m.v.
5.1 Tjenestemandspensioner m.v.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfarsler
6 Finansudgifter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtzegter

8.6 Statstilskud

9.1 Overfgrte Ignninger

9.2 Overfgrte varekgb

9.4 Overfgrte tjenesteydelser
9.7 Interne indtaegter

Budget 2023

Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

Budgetoverslag 2026

Pris- og Ignstigninger vedr. hovedkto.

Balance

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

2.532.262 2.541.137 2.538.390 2.541.863
27.010 27.010 27.010 27.010
46.290 46.290 46.290 46.290
-57 -57 -57 -57
533 633 633 633
104.059 104.059 104.059 104.059
310.807 268.829 261.380 253.909
333.127 165.884 178.777 155.364
440.247 440.276 440.294 440.294
247.561 247.061 247.061 247.061
406.580 398.875 398.893 398.893
252.373 248.511 248.515 248.765
53.250 53.250 53.250 53.250
1.434.724 1.434.835 1.435.052 1.435.099
150.264 147.863 144.790 144.790
100.774 202.598 127.978 165.094

-67.825 -67.825 -67.825 -67.825

-127.961 -126.306 -125.842 -126.208

-1.231 -1.231 -1.231 -1.231

-37.038 -37.038 -37.038 -37.038

-7.764 -7.764 -7.764 -7.764

-144.251 -147.751 -117.328 -114.593

-4.580.992 -4.600.392 -4.668.978 -4.828.534

-1.472.623 -1.501.913 -1.557.819 -1.584.467
0 0 0 0
0 0 0 0
7.725 7.725 7.725 7.725
-7.846 -7.818 -7.825 -7.814

I EEEEE——
00-06 180.955 -17.695 367.481 -35.871 560.037 -54.606
I EEEEE——
6.439.683 -6.439.683 6.507.916 -6.507.916 6.619.696 -6.619.696 6.822.266 -6.822.266
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Investeringsoversigt pr. udvalg og
politikomrade 2023 — 2026
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Sgnderborg Kommune 14-12-2022
@konomi og Arbejdsmarked

Investeringsoversigten for budgetarene 2023 - 2026 - udvalgsopdelt

|investeringsoversigt | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 |
@konomiudvalget 114.951 -19.803 61.257 36.009
02 Politisk og Administrativ organisation 68.782 -20.172 31.311 33.798
Radighedsbelgb 62.332 -20.172 31.311 33.798
Forventet anleegsrul -1.642 -50.000 -50.000 -50.000
Indfasning af anlaegsrul 0 1.642 50.000 50.000
Rdderum til fremtidige prioriteringer 46 28.186 31.311 33.798
Budgetreserve med henblik pa overfarsler af anlaeg fra 2022 62.428
3 Analyser 1.500
Bevillinger 6.450 0 0 0
Kombit - monopoludbud 4.400
Automatisering 2.050
03 Kommunale ejendomme -10.000 -30.000 0 0
Radighedsbelgb -10.000 -30.000 0 0
Salg af bygninger -10.000 -30.000
04 Turisme og Landdistrikter 1.000 1.000 1.000 1.000
Radighedsbelgb 1.000 1.000 1.000 1.000
Landdistriktsudvalgets pulje til stgtte 500 1.000 1.000 1.000
Handleplan for fadevarestrategi 500
05 Boszetning og byggeri 2.000 2.500 2.077 -658
Radighedsbelgb 2.000 2.500 2.077 -658
Udstykninger/feerdigggrelser - udgifter 10.000 10.000 10.000 10.000
Udstykninger/faerdiggarelser - Indtaegter -8.000 -7.500 -7.923 -10.658
06 Erhverv 47.000 25.000 25.000 0
Radighedsbelgb 47.000 25.000 25.000 0
Nordals Ferieresort 47.000 25.000 25.000
07 Natur, Klima og Forsyning 4.300 0 0 0
Bevillinger 4.300 0 0 0
Kaer Vestermark Naturformidlingscenter 4.300
08 Veje og trafik - Beredskab 1.869 1.869 1.869 1.869
Radighedsbelgb 1.869 1.869 1.869 1.869
Udskiftning af keretgjer 1.869 1.869 1.869 1.869
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
18 Forsgrgelse og beskaftigelse 0 0 0 0
Radighedsbelgb 0 0 0 0
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Sgnderborg Kommune
@konomi og Arbejdsmarked

14-12-2022

|Investeringsoversigt

| Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 |

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 3.250 0 0 0
15 Undervisning 3.250 0 0 0
Radighedsbelgb 3.000 0 0 0

Masterplan og opstart af Nordalsskolen 3.000
Bevilling 250 0 0 0
Grasten skole, analyse og ideoplaeg 250

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435 6.360 3.360 3.360
10 Kultur, idraet, netvaerk, landdistrikter 5.435 6.360 3.360 3.360
Radighedsbelgb 2.510 6.360 3.360 3.360

Museum Sgnderjylland 1.360 1.360 1.360 1.360

Pulje til idraetsanlaeg 1.000 1.500 1.500 1.500

Pulje til kulturelle anleeg 150 500 500 500

Tilskud til privat inst. Sydalshallen 0 3.000 0 0
Bevillinger 2.925 0 0 0

Idraetsanlaeg - udvidelse af Dybbglhallen 2.000

Ahlmannspark hal 2, behovsanalyse og ide 200

Skaterrampe Ullerup 125

Ungemiljg i Grdsten 250

Lys pd slottet 350

Sundhedsudvalget 0 589 589 589
13 Sundhed og forebyggelse 0 589 589 589
Radighedsbelgb 0 589 589 589
Sundhedsfremmende anlaeg 0 589 589 589

Udvalget for Erhverv og Grgn Vakst 400 400 400 400

04 Turisme 400 400 400 400
Radighedsbelgb 400 400 400 400
Reali. af elementer fra Hvidbogen Nordals 200 200 200 200
Reali. af elementer under Grdsten Forum 200 200 200 200
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Sgnderborg Kommune 14-12-2022
@konomi og Arbejdsmarked

|investeringsoversigt | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 |
Teknik-, By- og Boligudvalget 55.936 85.874 49.207 51.042
03 Kommunale ejendomme -6.181 10.050 14.050 14.050
Radighedsbelgb 8.819 10.050 14.050 14.050
Bygningsrenovering 8.819 10.050 14.050 14.050
Bevillinger -15.000 0 0 0
Etablere et logistikcenter - indtaegter -15.000
05 Bosatning og byggeri -1.658 -4.658 -4.735 -2.000
Radighedsbelgb 4.000 0 0 0
Byfornyelse og nedrivningspulje 1.000
Masterplan, Fremti. genskabelse Hertugby 3.000
Bevillinger -5.658 -4.658 -4.735 -2.000
Byggemodning af boligomrade i V. Sottrup -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Byggemodning og salg, Borggdrden Nybg! -2.000 -500 -500
Stgttemidler iht. Bystrategier 2020 500
Salgsindtaegter, Johanne Hansens Vej 2. etape -1.694 -1.694 -1.271
Salgsindtaegter, nystykning Lykkegdrd -964 -964 -964
Stgttemidler iht. Bystrategier 500 500
08 Veje og trafik 35.596 25.894 30.794 29.894
Radighedsbelgb 26.245 25.894 30.794 29.894
Cykel/gangsti Langgade Augustenborg 0 0 900 0
Fortove renoveres 1.770 2.832 2.832 2.832
Munkemgllebroen 2.880 40 40 40
Ren. af off. toiletter/handicaptoiletter 0 566 566 566
Renov. af eksisterende cykelstier 0 500 500 500
Sejlerforum og belgb til indsejlinger 0 300 300 300
Signalanlaeg udskiftninger 0 1.000 1.000 1.000
Strategisk energipl. Vedr. grgn transport 500 500 500 500
Tilskudspulje til badebroer 500 0 0 0
Trafiksikkerhedsplan 1.000 1.500 1.500 1.500
Trafiksikring - skoler og daginstitutioner 2.000 0 0 0
Veje belaegninger 17.595 18.657 22.657 22.657
Bevillinger 9.351 0 0 0
Cykelsti Dynt-Skelde 2.864
Stgjreducerende tiltag 510
Analyse af trafiksikkerhed pd Chr. X bro 250
Belysning stier, Mglleparken Kongevejspark 360
Sejlerforum og belgb til indsejlinger 300
Signalanlaeg udskiftninger 2022 500
Strategisk energipl. grgn transport 2022 500
Svingbane ved Porten til Sgnderborg 300
Veje belaegninger 2022 3.767
10 Kultur, Idreet og Fritid 816 566 566 566
Radighedsbelgb 566 566 566 566
Midler renov/forbedring af idraetsanlaeg 566 566 566 566
Bevillinger 250
Renovering af Sundevedhallen 250
15 Undervisning 27.364 54.022 8.532 8.532
Radighedsbelgb 2.439 4.347 8.532 8.532
Bygningsrenovering, skoler 4.000 4.000 4.000
Ren. og ombygn. folkeskoler iht. Helhedsplan 2.439 347 4.532 4.532
Bevillinger 24,925 49.675 0 0
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Renovering af Dybbgl-skole 24.925 49.675
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|Investeringsoversigt

| Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 |

|Total ('Netto')

Natur-, Klima- og Miljgudvalget 4.416 3.500 3.000 3.000
07 Natur, Klima og Forsyning 2.500 2.000 1.500 1.500
Radighedsbelgb 500 2.000 1.500 1.500
Elektrificering 0 1.500 1.500 1.500
Fremme af vild natur 500 500 0 0
Bevillinger 2.000 0 0 0
Stihandleplan Adsbgl-Grdsten 1.000
Klimahandleplan 1.000
08 Veje og trafik 1.916 1.500 1.500 1.500
Radighedsbelgb 1.000 1.500 1.500 1.500
Klimahandleplan 1.000 1.000 1.000 1.000
Stiplan prioriteret 0 500 500 500
Bevillinger 916 0 0 0
Oprense og overdrage branddamme i landsbyer 416
Stiplan prioriteret 2022 500
Social, Senior og Handicapudvalget 4.000 1.000 0 0
17 Voksne 4.000 1.000 0 0
Radighedsbelgb 4.000 1.000 0 0
Boliger Handicap BS Ingemannsvej 4.000 1.000
| 188.388 | 77.920| 117.813| 94.400 |
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Sgnderborg Kommune 15-12-2022
TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 ol
kompetence
2022 2023
TEKNIK-, BY- OG BOLIGUDVALGET
Vand
Vandforsyning
Vandafgift, pr. m3 6,88 6,88 NKM
Grundvandssikring 0,48 0,48 NKM
Afgift, ledningsfart vand inkl. drikkevandsbidrag 6,37 6,37 NKM
Faste afgifter, malere
til og med 15 m%h 444,00 580,00 NKM
> 15 m°/h samt flangemaler 5.704,00 5.704,00 NKM
Fast &rlig bidrag - biméler 200,00 200,00 NKM
Salg af mélere
Bimaler til fritagelse af vandafledningsafgift 800,00 800,00 NKM
Frostspraengt almindelig maler 800,00 800,00 NKM
Andre ydelser
Afbrydelse af vandtilfarsel 500,00 500,00 NKM
Abne for vandtilfarsel 500,00 500,00 NKM
Arbejdstime, driftsmedarbejder 405,00 420,00 NKM
Papirfaktura 40,00 40,00 NKM
Andre ydelser oplyses ved henvendelse
Sprinkleranlaeg uden maler - fast afqift:
@ 90 mm stikledning 1.539,25 1.539,25 NKM
@ 110 mm stikledning 2.310,00 2.310,00 NKM
@ 160 mm stikledning 4.620,00 4.620,00 NKM
@ 200 mm stikledning 6.161,25 6.161,25 NKM
Tilslutningsafgifter:
Anlgegsbidrag / enhed:
Enfamiliehuse 20.970,00 22.317,00 NKM
Reekkehuse, lejligheder, sommerhuse, aldrebolig 15.743,00 16.753,00 NKM
Vedrgrende institutioner, kollegier, kontor- og forretningsejendomme, virksomheder,
landbrugsejendomme, kolonihaver og andet fastseettes anleegsbidraget efter et anslaet
arsforbrug, som reguleres pa grundlag af et konstateret arsforbrug 2 &r efter faerdigmelding.
Forbrug:
0- 500 m° 20.970,00 22.317,00 NKM
501 - 2.000 m* 33.434,00 34.516,00 NKM
2.001 - 5.000 m* 55.346,00 58.899,00 NKM
5.001- 10.000 m* 101.204,00 107.701,00 NKM
> 10.000 m® fastseettes efter forhandling med vandforsyningen
Stikledninger
Stikledningsbidrag til og med 50 m's laengde:
@ 32 - 40 mm Pe-ledning 4.940,00 5.257,00 NKM
@ 50 mm Pe-ledning 5.944,00 6.326,00 NKM
@ 63 mm Pe-ledning 8.651,00 9.206,00 NKM
@90 mm Pe-ledning 19.785,00 21.056,00 NKM
@110 mm  Pe-ledning 21.900,00 23.306,00 NKM
@160 mm  Pe-ledning 29.685,00 31.591,00 NKM
@200 mm  Pe-ledning 44.535,00 47.394,00 NKM
Samlet tilslutningsbidrag for parcelhus med 32 mm Pe-ledning (anleegsbidrag +
stikledningsbidrag) 25.910,00 27.574,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 ol
kompetence
2022 2023
Spildevand
Kloakforsyning
Vandafledningsafgift, pr. m3 (Trin 1) 39,60 43,10 NKM
Rabat for storforbrugende virksomheder (Trappemodellen) - Rabat i %
0 - 500 m3/ar 0% 0% NKM
501 - 20.000 m3/ar 20% 20% NKM
20.001 - e m3/ar 60% 60% NKM
Temningsbidrag, septitank
Temningsbidrag, septiktank 3,0 m3 665,00 707 NKM
Temningsbidrag, septiktank 3,5 m3 730,00 776 NKM
Temningsbidrag, septiktank 4,0 m3 796,00 846 NKM
Temningsbidrag, septiktank 4,5 m3 862,00 916 NKM
Temningsbidrag, septiktank 5,0 m3 927,00 985 NKM
Temningsbidrag, septiktank 5,5 m3 992,00 1055 NKM
Temningsbidrag, septiktank 6,0 m3 1.058,00 1125 NKM
Temningsbidrag, septiktank 6,5 m3 1.123,00 1194 NKM
Temningsbidrag, septiktank 7,0 m3 1.189,00 1364 NKM
Temningsbidrag, septiktank 7,5 m3 1.254,00 1333 NKM
Temningsbidrag, septiktank 8,0 m3 1.320,00 1403 NKM
Temningsbidrag, septiktank 8,5 m3 1.385,00 1472 NKM
Temningsbidrag, septiktank 9,0 m3 1.451,00 1542 NKM
Temningsbidrag, septiktank 10,0 m3 1.582,00 1682 NKM
Temningsbidrag, septiktank 11,0 m3 1.713,00 1821 NKM
Temningsbidrag, septiktank 12,0 m3 1.844,00 1960 NKM
Temningsbidrag, septiktank 15,0 m3 2.237,00 2378 NKM
Temningsbidrag, septiktank 16,0 m3 2.368,00 1517 NKM
Temningsbidrag, septiktank 18,0 m3 2.630,00 2769 NKM
Tillaeg for 1 forgeeves karsel 635,00 675 NKM
Tillaeg for 2 forgeeves karsler 960,00 1020 NKM
Tillaeg for temning uden for tur, ndr ordinaer temning bortfalder 305,00 325 NKM
Tillaeg for tamning uden for tur, udover ordinaer tsmning 800,00 850,00 NKM
Afgiften for spildevandsanleeg afregnes efter statens takster
Behandlingsafgift for spildevand fra samletank pr. m3 8,70 8,70 NKM

Seerbidrag for seerligt forurenet spildevand Jf. seerlig beregning Jf. seerlig beregning NKM
Tilslutningsbidrag kloakforsyning

Boliger

Normalbidrag pr. boligenhed (standardtilslutningsbidrag for regn- og spildevandskloakering) 53.594,00 59.746,00 NKM
Standardtilslutningsbidrag for spildevandskloakering 32.156,40 35.847,00 NKM
Erhverv

Pr. pabegyndt 800 m3 53.594,00 59.746,00 NKM
Betaling for bundfaeldningstank i forbindelse med minirenseanlaeg. pr. anlaeg 17.000,00 18.951,00 NKM

Ovenstaende takster er ekskl. moms.

Renovation - Husholdninger

Renovationsgebyret for husholdninger er opdelt i et fast gebyr, et genbrugsgebyr og et
temningsgebyr.

Det faste gebyr

Det faste gebyr deekker de faste omkostninger

- genbrugspladser

- genbrugsomrader

- apotekerordningen

- miljgkassen til farligt affald, batterier og smat elektronik

Det faste gebyr for parcelhuse, etageboliger, kollegievaerelser/enkeltveerelser og fritidsbolig
(sommerhuse, ferielejligheder og fritidshuse) palignes i henhold til registrerede oplysninger om
ejendommen i BBR (antal enheder og anvendelseskoden).

Genbrugsgebyr

Genbrugsgebyret daekker omkostningerne til henteordningen for
- papir, pap og tekstilaffald

- glas

- plast og mad-/drikkekartoner

- metal

Genbrugsgebyret er opdelt i husstandsindsamling, husstandsnaerindsamling med feelleslgsning
eller husstandsnaeringsindsamling med miljgstationer.

Genbrugsgebyret for husstandsindsamling deekker et saet af to styk genbrugsbeholdere.
Yderligere genbrugsbeholdere koster et tilleegsgebyr.
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TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 ol
kompetence
2022 2023
Tgmningsgebyr
Temningsgebyret deekker omkostningerne til henteordning for
- restaffald
- madaffald
Temningsgebyret er pr. beholder og afhaenger af beholderstarrelse og tamningsfrekvens.
Temningsgebyret for husstandsneerindsamling af rest og madaffald daekker de fastsatte
temningsomkostninger og driftsomkostninger pa det antal nedgravede beholdere, der er
ngdvendige for ordningen. Taksten palignes pr tiimeldte husstand.
Der skal betales for mindst 240 | beholder pr. ejendom med beboelse eller feriebolig.
Ekstratgmning er ekstraordineere temninger uden for fastlagte temningsdage.
Ekstratgmninger bestilt inden kl. 12 udfgres samme dag. Bestilt efter kl. 12 udfares den
neestkommende arbejdsdag.
Ordningen tilbydes til boligforeninger, grundejere m.fl. Der far et akut problem og gnsker at fa
en beholder temt.
Ekstratemninger kan bestilles pd www.sonfor.dk eller tif. 88 43 53 00
Fritagelser
Fritagelse for fast gebyr kan kun ske safremt en ejendom er nedrevet. Kopi af opdaterede
BBR-oplysninger skal sendes til Senderborg Forsyning.
Ansggningen skal ske til Sgnderborg Forsyning.
Er ejendomme nedrevet skal kopi af opdaterede BBR-oplysninger sendes til Sgnderborg
Forsyning.
Fritagelse for genbrugsgebyr og/eller temningsgebyr kan kun ske, safremt boligen er
nedrevet, eller boligen er ubeboet i forbindelse med gennemgaende renovering, synligt til salg
pa en salgsportal eller udstationering. Geelder ikke for udlejningsejendomme og ferieboliger.
Ansggning skal ske til Sgnderborg Forsyning.
Gebyret betales pr. ekspedition, det vil sige bade for afmelding og tilmelding.
Generelt
Ved kortvarig brug af beholdere betales opstilling, hjemtagning, renggring og
ekspeditionsomkostninger efter regning. Det kan ikke forventes, at Sgnderborg Forsyning i alle
tilfeelde kan stille beholdere til rdighed til kortvarigt brug.
Fast gebyr, afheengig af kundegruppe:
Parcelhus 1.273,00 1.398,00 NKM
Etagebolig 891,00 978,00 NKM
Kollegieveerelser 636,00 699,00 NKM
Fritidshus 763,00 838,00 NKM
Genbrugsbidrag, afhaengig af kundegruppe:
Husstandsindsamling 760,00 768,00 NKM
Ekstra genbrugsbeholder 380,00 384 NKM
Feelles lgsning 532,00 537,00 NKM
Miljgstation (Sommerhuse/problemadresser) 645,00 653,00 NKM
Kollegieveerelser 380,00 384,00 NKM

Side 60 af 237




Sgnderborg Kommune

15-12-2022

TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 e
kompetence
2022 2023

Temningsgebyr - Faste tamninger:

Neerindsamling af mad og restaffald 550,00 595,00 NKM
Beholdertype:

Madaffald, 110 L 14 dages temning 655,00 671,00 NKM
Restaffald, 110 L (saek) ugetgmning Ny 671,00 NKM
Restaffald, 110 L 14 dages temning 651,00 684,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt 14 dages temning 886,00 981,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt uge temning 1.753,00 1.933,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (2 x ugentlig) 4.109,00 4.533,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (3 x ugentlig) 6.929,00 7.629,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt 14 dages temning 1.150,00 1.270,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt (ugentlig) 2.407,00 2.321,00 NKM
Restaffald, 240 L 14 dages temning 882,00 992,00 NKM
Restaffald, 240 L (ugentlig) 1.744,00 1.955,00 NKM
Restaffald, 240 L (2 x ugentlig) 3.470,00 3.880,00 NKM
Restaffald, 240 L (3 x ugentlig) 6.007,00 6.687,00 NKM
Restaffald, 370 L 14 dages temning 1.144,00 1.287,00 NKM
Restaffald, 370 L (ugentlig) 2.395,00 2.353,00 NKM
Restaffald, 370 L (2 x ugentlig) 4.084,00 4.599,00 NKM
Restaffald, 370 L (3 x ugentlig) 6.891,00 7.727,00 NKM
Restaffald, 660 L 14 dages temning 1.363,00 1.556,00 NKM
Restaffald, 660 L (ugentlig) 2.545,00 2.910,00 NKM
Restaffald, 660 L (2 x ugentlig) 5.013,00 5.733,00 NKM
Restaffald, 660 L (3 x ugentlig) 7.688,00 8.779,00 NKM
Restaffald, 770 L 14 dages temning 1.464,00 1.678,00 NKM
Restaffald, 770 L (ugentlig) 2.742,00 3.148,00 NKM
Restaffald, 770 L (2 x ugentlig) 5.403,00 6.203,00 NKM
Restaffald, 770 L (3 x ugentlig) 8.270,00 9.481,00 NKM
Madaffald 240 L 14 dages temning 892,00 966,00 NKM
Madaffald 240 L (3 x ugetgmning) 6.068,00 6.528,00 NKM
Madaffald 240 L (2 x ugetgmning) 3.510,00 3.774,00 NKM
Madaffald 240 L (ugetgmning) 1.765,00 1.902,00 NKM
Madaffald 370 L 14 dages temning 1.160,00 1.246,00 NKM
Madaffald 370 L (3 x ugetemning) 6.985,00 7.481,00 NKM
Madaffald 370 L (2 x ugetemning) 4.147,00 4.435,00 NKM
Madaffald 370 L (ugetemning) 2.121,00 2.272,00 NKM
Restaffald, 800 L nedgravet 14 dages temning 6.755,00 5.855,00 NKM
Restaffald, 800 L ugetgmning 12.951,00 11.014,00 NKM
Restaffald, 1.300 L nedgravet 14 dages temning 7.074,00 6.255,00 NKM
Restaffald, 1.300 L nedgravet uge tgmning 13.589,00 11.813,00 NKM
Restaffald, 2.500 L nedgravet 14 dages temning 7.839,00 7.214,00 NKM
Restaffald, 2.500 L nedgravet uge tgmning 15.119,00 13.732,00 NKM
Restaffald, 3.000 L nedgravet 14 dages temning 8.158,00 7.614,00 NKM
Restaffald, 3.000 L nedgravet uge tgmning 15.756,00 14.531,00 NKM
Restaffald, 3.330 L nedgravet 14 dages temning 8.370,00 7.878,00 NKM
Restaffald, 5.000 L nedgravet 14 dages temning 9.433,00 9.213,00 NKM
Restaffald, 5.000 L nedgravet uge tgmning 18.306,00 17.730,00 NKM
Madaffald, 800 L nedgravet 14 dages temning 6.789,00 5.767,00 NKM
Madaffald, 800 L nedgravet uge tgmning 13.019,00 10.837,00 NKM
Madaffald, 1.300 L nedgravet 14 dages temning 7.129,00 6.111,00 NKM
Madaffald, 1.300 L nedgravet uge tgmning 13.700,00 11.526,00 NKM
Madaffald, 1.660 L nedgravet 14 dags temning 7.378,00 6.360,00 NKM
Madaffald, 1.660 L nedgravet uge tgmning 14.195,00 Udgar NKM
Madaffald, 2.500 L nedgravet 14 dages temning 7.945,00 6.939,00 NKM
Madaffald, 2.500 L nedgravet uge tgmning 15.332,00 13.180,00 NKM
Madaffald, 3.000 L nedgravet 14 dages temning 8.285,00 7.283,00 NKM
Madaffald, 3.000 L nedgravet uge tgmning 16.012,00 13.870,00 NKM
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TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 ol
kompetence
2022 2023
Tilleegsgebyr for ugetemning sommerperiode
Restaffald, 240 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Restaffald, 370 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Restaffald, 660 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Restaffald, 770 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 240 L todelt sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Restaffald/Madaffald, 370 L todelt sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Madaffald, 240 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Madaffald, 370 L sommertgmning 225,00 245,00 NKM
Tegmningsgebyr - ekstratgmning (pr. temning):
Beholdertype:
Ekstra tamning, alle beholdertyper 200,00 200,00 NKM
3.000 L underground 550,00 550,00 NKM
5.000 L underground 550,00 550,00 NKM
Ekstra ydelser:
Rad ekstrasaek (kgbes saerskilt) 20,00 20,00 NKM
Grgn ekstrasaek (kgbes saerskilt) 20,00 20,00 NKM
Levering af beholder 180,00 180,00 NKM
Ombytning/hjemtagning af beholdere 260,00 260,00 NKM
Adm.gebyr for midlertidig afmelding af beholdere 140,00 140,00 NKM
Las pa beholder 808,00 808,00 NKM

Ovenstaende takster er ekskl. moms.

Renovation - Erhverv

Virksomheder skal betale gebyr for de ydelser pa affaldsomradet, som den enkelte virksomhed
modtager fra Sgnderborg Kommune og Sgnderborg Forsyning.

Administrationsgebyr for h.h.v. Konkret anvisning og Anmeldelse af jordflytning

Gebyrerne deekker de omkostninger, som kommunen har for sagsbehandling af henholdsvis
konkrete anvisninger af affald og anmeldelse af jordflytning, jf. § 18 stk. 4 og stk. 5 i
affaldsaktarbekendtggrelsen.

Gebyr for konkret anvisning opgares som medgaet tid pr pabegyndt kvarter. Gebyret opkraeves
hos affaldsproducerede virksomhed.

Gebyr for anmeldelse af jord er indelt i faste gebyrtrin baseret pa sagstyper. Gebyret opkraeves
hos anmelderen af jordflytningen.

Temningsgebyr

Gebyret daekker omkostningerne til indsamling af husholdninslignende restaffald fra erhverv,
visse typer farligt affald og genbrugsordningen hos virksomheder.

Taksten er fastsat som en markedspris baseret pa ordningens omkostninger og et
overskudstilleeg pa 15 procent.

Taksten fastseettes pr. beholder og afheenger af tamningsfrekvens og beholderstarrelse.

Virksomheder i boligejendomme, der deltager i de kommunale ordninger for genanvendeligt
affald og gnsker tamning hver 14. dag, kan maksimalt tilbydes beholdere op til 370 liter.

Genbrugspladsgebyr

Gebyret deekker omkostninger i forbindelse med handtering af affald og genbrugsgenstande,
som virksomheder afleverer pa genbrugspladserne og disses genbrugsomrader.
Opkraevningen af genrbugspladsgebyret sker pr. besgg.

Aflevering af deponeringsegnet og farligt affald sker mod et gebyr pa basis af

Anvisningsordninger

Gebyret deekker behandlingsprisen hos Skodsbgl Deponi og Sgnderborg Kraftvarmevaerk.
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2022 2023
Sagsbehandlingsgebyr erhverv
Administrationsgebyr for konkret anvisning af affald
Afregnes efter forbrugt tid med en fast timetakst. Timetaksten udgar. 750,00 750,00 NKM
Administrationsgebyr for anmeldelse af jordflytning
Anmeldelser uden analyser og/eller uden anmeldelseskrav 187,50 187,50 NKM
Anmeldelse af jordflytning fra omradeklassificerede arealer med analysekrav 375,00 375,00 NKM
Anmeldelse af jordflytning til kartering hos godkendt jordmodtageranleeg 375,00 375,00 NKM
Anmeldelse af jordflytning fra forurenede grunde vedlagt analyser eller jordhandteringsplan 1.125,00 1.125,00 NKM
Rykker for ekstra oplysninger eller data til lukning af sager 375,00 375,00 NKM
Samlet anmeldelse af jordflytninger jf jordflytingsbekendtggrelsen § 8 - medgaet tid 750,00 750,00 NKM
Sagsbehandling i specielle sager - medgaet tid efter fast timetakst 750,00 750,00 NKM
Genbrugsordning erhverv
Tgmningsgebyr - Faste tgmninger:
Erhvervsgenrbug (2 beholdere) 760,00 Udgar NKM
Ekstra beholder til erhvervsgenbrug 380,00 Udgar NKM
Beholdertype:
Genbrugsbeholder erhverv 240 L 4 ugers temning Ny 560,00 NKM
Genbrugsbeholder erhverv 370 L 4 ugers temning Ny 738,00 NKM
Genbrugsbeholder erhverv 660 L 4 ugers temning Ny 830,00 NKM
Genbrugsbeholder erhverv 770 L 4 ugers temning Ny 872,00 NKM
Genbrugsbeholder erhverv 240 L 14 dages temning Ny 917,00 NKM
Genbrugsbeholder erhverv 370 L 14 dages temning Ny 1.182,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Madaffald erhverv
Tegmningsbegyr - Faste tamninger:
Madaffald erhverv, 240 L 14 dages temning 892,00 1.120,00 NKM
Restaffald/Madaffald erhverv, 240 L todelt 14 dages tgmning 886,00 1.138,00 NKM
Restaffald/Madaffald erhverv, 370 L todelt 14 dages tgmning 1.355,00 1.473,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Restaffald erhverv
Tgmningsgebyr - Faste tgmninger:
Restaffald erhverv, 240 L 14 dages tgmning 882,00 1.151,00 NKM
Restaffald erhverv, 240 L (ugentlig) 1.744,00 2.267,00 NKM
Restaffald erhverv, 240 L (2 x ugentlig) 3.470,00 4.500,00 NKM
Restaffald erhverv, 240 L (3 x ugentlig) 6.007,00 7.755,00 NKM
Restaffald erhverv, 370 L 14 dages temning 1.144,00 1.492,00 NKM
Restaffald erhverv, 370 L (ugentlig) 2.395,00 2.729,00 NKM
Restaffald erhverv, 370 L (2 x ugentlig) 4.084,00 5.334,00 NKM
Restaffald erhverv, 370 L (3 x ugentlig) 6.891,00 8.962,00 NKM
Restaffald erhverv, 660 L 14 dages temning 1.363,00 1.805,00 NKM
Restaffald erhverv, 660 L (ugentlig) 2.545,00 3.376,00 NKM
Restaffald erhverv, 660 L (2 x ugentlig) 5.013,00 6.649,00 NKM
Restaffald erhverv, 660 L (3 x ugentlig) 7.688,00 10.183,00 NKM
Restaffald erhverv, 770 L 14 dages temning 1.464,00 1.946,00 NKM
Restaffald erhverv, 770 L (ugentlig) 2.742,00 3.652,00 NKM
Restaffald erhverv, 770 L (2 x ugentlig) 5.403,00 7.194,00 NKM
Restaffald erhverv, 770 L (3 x ugentlig) 8.270,00 10.997,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Ekstra ydelser erhverv
Ekstra tamning erhverv, alle beholdertyper (pr. tgmning) 200,00 232,00 NKM
Sommertgmning erhverv, alle beholdertyper 225,00 280,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Farligt affald erhverv
Tgmningsgebyr erhverv
Lille serviceordning - farligt affald (max. 100 kg pr. ar) - fra institutioner, hentes 2 gange arligt 900,00 1.043,00 NKM
Stor serviceordning - farligt affald (max. 300 kg pr. r) 2.100,00 2.434,00 NKM
Lille apotekerordning 900,00 1.043,00 NKM
Stor apotekerordning 2.100,00 2.434,00 NKM
Skrankeordning Ny 116,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Genrbugspladser erhverv
Affaldsgebyr for genbrugspladser
Adgangsgebyr til genbrugspladser pr. besgg 209,00 209,00 NKM
Affald til deponi pr. balle/bigbag 800,00 900,00 NKM
Eternitaffald med aflaesning pr. balle/bigbag 1.050,00 1.150,00 NKM
Farligt affald max 200 kg. Arligt pr. kg. 22,00 26,00 NKM
Oprydning i forbindelse med ikke korrekt afleveret affald (kr./time) 400,00 400,00 NKM
Glansager containerplads
Have- og grenaffald til kKompost kr./ton 175,00 Udgar NKM
Skodsbgl sorteringsanleeg
Fejlsorteret affald 1.500,00 1.500,00 NKM
Behandlet tree
Impraegneret trae 625,00 325,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Skodsbgl Deponi
Behandlingsgebyr kr./ton 700,00 800,00 NKM
Eternit i kr./ton 900,00 1.000,00 NKM
PCB-holdigt 900,00 1.000,00 NKM
Fejlsorteret affald kr./ton 1.100,00 1.100,00 NKM
Deponiafgift kr./ton 475,00 475,00 NKM
Ren jord 60,00 60,00 NKM
Klasse 2 jord kr./ton 95,00 95,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Kraftvarmeveerk - Sgnderborg
Smaét braendbart affald pr. ton (inkl. afgifter) 630,00 695,00 NKM
Stort braendbart affald pr. ton (inkl. afgifter) 830,00 915,00 NKM
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Byggesagsgebyrer
Afregnes med fglgende takster:
Fast gebyr (fastlaegges i henhold til bekendtgarelse om gebyr pa byggesagsomradet) Ny 1.124,00 TBB
Timepris Ny 725,00 TBB
Ovenstéende takster er ekskl. moms.
Skorstensfejning
For skorstensfejning betales:
Farste skorsten indtil 10 m hgjde 112,45 115,18 TBB
Efterfalgende skorstene af hgjde indtil 10 m pd samme skorsten* 88,08 90,22 TBB
Skorstene over 10 m for hver padbegyndt m over 10 m yderligere 3,99 4,09 TBB
Rensning af centralkedler 256,71 262,95 TBB
Rensning af breendeovne 128,32 131,44 TBB
For skorstene og ildsteder af starrelse fra 35-116 kW forhgjes ovenstaende gebyrer med 50 %,
fra 116-232 kW forhgjes med 100 % og fra 232 kW forhgjes med 150%
For skorstene, der fejes hyppigere end én gang arligt, forhgjes gebyrerne med 50 % for
yderligere fejninger, med mindre gebyret er forhgjet efter reglerne om tillaeg efter fyrets
For rensning af regrer og regkanaler jf. § 6 i Bygge- og Boligstyrelsens bekendtggrelse nr. 239
af 27. april 1993 betales for rar og kanaler med indtil:
35 x 35 cm indvendigt mal for farste meter 59,48 60,93 TBB
For efterfglgende pabegyndt meter 29,01 29,71 TBB
For ragr og kanaler med indvendigt mal p& over 35 x 35 cm betales for fgrste meter 118,60 121,48 TBB
For efterfglgende pabegyndt meter 59,48 60,93 TBB
For kanaler, der kun renses ved, at skortensfejeren personligt gar gennem kanalen, har
mesteren dog lov til i stedet for gebyret at treeffe aftale med brugeren om betalingen, idet der
tages hensyn til afstanden til og fra det sted, hvor fejningen udfgres.
For tilkald til ekstra skorstensrensning samt for rensning af ragovne og regkamre, der skal
udfgres uden for de seedvanlige skorstensfejninger, betales efter tidsforbrug samt
befordringsgodtggrelse efter samme takst som for statens tjenestemaend.
For brandpraeventivt syn herunder syn i forbindelse med afmelding af skorsten betales uanset
antallet af skorstene pa en ejendom. 112,45 115,18 TBB
For udfreesning af skorstene og tilkaldelse til skorstensild betales efter tidsforbrug den til enhver
tid geeldende svendetimelgn, samt befordringsgodtggrelse efter samme takst som statens
tjienestemaend
For tilmelding af nye skorstene/ildsteder betales ogsa hvis kun én af delene udskiftes 426,20 436,56 TBB
Pategning af prevningsattest 116,92 119,76 TBB
*) Ved skorstensfejning fra skorstenstop pa eksisterende bebyggelse uden tagtrin er det
skorstensfejeren, der konkret vurderer, om adgangsvejen er sikkerheds- og sundhedsmaessigt
forsvarlig, jf. arbejdsmiljgloven. | dialog med ejeren drgftes, hvordan adgangsvejen kan sikres -
én mulighed er at f& sat permanente tagtrin op. En anden er, at borger eller skorstensfejer hver
gang, der skal fejes, s@rger for en transportabel tagstige med rygningsbgijle, lift eller tilsvarende.
Der skal understreges, at der ikke med det foreslaede takstblad er mulighed for at kreeve gebyr
for oplaegning af tagstiger som skorstensfejeren allerede medbringer eller at anvende fodmand
for at leve op til Arbejdstilsynets regler om arbejde pa tage. Udgifter hertil indgar i de
almindelige takster.
**) Skorstensfejerlauget og KL er enige om, at en ejendom skal forstds som en selvsteendig
bygning med egen postadresse.
Sodposer
Nar skorstensfejeren selv indkagber sodposer tilleegges taksten 1%. Hvis skorstensfejeren bade
skal kabe poser og sikre korrekt miljgmaessig bortskaffelse af soden tillaegges taksten i alt 3%.
Sodposer skal indkgbes af skorstensfejeren. Ja Ja
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Gebyr og tilleeg til gebyr for skorstensfejerens kontrolmaling af oliefyr
Gebyr for udferelse af skorstensfejerens kontrolmaling 209,65 214,74 TBB
Tilleeg til gebyr for udfarelse af kontrolmaling af blaflammebraender 127,64 130,74 TBB
Tillaeg til gebyr for udfarelse af kontrolmaling pé oliefyringsanleeg
med en indfyret effekt pA mere end 120kW:

Anlaeg pa mellem 120 og 300 kW 103,72 106,24 TBB

Anlaeg pa mere end 300 kW 137,39 140,73 TBB
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
Feerger, havne og lystbadehavne
Hardeshgj-Ballebro Feergefart
Voksen - enkelt 25,00 25,00 TBB
Voksen - retur 40,00 40,00 TBB
Barn - enkelt 6,00 6,00 TBB
Barn - retur 10,00 10,00 TBB
Lille trailer - enkelt 35,00 35,00 TBB
Lille trailer - retur 56,00 56,00 TBB
Bil med farer - enkelt 59,00 59,00 TBB
Bil med farer - retur 90,00 90,00 TBB
Personbil inkl. max. 9 pers. - enkelt 80,00 80,00 TBB
Personbil inkl. max. 9 pers. - retur 126,00 126,00 TBB
Motorcykel/knallert - enkelt 35,00 35,00 TBB
Motorcykel/knallert - retur 56,00 56,00 TBB
Cykel inkl. Voksen - enkelt 25,00 25,00 TBB
Cykel inkl. barn - enkelt 6,00 6,00 TBB
Traktor under 7 m - enkelt 70,00 70,00 TBB
Varevogn over 3.500 kg. under 7 m, minibus uden passagerer til over 9 personer og lastbil
under 7 m - enkelt 70,00 70,00 TBB
Varevogn over 3.500 kg. under 7 m, minibus til over 9 personer og lastbil under 7 m - enkelt
inkl. op til 9 pass. 95,00 95,00 TBB
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil over 7 m. og under 10 m. - enkelt 105,00 105,00 TBB
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil 10 - 18 m - enkelt 150,00 150,00 TBB
Autocamper - enkelt 70,00 70,00 TBB
Autocamper - enkelt med op til 9 pass. 95,00 95,00 TBB
Campingvogn el. stor trailer - enkelt 60,00 60,00 TBB
Campingvogn el. stor trailer - retur 90,00 90,00 TBB
Bus inkl. pass. - enkelt 400,00 400,00 TBB
Ekstra bredde/leengde 0 2,6 m - enkelt 60,00 60,00 TBB
Varevogn, bus uden passagerer, traktor og lastbil 0. 18 m inkl. farer enkelt 210,00 210,00 TBB
Pendlerkort 10,00 10,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 200,00 200,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 400,00 400,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 600,00 600,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 800,00 800,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.000,00 1.000,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.200,00 1.200,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.400,00 1.400,00 TBB
Kgb af opfyldningspakker til pendlerkort (Giver rabat) 1.600,00 1.600,00 TBB
Naturbillet voksen (giver adgang til flere ture uden afstigning) 60,00 60,00 TBB
Naturbillet barn (giver adgang til flere ture uden afstigning) 20,00 20,00 TBB
Ovenstaende takster er inkl. moms.
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Benyttelse af materiel mv. i Sgnderborg Havn
Alle serviceopgaver som reserveringer/trossefgring vil blive udfert til timepris
Godsoplagring (midlertidig udlejning af havnearealer)
Arealleje pr. m? pr. pabegyndt uge 4,65 4,82 TBB
Salg af ferskvand
Afgift pr. t 48,10 49,80 TBB
dog minimum pr. leverance 473,00 490,00 TBB
evt. overtidsbetaling pr. time 800,00 828,00 TBB
Udkaldetillaeg (i forbindelse med overarbejde) 800,00 828,00 TBB
Salg af elektricitet
Normal el-pris + evt. tilslutningstillaeeg pa 65,00 65,00 TBB
Brug af elstik 10 amp. til arrangementer. Pr. pabegyndt degn 80,00 80,00 TBB
Brug af elstik 16 amp. til arrangementer. Pr. pabegyndt degn 200,00 200,00 TBB
Brug af elstik 32 amp. til arrangementer. Pr. pabegyndt degn 400,00 400,00 TBB
Brug af elstik 63 amp. til arrangementer. Pr. pabegyndt degn 800,00 800,00 TBB
El pr. Kwh kr. 2,61| Overgar til variabel pris TBB
Skibs- og vareafgifter mv.:
Fast kajplads - seesonpladser
Kajplads til MHV 814 6.840,00 7.083,00 TBB
DSB Bro
Jolleplads 815,00 844,00 TBB
Ydersiden lille 1.696,00 1.756,00 TBB
Ydersiden stor 2.511,00 2.600,00 TBB
Fiskerikaj
Fiskeskibe omseetningsafgift i % (ligger de weekenden over er det inkl. i vareafgift) 2,69 2,69 TBB
Seaesonpladser - Fiskekuttere og turbade 3.179,00 3.292,00 TBB
Starre fartgjer ved kaj 6.685,00 6.922,00 TBB
Verdens Ende, Sgnderborg
A++ pladser 5.503,00 5.698,00 TBB
A-pladser kun sommertid 3.424,00 3.546,00 TBB
Vinteroplaegning pa badplads ekskl. stram verdens ende. Kun plads pa bro 1* 2.500,00 2.500,00 TBB
* NB vinteroplaegning forudseetter man har en sommerplads
B-pladser 2.120,00 2.195,00 TBB
C-pladser 815,00 844,00 TBB
Jollepladser, indersiden af broerne 815,00 844,00 TBB
Ngrre Havnegade - kun sommertid
Badpladser ved Ngrre Havnegade kun sommertid 1.875,00 1.941,00 TBB
Grasten Havn
Plads ved anlgbsbro i paele 4.402,00 4.558,00 TBB
Plads ved anlgbsbro langs med bro 9.212,00 9.539,00 TBB
Jollepladser 1.508,00 1.562,00 TBB
Gréasten @sbro, sommersaeson incl. stram Ny 1.200,00 TBB
Egernsund Havn ekskl. strgm
Plads ved anlgbsbro langskibs helarspladser Ny 6.560,00 TBB
B-pladser helarspladser Ny 1.440,00 TBB
Jollepladser helérspladser Ny 800,00 TBB
Lille Fiskekutter (15 - 25 fod) helarspladser Ny 1.440,00 TBB
Mellemstor ( 25- 35 fod ) helarspladser Ny 1.720,00 TBB
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Havnepenge:
Sgnderborg, Grasten, Augustenborg, Egernsund og Hardeshgj
Tidsrum kl. 10-16 (dagstakst)
Badstarrelse
Personafgift - Alle bade pr. person 12,00 12,00 TBB
Tidsrum kl. 16-10 (alm. takst pr. overnatning)
Strgm incl.
0-8m 98,00 112,00 TBB
8-12m 143,00 156,00 TBB
12-14m 167,00 188,00 TBB
14-20m 216,00 236,00 TBB
20-25m 273,00 412,00 TBB
25-30m 314,00 448,00 TBB
30-40m 355,00 492,00 TBB
40-50m 395,00 535,00 TBB
Stgrre end 50 m 495,00 628,00 TBB
Lejrskoleskibe
under 30 m 379,00 392,00 TBB
over 30 m 461,00 477,00 TBB
over 50 m 648,00 671,00 TBB
TS Frihavn 3 dggn for fartgjer der ikke drives kommerciel
TS Fartgjer betaler forbrugsafgift pr. person/dggn 12,00 12,00 TBB
Statsskibe (ikke off. besgg) pr. dggn 480,00 497,00 TBB
Krydstogtskibe
Havneafgift:
Afgift pr. GT Ny 3,75 TBB
Sikkerhedsafgift inkl. ISPS pr. person Ny 6,00 TBB
Personafgift (transit) pr. person Ny 8,00 TBB
Kajafgift:
Sikkerhedsafgift inkl. ISPS pr. person Ny 6,00 TBB
Personafgift (transit) pr. person Ny 8,00 TBB
Havneafgift efter bestilling:
Spildevand (brunt vand) 15 m3 pr. time med kloakservice
Spildevandsafgift brunt vand pr. m3 Ny 83,00 TBB
Gra vand pr. m3 Ny 830,00 TBB
Affald pr. m3 Ny 1.250,00 TBB
Vandforsyning ved kaj:
Vandforbrug pr. m3 Ny 50,00 TBB
Tilslutningsbidrag Ny 500,00 TBB
@vrige dagstakster
Brug af kaj til lgft med mobil kran - ikke hjemmehgrende bad 120,00 124,00 TBB
Skibsafaifter lastskibe - en af fglgende
Skibsafgift for hvert anlgb 3,84 3,98 TBB
Skibsafgift som manedsafgift 22,00 23,00 TBB
Vare afgift pr. ton 5,00 5,00 TBB
Laengde under 20 meter 240,00 249,00 TBB
Leengde 20-40 meter 584,00 605,00 TBB
Passagerskibsafqifter
Enkeltanlgb - pr. brt 11,50 11,90 TBB
Passagerafgift pr. person 12,50 12,95 TBB
- dog séfremt skibet godkendes til rutefartgj 1,10 1,10 TBB
Oplzaegningsafqifter
Afgift pr. 14 dage - pr. brt 12,00 12,00 TBB
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
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Parkeringsfond
Bidrag til parkeringsfond i Senderborg midtby
Tilladt bebyggelsesprocent for ejendommen er mindre end 110:
P-plads pa terreen:
Anlaegsudgift 27.000,00 27.000,00 TBB
Grundpris (tilleegspris for jord) 32.500,00 32.500,00 TBB
Samlet parkeringsfondbidrag 59.500,00 59.500,00 TBB
Tilladt bebyggelsesprocent for ejendommen er 110 eller mere:
P-plads i parkeringshus:
Anleegsudgift 148.800,00 148.800,00 TBB
Grundpris (tillaegspris for jord) 26.000,00 26.000,00 TBB
Samlet parkeringsfondbidrag 174.800,00 174.800,00 TBB
Hvis de etablerede p-pladser bliver offentlige vil bidraget til P-fonden reduceres
til det halve i Sgnderborg midtby:
P-plads pa terreen: 29.750,00 29.750,00 TBB
P-plads i parkeringshus 87.400,00 87.400,00 TBB
Bidrag til parkeringsfond i Augustenborg midtby, Grasten
midtby og Nordborg midtby
P-plads pa terreen:
Anleegsudgift 27.000,00 27.000,00 TBB
Grundpris (tillaegspris for jord) 10.000,00 10.000,00 TBB
Samlet parkeringsfondbidrag 37.000,00 37.000,00 TBB
Hvis de etablerede p-pladser bliver offentlige vil bidraget til P-fonden reduceres
til det halve i Augustenborg midtby, Grasten midtby og Nordborg midtby:
P-plads pa terreen 18.500,00 18.500,00 TBB
Ovenstaende takster er ekskl. moms.
@vrige Teknik, By- og Boligudvalg
Parkeringsafgift 510,00 510,00 Lovbestemt
- forhgjet parkeringsafgift ved ulovlig parkering pa handicap p-plads, parkering i indkarsel eller
foran port. 1.020,00 1.020,00 Lovbestemt
Takst for parkering i Senderborg By 0,00 0,00 TBB
Torvehandel:
Torveplads én dag 0,00 0,00 TBB
Torveplads én dag ugentlig i et halvt ar 0,00 0,00 TBB
Torveplads to dage ugentlig i et halvt &r 0,00 0,00 TBB
Renhold Sgnderborg By
Renholdelsesafgift - takst pr. lgbende facademeter. Taksten er inkl. moms
(opkr. over ejend.skattebilletten) 145,30 152,16 TBB
@vrige Natur-, Klima- og Miljgudvalget
Rottebekaempelse
(gennemsnitstakst)
Promille af ejendomsveerdien (opkr. over ejend.skattebilletten) 0,089%» 0,089% NKM
Miljgtilsyn og miljggodkendelser
Ydelser i forbindelse med miljggodkendelse og -tilsyn 440,78 451,36 Lovbestemt
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BORNE OG UDDANNELSESUDVALGET
Pasningsomradet
Dagpleje og daginstitutioner
Dagpleje:

0 - 32 timer, pr. md. 1.970,00 2.016,00 BY

33-48 timer, pr. md. 2.985,00 3.054,00 BY
0 - 5 ars institutioner pr. md.
Vuggestuepladser (0 - 2,8 arige) 2.985,00 3.054,00 BY
Barnehavepladser (2,9 - 5 arige) - heltidspladser 2.120,00 2.153,00 BY
Deltidspladser (2,9 - 5 arige) - 28 timer 1.166,00 1.184,00 BY
2 - 5 ars bgrnehaver pr. md.
2,9 - 5 arige bern - heltidspladser 2.120,00 2.153,00 BY
2,9 - 5 arige bern - deltidspladser - 28 timer 1.166,00 1.184,00 BY
Der er skolefritidsordning for 0. til 2. klasse og klubtilbud for 3. til 6. klasse.
Skolefritidsordningen pr. md.
Fuldpakken (morgen, eftermiddag og feriemodul) 1.930,00 1.988,00 BY
Morgenmodul 406,00 418,00 BY
Eftermiddagsmodul 1.338,00 1.378,00 BY
Feriemodul 456,00 470,00 BY
Feriepasning (juli) for indmeldte bgrn pr. uge i juli md. 431,00 444,00 BY
Skolefritidsklubber pr. md. (fra 1. skoledag til 30. juni)
Eftermiddagsklub 1.093,00 1.126,00 BY
Born i 3. klasse: BY
Morgenpasning 581,00 598,00
Feriepasning for indmeldte bgrn pr. dag 121,00 125,00 BY
Bem.:
Alle takster vedr. dagpleje, daginstitutioner og skolefritidsordning er beregnet ud fra betaling i
11 mdr., idet juli md. er fritaget for betaling, bortset fra feriepasning i SFO, hvor der opkraeves
for tilmeldt uger.
Private pasningsordninger efter dagtilbudslovens § 80 max. pr. md.
- tilskud til foreeldre, der veelger privat pasning
Bgrn 0 - 2,8 &r
Op til 32 timer 66% 4.094,00 4.157,00 BY
Fra 33 til 48 timer 100% 6.203,00 6.299,00 BY
Bgrn 2,9 -5 &r
Op til 32 timer 66% 2.656,00 2.701,00 BY
Fra 33 til 48 timer 100% 4.024,00 4.093,00 BY
Tilskud til pasning af egne bgrn efter dagtilbudslovens kap 16 §886-91 6.203,00 6.299,00 BY
Privatinstitutioner § 21 - tilskud pr. barn
0-2,8ar
Driftstilskud 9.866,00 10.078,00 BY
Administrationstilskud 327,00 334,00 BY
Bygningstilskud 352,00 352,00 BY
2,9-54ar
Driftstilskud 5.365,00 5.457,00 BY
Administrationstilskud 194,00 197,00 BY
Bygningstilskud 290,00 290,00 BY
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UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT OG MEDBORGERSKAB
Musikskolen
Taksterne er gaeldende fra skoledret august 2023 til juli 2024
Undervisning pa instrumenter
Soloundervisning 30 min. (seeson 36 uger) 5.300,00 5.500,00 UKIM
Soloundervisning 25 min. (seeson 37 uger) 4.400,00 Udgar UKIM
Soloundervisning 20 min. (seeson 36 uger) 3.530,00 3.665,00 UKIM
Duoundervisning (saeson 37 uger) 2.650,00 Udgar UKIM
Vokallinjen (seeson andret fra 32 til 36 uger) 4.400,00 5.140,00 UKIM
Musik Akademiet (sseson endret fra 32 til 36 uger) 6.500,00 7.300,00 UKIM
Junior MA (sseson 36 uger) 5.436,00 5.645,00 UKIM
Junior MA bifag (seeson 30 uger) 1.530,00 Udgar UKIM
Holdundervisning (seseson aendret fra 30 til 36 uger) 1.530,00 1.900,00 UKIM
Babyrytmik for de 0 &rige (seeson eendret fra 12 til 18 uger) 612,00 950,00 UKIM
Rytmik for de 1-2, 3-4 og 5-6 arige (saeson aendret fra 24 til 36 uger) 1.230,00 1.900,00 UKIM
Bandskole (sseson 36 uger) 4.000,00 4.155,00 UKIM
Ind i Musikken hold (saeson endret fra 30 til 36 uger) 1.530,00 1.900,00 UKIM
Instrumentalhold (sseson andret fra 30 til 36 uger) 1.530,00 1.900,00 UKIM
Sommermusikskole (1 uge) 670,00 695,00 UKIM
Spillelyst 1. argang (saeson aendret fra 27 til 28 uger) 1.770,00 1.910,00 UKIM
Spillelyst 2. - 4. rgang (seeson eendret fra 32 til 36 uger) 2.300,00 2.690,00 UKIM
Spillelyst 0. &rgang (5 uger) 250,00 300,00 UKIM
Leje af instrument (hel sason) 1.125,00 1.125,00 UKIM
5 prgvegange 300,00 UKIM
Danseakademiet (ballet) (geeldende fra skoledret august 2023 til juni 2024)
Bgrn og unge (1 gang pr. uge) (sseson 30 uger) 2.965,00 3.080,00 UKIM
Ballet - eliteelever (2 gange pr. uge) (saeson 30 uger) 4.300,00 4.465,00 UKIM
Ballet + instrument (3-4 gange pr. uge) (saeson 30 uger) 5.670,00 5.890,00 UKIM
Voksen ballet (sseson 20 uger) 2.000,00 2.080,00 UKIM
Billedskolen (geeldende fra skoledret august 2023 til juni 2024) 890,00 925,00 UKIM
Perfomance Akademi Sgnderborg (saeson aendret fra 30 til 36 uger) 5.300,00 5.900,00 UKIM
Junior Performance Akademi Sgnderborg (saeson eendret fra 30 til 36 uger) 2.650,00 3.300,00 UKIM
Bem.: ovenstaende takster vedr. musikskolen, danseakademiet og billedskolen er &rlige belgb
Humlehgj-Hallens svgmmehal
Entre bgrn 20,00 20,00 UKIM
Bgrn under 2 ar Gratis Gratis UKIM
Entre voksne 40,00 45,00 UKIM
Rabat bgrn (10 stk.) 170,00 170,00 UKIM
Rabat voksne (10 stk.) 340,00 390,00 UKIM
Folkebiblioteker
Gebyrer ved for sent afleverede materialer

Fra 1. dag efter l&netidens ophgr

Barn (0-15 ar) 0,00 0,00 UKIM

Voksne 20,00 20,00 UKIM

Fra 15 dage efter Ianetidens ophar

Barn (0-15 ar) 20,00 20,00 UKIM

Voksne 50,00 50,00 UKIM

Fra 42 dage efter Ianetidens ophar

Barn (0-15 ar) 20,00 20,00 UKIM

Voksne 50,00 50,00 UKIM
Leje af Sgnderborg Teater
Ikke kommercielle arrangementer i perioden aug.-april
Teatersalen (pr. arrangement) 5.350,00 5.350,00 UKIM
Foyer (pr. arrangement) 560,00 560,00 UKIM
En gveaften 1.390,00 1.390,00 UKIM
Sterre kommercielle arrangementer i perioden aug.-april
Teatersalen (pr. arrangement) 10.400,00 10.400,00 UKIM
Foyer (pr. arrangement) 1.170,00 1.170,00 UKIM
En gveaften 1.390,00 1.390,00 UKIM
Leje af Koncertsalen Alsion
Leje af koncertsalen 19.600,00 19.600,00 UKIM
Leje af koncertsalen, samt ekstra sceneafdaekning/scenepodier 23.800,00 23.800,00 UKIM
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Leje af lokaler og parker Augustiana
Ikke-kommercielle arrangementer pr. time:
Leje af lokaler 0,00 0,00 UKIM
Personalebistand 250,00 250,00 UKIM
Rengaring 300,00 300,00 UKIM
Kommercielle arrangementer pr. time:
Leje af lokaler 450,00 450,00 UKIM
Personalebistand 500,00 500,00 UKIM
Rengaring 300,00 300,00 UKIM
Leje af Kunstpark og Slotspark:
For mindre arrangementer der kun omfatter en del af pladsen betales pr. arrangement 2.700,00 2.700,00 UKIM
For leje over en laengere periode betales pr. 3 dagn 900,00 900,00 UKIM
For starre kommercielle arrangementer er grundlejen for hele lejeperioden 15.000,00 15.000,00 UKIM
Der opkraeves ingen leje, nar lejer er en lokal forening
Bem.: Priserne er eksklusiv leje af borde/stole, service etc.
Kommunale faciliteter:
Ikke-kommercielle arrangementer pr. time:
Leje af aula 0,00 0,00 UKIM
Leje af gymnastiksal/speciallokale 0,00 0,00 UKIM
Leje af kommunal hal 0,00 0,00 UKIM
Leje af undervisningslokale 0,00 0,00 UKIM
Leje af svammehal (uden for timetildeling) 0,00 0,00 UKIM
Disponering pr. time 0,00 0,00 UKIM
Pedelbistand 270,00 270,00 UKIM
Rengaring 270,00 270,00 UKIM
Borde/stole — stationzere 0,00 0,00 UKIM
Borde — pr. stk. 10,00 10,00 UKIM
Stole — pr. stk. 5,00 5,00 UKIM
Lukning 0,00 0,00 UKIM
Renovation 0,00 0,00 UKIM
Scene Aftales Aftales UKIM
Kommercielle og private arrangementer pr. time:
Leje af aula 170,00 170,00 UKIM
Leje af gymnastiksal/speciallokale 170,00 170,00 UKIM
Leje af kommunal hal 420,00 420,00 UKIM
Leje af undervisningslokale 130,00 130,00 UKIM
Leje af svammehal (uden for timetildeling) 1.200,00 1.200,00 UKIM
Disponering pr. time 160,00 160,00 UKIM
Pedelbistand 270,00 270,00 UKIM
Renggring 270,00 270,00 UKIM
Borde/stole — stationzere* 0,00 0,00 UKIM
Borde — pr. stk. 10,00 10,00 UKIM
Stole — pr. stk. 5,00 5,00 UKIM
Lukning 260,00 260,00 UKIM
Renovation Listepris Listepris UKIM
Scene Aftales Aftales UKIM
Som kommercielt arrangement regnes arrangementer/aktiviteter, der medfgrer
indteegter for arranggren i form af entré, salg eller anden indtaegt. Til kommercielle
arrangementer henregnes endvidere virksomheders og lignendes leje af lokalerne.
Arranggrer af ikke-kommercielle arrangementer kan selv patage sig rengarings-
opgaven. Dette aftales med servicelederen.
Overnatning i kommunale lokaler
Overnatning pa skoler og kommunale haller - pr. nat 15,00 15,00 UKIM
Bad i forbindelse med overnatning - pr. person 15,00 15,00 UKIM
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Takster for benyttelse af kommunale haller til stormgder og specielle arrangementer.
Leje af Humlehgj- , Kigverhallen, Hgruphallerne og Ahimannsparken 9.000,00 9.000,00 UKIM
(Leje af gvrige kommunale haller aftales med skolen)
(@vrige haller i kommunen aftales med den p&geeldende hal)
Leje af kommunale udendgrsanlseg
Priserne er inkl. omkleedningsrum
Segnderborg Stadion pr. time
Atletikbane 200,00 200,00 UKIM
Opvisningsbane 200,00 200,00 UKIM
Atletikbane og opvisningsbane 350,00 350,00 UKIM
Lysbane 200,00 200,00 UKIM
Vinterbane 175,00 175,00 UKIM
Hele anleegget 550,00 550,00 UKIM
Kunstgreesbaner
Fras, Linak og Arsbjerg Arena pr. time 700,00 700,00 UKIM
Lys 100,00 100,00 UKIM
@vrige baneanleeg
Pr. bane 200,00 200,00 UKIM
Leje af ringriderpladser
Der opkraeves ingen leje, nar lejer er en lokal godkendt folkeoplysende forening,
ringriderforening eller kommunal institution.
Sgnderborg :
For mindre arrangementer der kun omfatter en del af pladsen og med en varighed pa 1-3 dggn
er grundlejen (fx cirkur, Managerturnering m.v.) 2.700,00 3.000,00 UKIM
Ved forlaengelse af perioden, der kun omfatter en del af pladsen, betales pr. dggn 900,00 1.000,00 UKIM
For starre kommercielle arrangementer er grundlejen for en uge (store koncerter, Danfoss
personalefester etc.) 15.000,00 17.000,00 UKIM
Ved forlaengelse af perioden ved stgrre kommercielle arrangementer, betales pr. dggn 2.000,00 UKIM
Grasten:
Pladsleje pr. arrangement med en varighed pa 1-3 degn er grundiejen (fx cirkus,
managerfurnering m.v.) 1.500,00 1.700,00 UKIM
Ved forlaengelse af perioden betales pr. dggn Ny 500,00 UKIM
Nordborg, Luffes plads
Pladsleje pr. arrangement med en varighed pa 1-3 degn er grundlejen (fx cirkus,
managerfurnering m.v.) 1.500,00 1.700,00 UKIM
Ved forlaengelse af perioden betales pr. dggn 500,00 UKIM
Broager:
Pladsleje pr. arrangement med en varighed pa 1-3 degn er grundiejen (fx cirkus,
managerfurnering m.v.) 1.500,00 1.700,00 UKIM
Ved forlaengelse af perioden betales pr. dggn 500,00 UKIM
Webbook:
Booking, der ikke benyttes 50,00 50,00 UKIM
Keer Vestermark:
Leje af koncertomradet Keer Vestermark Aftales Aftales ou
SOCIAL-, SENIOR OG HANDICAPUDVALGET
P& Plejecentrene
Fuldkost pr. méned (lovbestemt) 3.880,00 3.985,00 Lovbestemt
Vask af personlig beklzedning og eget af linned pr. maned 71,00 72,78 BY
Vask af personlig beklaedning og eget linned afregnes individuelt efter forbrug
(priser pr. vask udger 3, 4, 5 eller 9 kr. afhaengig af type vask) Individuel Individuel BY
Vask af personlig beklaedning og eget linned afregnes individuelt efter forbrug (priser pr. vaks
udger 3, 4 eller 5 kr. afhaengig af type vaks)
Renggrings- og toiletartikler pr. maned 168,00 172,20 BY
Diverse udgifter til blomster, underholdning, kontingenter m.v. pr. maned 104,00 106,60 BY
Kost, tgjvask og hygiejneartikler i forbindelse med ophold pa korttidspladser 109,00 138,80 BY
Dagcentrene
Daglig transport tur/retur 67,00 68,68 BY
Daglig transport enkelt 34,00 34,85 BY
Max. betaling pr. maned 535,00 548,38 BY
Forplejning, formiddagsplads 69,00 70,73 BY
Forplejning, eftermiddagsplads 15,00 15,38 BY
Forplejning, heldagsplads 84,00 86,10 BY
Madservice
Borgeren betaling for hovedret pr. portion (lovbestemt) 57,00 59,00 Lovbestemt
Borgeren betaling for biret pr. portion 14,00 14,35 BY
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Priser i forbindelse med frit leverandgrvalg, ekskl. moms:
Vareudbringning 76,00 77,90 BY
Fritvalgsbeviser:
En almindelig hovedret 56,99 62,87 BY
En almindelig biret 15,40 16,99 BY
En dieet hovedret 71,24 78,59 BY
En dieet biret 19,25 21,24 BY
En udbringning pr. uge 45,06 49,71 BY
SUNDHEDSUDVALGET
Genoptraening efter serviceloven
Daglig transport tur/retur 67,00 69,00 BY
Daglig transport enkelt 34,00 35,00 BY
Max. betaling pr. maned 535,00 549,00 BY
Egenbetaling omsorgstandpleje, max. (lovbestemt) 555,00 570,00 Lovbestemt
Egenbetaling specialtandleege, max. (lovbestemt) 2.075,00 2.130,00 Lovbestemt
@vrige
Folkeregister (Borgerservice)
Fastseettes af staten
Pas (18 ar - folkepensiolsalder) 862,00 Lovbestemt
Pas (under 18 ar) 150,00 Lovbestemt
Pas (Folkepensionister) 350,00 Lovbestemt
Fingeraftryk - fra 12 &r 28,00 Lovbestemt
Folkeregisteroplysning 89,00 Lovbestemt
Cpr.-nummerbevis 89,00 Lovbestemt
Bopeelsattester 89,00 Lovbestemt
Adresseoplysninger 89,00 Lovbestemt
Kgrekort (teori- og praktisk prgve til alm. Kgrekort) 1.000,00 Lovbestemt
Kgrekort (gruppe 1) 140,00 Lovbestemt
Kgrekort (gruppe 2) 180,00 Lovbestemt
Sygesikringsbevis - Sundhedskort 215,00 Lovbestemt
Navnegendring 510,00 Lovbestemt
Legimitationskort (fra 01.11.2017) + foto nar dette ikke medbringes 150,00 Lovbestemt
Foto til pas eller karekort 120,00 130,00 BY
Bgder efter CPR-lovens § 57
1. Ikke rettidigt anmeldelse af flytning § 57, 1. 600,00 635,00 BY
2. Manglende anmeldelse af opgivet flytning § 57, 2. 600,00 635,00 BY
3. Afgivelse af forkerte oplysninger om selve flytningen § 57, 3 600,00 635,00 BY
4. Udeladelse af at afgive gnskede oplysninger eller afgivelse af urigtige oplysninger § 57, 5 1.000,00 1.080,00 BY
5. | seerlige grove tilfeelde eller gentagelsestilfeelde 1.000,00 1.080,00 BY
Byradssekretariatet:
Behandling af klage til beboerklagenaevn 149,00 161,00 Lovbestemt
Behandling af klage til huslejenaevn 319,00 345,00 Lovbestemt
Hegnsyn 1.932,00 2.009,00 Lovbestemt
Mark og vejfred 1.380,00 1.435,00 Lovbestemt
Naturvejlederne Sgnderborg
Faciliteter til kommunale skoler og dagtilbud
Lan af Den Grgnne Diamant (shelter i Ngrreskoven) pr.dggn Ny 0,00 [%]V]
Tilkgb af breende pr. ramme (Geelder alle malgrupper inkl. kommunale skoler og dagtilbud) Ny| 250,00 []8)
Lan af Nordals Naturskole (undervisningslokalet) til udeskole pr. dag Ny| 0,00 [%]0]
Lan af Jagtstuen (Undervisningslokalet) til udeskole pr. dag Ny 0,00 [%]V]
Lan af Tipipladsen og adgang til toiletter p& Nordals Naturskole ved selvhjulpne undervisningsdg Ny 0,00 [%]V]
Faciliteter til ikke kommunale skoler og dagtilbud:
Leje af Den Grgnne Diamant pr. overnatning 400,00 400,00 [%]V]
Tilkgb af breende pr. ramme (Geelder alle malgrupper inkl. kommunale skoler og dagtilbud) 250,00 250,00 [%]8)
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Leje af Jagtstuen pr. dag 400,00 400,00 [o]8]
Leje af Tipipladsen og adgang til toiletter ved events 5.000,00 5.000,00 [o]8]
Naturvejledning
Naturvejledning (undervisning) for kommunale skoler og dagtilbud indenfor tildelte kvote: Ny 0,00 [o]8]
Naturvejledning (undervisning) for ikke kommunale skoler og dagtilbud eller ved ekstra ture
udover kvote:
0 - 2 timer 2.000,00 2.000,00 [o]8]
3 timer 2.600,00 3.000,00 [o]8]
4 timer 4.000,00 4.000,00 [o]8]
Timepris efter 4. time 600,00 600,00 oy
Ved kurser, teambuilding, private arrangementer, events o.lign aftales pris Aftales Aftales [%]8]
Inkasso/gebyr m.v.
Civilretlige krav — 1. rykker 100,00 100,00 BY
Civilretlige krav — 2. rykker 100,00 100,00 BY
Krav med udpantningsret — 1. rykker 250,00 250,00 BY
Krav med udpantningsret — 2. rykker 250,00 250,00 BY
Retsafgift (Krav over 3.000,- beregnes der 0,5 % oveni retsafgiften) 0,00 0,00 BY
Underretningsgebyr - udleegsforretninger for fordringer som inddrives af kommunen 450,00 450,00
Stgttesagsgebyr:
2,5 promille af 2,5 promille af
. anskaffelses- anskaffelses-
Kommunal gebyr for stattesagsbehandling BY

summen eksl. gebyrer -

ifalge skema B

summen eksl. gebyrer -

ifalge skema B
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Beredskabskommissionen
Timelgnninger pr. pagebyndt % time
Timelgnninger
Mandskabstime intern (pr. time) 251,56 260,49 BY
Mandskabstime ekstern (pr. time) 414,39 429,11 BY
Indsatsleder ekstern (pr. time) 618,53 640,48 BY
Dykkerassistent min. 3 timer (pr. time) 461,96 478,35 BY
Dykker min. 3 timer (pr. time)
Instuktarlgnninger
Instruktar (pr. time) 621,00 643,00 BY
Brandvagter
Brandvagter min. 3 timer 1.036,00 1.073,00 BY
Brandvagter pr. padbegynd time 259,00 268,00 BY
Brandvagter min. 3 timer ekstern 1.487,46 1.540,26 BY
Brandvagter pr. pabegyndt time ekstern, excl. Forplejning og transport 381,64 395,19 BY
Bad startpakke: mandskab, b&d oq bil op til 2 timer og excl. Kilometertakst 3.381,57 3.501,62 BY
Badteam: mandskab, bad og bil pr. pdbegyndt time 1.941,76 2.010,69 BY
Arbeijdslgn - vaerkstedet intern (pr. time) 251,56 260,49 BY
Miligomkostninger 37,59 38,93 BY
Driftsvaat
Arbejdstid/mandskabstimer inkl. kgrsel og miljgafgift pr. person 475,00 492,00 BY
Droneflyvning indenfor bymaessig bebyggelse (erhvervsflyvning) 620,00 642,00 BY
Droneflyvning udenfor bymaessig bebyggelse (erhvervsflyvning) 420,00 435,00 BY
Transport/kgretgjer pr. pabebyndt time
Karetgjer
Under 3.500 kg. 342,54 354,70 BY
Over 3.500 kg. 621,00 643,00 BY
Drejestige 726,00 752,00 BY
Pumper
Under 1.000 I/m 257,04 266,16 BY
Over 1.000 I/m 461,82 478,22 BY
Laensepumpe 282,39 292,41 BY
Dykpumpe 112,01 115,99 BY
Kilometertakst pr. kilometer
Under 3.500 kg. 14,92 15,45 BY
Over 3.500 kg. 22,94 23,75 BY
Uheld med farlige stoffer (momspligtig - tilleegges moms)
Bekeempelsesmateriel
Opsamlingsmiddel pr. saek 154,94 160,44 BY
Flydespeerre 3 mtr. 693,00 718,00 BY
Flydespeerre 10 mtr. 2.611,04 2.703,73 BY
Flydespeerre 15 mtr. 2.882,24 2.984,56 BY
Roadbio pr. liter 53,70 55,61 BY
Skumvaeske pr. liter 22,80 23,60 BY
Emballage/bortskaffelse
120 I. plasttromle 265,62 275,05 BY
% tromle med ikke pumpbart affald 547,34 566,77 BY
1 tromle med ikke pumpbart affald 1.128,89 1.168,96 BY
Personlig beskyttelse
Kemikaliedragt pr. time 1.126,94 1.166,95 BY
Beskyttelsesdragt pr. time 232,76 241,03 BY
Engangsdragter pr. stk. 146,91 152,12 BY
Regdykker apparat pr. time 152,60 158,02 BY
Let gummihanske pr. stk. 41,59 43,07 BY
Folgeskade bekeempelse
Aggregater
Affugter 282,39 292,41 BY
Ragsuger 282,39 292,41 BY
Vandstgvsuger 152,60 158,02 BY
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Pumpemateriel
Dykpumper 112,01 115,99 BY
Leensepumpe 282,39 292,41 BY
Pumpe under 1.000 I/m 257,04 266,16 BY
Pumpe over 1.000 I/m 461,82 478,22 BY
Belysningsmateriel
El generator 153,26 158,70 BY
Lamper 69,08 71,53 BY
Kabeltromler 42,94 44,46 BY
Afdaekningsmateriel
Daekplader finer pr. m2 126,10 130,58 BY
Forskallings braedder pr. m. 14,77 15,29 BY
Laegter pr. m. 14,77 15,29 BY
Silikone pr. tube 83,89 86,87 BY
Nylon snor pr. m. 4,69 4,86 BY
Afdeekningsplastik:
sort 0,1 pr. m2. 4,03 4,17 BY
klar 0,2 pr. m2. 8,05 8,34 BY
klar 0,07 pr. m2 5,69 5,90 BY
Presenning engangs:
4x4m. 85,86 88,90 BY
3x5m. 114,69 118,76 BY
5x8m. 360,20 372,99 BY
6x10 m. 572,83 593,17 BY
8x12 m. 715,02 740,41 BY
Farstehjeelps- og brandslukningskurser
Farstehjeelp ved hjertestop 5.085,91 5.266,46 BY
Farstehjeelp ved hjertestop og ulykker 7.310,98 7.570,52 BY
Farstehjeelp for voksne med ansvar for bagrn 8.476,51 8.777,43 BY
Farstehjeelp for voksne med ansvar for aldre borgere 10.807,55 11.191,21 BY
Farstehjeelp med seerligt ansvar 13.986,24 14.482,75 BY
Opdatering af livreddende farstehjeelp 4.556,12 4.717,86 BY
Opdatering af fgrstehjeelp ved hjertestop 4.556,12 4.717,86 BY
Karsel pr. gang ud af huset 635,74 658,31 BY
Elementeer brand 5.085,91 5.266,46 BY
Farstehjelpsmateriel
Bare Nato 42,94 44,46 BY
Forbindingstaske Model-A 42,94 44,46 BY
Sminkekasse 128,79 133,37 BY
Fantom AMBU 128,79 133,37 BY
Fantom AMBU hjertemassage 254,89 263,93 BY
Fantom BABY 128,79 133,37 BY
Masker til AMBU 9,72 10,07 BY
Muskel-is pose kasse a 22 stk. 501,00 519,00 BY
Muskel-is pose (1 stk.) 23,00 24,00 BY
Lommemaske lille 42,00 43,00 BY
djenskyl spray 150 ml 109,00 113,00 BY
BurnGel 125 ml sprayflaske 52,00 54,00 BY
BurnGel Salve 25 gram tube 32,00 33,00 BY
BurnGel 4 gram pr. pose 9,00 9,00 BY
@jenskyller PH Neutral 200ml 182,00 188,00 BY
Jjenskyllestation, 2 flasker i gran 394,00 408,00 BY
djenskyller ¥ liter 98,00 101,00 BY
@jenskylle ampuller 30 ml pr. stk. 21,00 22,00 BY
Salvequick sport plaster 6 stk. (Vabelplaster) 42,00 43,00 BY
@jenskyl mini 235 ml Cederroth 88,00 91,00 BY
Saks, hjem 18,00 19,00 BY
Pincet, metal 15,00 16,00 BY
Saks, Tgjsaks/selesaks 32,00 33,00 BY
Alu-teeppe, model Falck 22,00 23,00 BY
Bgrneplaster strips, 10 ark. 22,00 23,00 BY
Selvkleebende fikserbind 8cm x 4m 26,00 27,00 BY
Sportstape 2,5 cm x 10 m 26,00 27,00 BY
Harskraber, Bla 15,00 16,00 BY
Engangshandsker, Vinyl med pudder, pakke med 2 par 10,00 10,00 BY
Handdesinfektions gel - 3,5 ml. 6,00 6,00 BY
Giftsuger, bi- og hvepsestik 73,00 76,00 BY
Teegetang 26,00 27,00 BY
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ResqueKit, tilbehgr til hjertestarter * 399,00 413,00 BY
Genoplivningsmaske med iltstuds 78,00 81,00 BY
Powerheart AED G5 Automatic 15.746,00 16.305,00 BY
Powerheart AED G3 Plus Automatic 15.746,00 16.305,00 BY
Hjertestarterpakke, arlig leje 6.422,00 6.650,00 BY
Batteri til Powerheart AED G3 Plus 2.777,00 2.876,00 BY
Batteri til Powerheart AED G5 2.777,00 2.876,00 BY
Voksenelektroder til Powerheart G3 AED/hjertestarter 720,00 746,00 BY
Bgrneelektroder til Powerheart G3 AED/hjertestarter 1.062,00 1.100,00 BY
Voksenelektroder til Powerheart G5 AED/hjertestarter 720,00 746,00 BY
Bgrneelektroder til Powerheart G5 AED/hjertestarter 928,00 961,00 BY
Farstehjeelpstaske, model micro inkl. indhold 150,00 155,00 BY
Farstehjeelpstaske, model lille inkl. indhold 788,00 916,00 BY
Farstehjeelpstaske, model stor inkl. indhold 1.424,00 1.475,00 BY
Akutserviceordning, 24/7 gratis, dog ved udkald 984,00 1.019,00 BY
Arlig service/kontrol af hjertestarter, ekskl. materialer 409,00 424,00 BY
Opseetning af hjertestarter, ekskl. materialer 829,00 858,00 BY
Midtvejsevaluering, ca. 1 time, 16 kursister eks. materialer 1.864,00 1.930,00 BY
Evaluering af hjertestarterens log/heendelsesforlgb 1.031,00 1.068,00 BY
Leje af hjertestarter til event, koncert ol. pr. dag eksl. forbrug 155,00 161,00 BY
Leje af hjertestarter til event, koncert ol. pr. uge eksl. forbrug 414,00 429,00 BY
Leje af hjertestarter til event, koncert ol. pr. maned eksl. forbrug 829,00 858,00 BY
Falgende farstehjeelpsmateriel er gratis for kommunale instituioner ved abonnement - dog
opkraeves der ved ekstraordingert forbrug:
Trekantet armkleede 9,00 9,00 BY
Kompressforbinding, lille 10,00 10,00 BY
Kompressforbinding, stor 14,00 15,00 BY
Gazekompres af 3 stk. 6,50 7,00 BY
Fingerspidsplaster 1,50 1,60 BY
Dederonbind 8cm x 400cm 5,00 5,00 BY
Elastisk plaster 50x6 10,00 10,00 BY
Rulleplaster, 5 m x 1,25 cm 13,00 13,00 BY
Mediumstrips, ark af 2 stk. 1,50 1,60 BY
Sarrens-servietter pr. stk. 1,50 1,60 BY
Forplejningsmateriel
Ved leje pa en uge eller derover ydes der 25 % rabat
Thermospand 84,51 87,51 BY
Udskaenkningebeholder 103,31 106,97 BY
Kaffetragt rustfri 26,83 27,78 BY
Thermokande 9,27 9,59 BY
Tilslutning ABA-anleeg
Gebyr for blinde alarmer 5.825,59 6.032,39 BY
Oprettelse af ABA-anleeg 9.825,00 10.174,00 BY
Avrlig tilslutningsafgift pr &r med degnbetjent vagtcentral (geeldende for kunder oprettet far
01.01.2019) 8.756,00 9.067,00 BY
Tilslutning og arlig afgift ved pakkelgsning for ABA inkl. alarmlinje (obligatorisk for nye
kunder oprettet efter 01.01.2019) - Type 1 forbindelse 16.968,00 17.570,00 BY
Tilslutning og arlig afgift ved pakkelgsning for ABA inkl. alarmlinje (obligatorisk for nye
kunder oprettet efter 01.01.2019) - Type 2 forbindelse 12.431,00 12.872,00 BY
Ved nyoprettelser er afgiften pr. md. beregnet ud fra den 1 i den md. den tilsluttes
Nggleboks model hegnsboks 6.215,00 6.436,00 BY
Nggleboks model rar g50mm 6.215,00 6.436,00 BY
Nggleboks model rgr g70mm 6.215,00 6.436,00 BY
Servicecenter
Avrligt eftersyn og computertest af komplet regdykkerapparat med lungeautomat, uden
regdykkermaske - inkl. reservedele 493,43 510,95 BY
Arligt eftersyn og computertest af ragdykkerapparat uden lungeautomat og regdykkermaske
inkl. reservedele 289,09 299,35 BY
Arligt eftersyn og computertest, lungeautomat - inkl. reservedele 284,45 294,54 BY
Computertest, komplet ragdykkerapparat uden maske 227,27 235,34 BY
Computertest, redutionventil 192,44 199,27 BY
Computertest, lungeautomat 163,70 169,51 BY
Computertest, ragdykkermaske 146,29 151,49 BY
Computertest, kemikalieindsatsdragt 279,51 289,43 BY
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Sgnderborg Kommune 15-12-2022
TAKSTER FOR REGNSKABSAR 2022 OG BUDGETAR 2023 S
kompetence
2022 2023
1 ars eftersyn, Panorama nova/FPS 7000 maske 91,73 94,99 BY
4 ars eftersyn, Panorama nova/FPS 7000 maske 203,18 210,40 BY
6 ars eftersyn, Panorama nova/FPS 7000 maske 296,06 306,57 BY
4+6 ars eftersyn, Panorama nova/FPS 7000 maske 400,56 414,78 BY
Vask og test, ragdykkermaske 91,73 94,99 BY
Flaskefyldning 52,25 54,11 BY
Eftersyn og computertest, kemikalieindsatsdragt 632,76 655,22 BY
Computertest, kemikalieindsatsdragt 279,51 289,43 BY
Reservedele
Vask af komplet branddragt + tarring i tarreskab 75,47 78,15 BY
Vask af regdykkerapparat
Karsel, servicevogn pr. km. 4,45 4,61 BY
Vagtcentral-/kontrolcentralydelser
Kontrolcentralydelser
Overvagning af AIA samt dispatch, pr. md. 61,00 63,00 BY
Overvagning af personalarmer incl- positionering og dispatch, pr. md. (inkluderer simkort) 103,00 107,00 BY
Overvagning af overfaldsalarmer samt dispatch, pr. md. (inkluderer simkort) 103,00 107,00 BY
Overvagning af tekniske alarmer samt dispatch, pr. md. 61,00 63,00 BY
Specielle forholdsordrer, pr. anlaeg pr. md. 15,00 16,00 BY
Overvagning af TVO motiondetektion pr. md. Pr. kamera 103,00 107,00 BY
Dispatch af andre forholdsordrer pr. enhed 61,00 63,00 BY
Callcenterydelser
Callcenter pr. time 380,55 394,06 BY
Callcenter pr. 10 min. 66,73 69,10 BY
Oprettelse af actioncards, callcenter, pr. time 380,55 394,06 BY
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Bevillingsniveau pr. udvalg og
politikomrade
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Senderborg Kommune 14-12-2022
@konomi og Arbejdsmarked
DRIFTSVIRKSOMHEDEN
Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.
Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
Budgetter | 1.000 KR. 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Sgnderborg Kommune 6.118.865 -690.552 6.011.285 -688.757 6.001.689 -688.293 6.000.734 -688.479
@konomiudvalget 763.774 -82.986 662.216 -82.967 656.166 -82.967 655.113 -82.967
02 Politisk og administrativ organisation 433.545 -8.094 337.994 -8.094 332.056 -8.094 330.992 -8.094
03 Kommunale ejendomme 30.539 -62.054 30.539 -62.054 30.539 -62.054 30.539 -62.054
04 Turisme og Landdistrikter 1.795 0 1.795 0 1.795 0 1.795 0
05 Boseetning og byggeri 29.925 -2.500 29.300 -2.500 29.300 -2.500 29.300 -2.500
06 Erhverv 12.576 8.957 8.957 8.957
07 Natur, Klima og Forsyning 39.099 -2.850 39.096 -2.850 38.899 -2.850 38.899 -2.850
08 Veje og trafik 24.138 -4.637 24.138 -4.637 24.138 -4.637 24.138 -4.637|
09 Senior 32.718 32.129 32.214 32.225
10 Kultur, Idreet og Fritid 7.639 7.569 7.569 7.569
11 Integration 76 76 76 76
12 Borgerservice 19.008 1 18.151 1 18.151 1 18.151 1]
13 Sundhed og forebyggelse 1.466 1.466 1.466 1.466
14 Dagtilbud til barn 2.470 2.470 2.470 2.470
15 Undervisning 1.246 1.246 1.246 1.246
16 Barn med seerlige behov 26.562 26.559 26.559 26.559
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse 100.973 -2.852 100.732 -2.833 100.732 -2.833 100.732 -2.833
Arbejdsmarkedsudvalget 1.633.392 -270.956 1.635.546 -270.956 1.635.310 -270.956 1.635.310 -270.956
11 Integration 60.540 -13.546 61.525 -13.546 61.251 -13.546 61.251 -13.546
12 Borgerservice 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse 1.481.949 -248.329 1.483.118 -248.329 1.483.156 -248.329 1.483.156 -248.329|
Bgrn og uddannelsesudvalget 1.349.073 -127.648 1.353.794 -126.043 1.351.009 -125.579 1.346.676 -125.945
14 Dagtilbud til bagrn 377.258 -69.984 391.080 -68.329 389.111 -67.865 390.436 -68.231
15 Undervisning 759.097 -37.286 748.993 -37.286 748.143 -37.286 742.485 -37.286
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Senderborg Kommune 14-12-2022
@konomi og Arbejdsmarked

Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.
Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
16 Bgrn med seerlige behov 212.719 -20.378 213.721 -20.428 213.756 -20.428 213.756 -20.428
Udvalget for Kultur-, Idraet- og Medborgerskab 108.533 -12.932 107.679 -12.932 107.392 -12.932 107.392 -12.932)
02 Politisk og administrativ organisation 205 205 205 205
10 Kultur, Idreet og Fritid 108.328 -12.932 107.474 -12.932 107.187 -12.932 107.187 -12.932
Sundhedsudvalget 498.818 -805 492.621 -805 494.178 -805 494.885 -805
13 Sundhed og forebyggelse 103.897 -805 105.404 -805 106.943 -805 107.650 -805|
19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet 394.922 387.217 387.235 387.235
Social-, Senior- og Handicapudvalget 1.390.028 -128.668 1.390.792 -128.497 1.390.061 -128.497 1.393.784 -128.317
02 Politisk og administrativ organisation 461 461 461 461
09 Senior 891.460 -59.280 893.754 -59.280 891.480 -59.280 893.559 -59.280
17 Social - Voksne 498.108 -69.389 496.577 -69.217 498.120 -69.217 499.764 -69.038
Udvalget for Erhverv- og Grgn Veekst 26.231 25.134 25.134 25.134
04 Turisme og Landdistrikter 5.395 5.153 5.153 5.153
05 Boseaetning og byggeri 1.042 1.042 1.042 642
06 Erhverv 19.793 18.939 18.939 19.339
Teknik-, By- og Boligudvalget 282.488 -26.870 275.962 -26.870 274.899 -26.870 274.899 -26.870
03 Kommunale ejendomme 106.629 -8.669 102.887 -8.669 101.824 -8.669 101.824 -8.669
05 Boszetning og byggeri 345 -2.351 345 -2.351 345 -2.351 345 -2.351
08 Veje og Trafik 175.514 -15.849 172.730 -15.849 172.730 -15.849 172.730 -15.849
Natur-, Klima- og Miljgudvalget 66.528 -39.686 67.540 -39.686 67.540 -39.686 67.540 -39.686
03 Kommunale ejendomme 5.200 5.200 5.200 5.200
07 Natur, Klima og Forsyning 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557
08 Veje og Trafik 51.919 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129
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Sgnderborg Kommune 14-12-2022
@konomi og Arbejdsmarked
ANLAGSVIRKSOMHEDEN
Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planleegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at f& oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.
Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
Budgetter | 1.000 KR. 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Sgnderborg Kommune 220.046 -31.658 113.078 -35.158 122.548 -4.735 96.400 -2.000
@konomiudvalget 124.951 -10.000 10.197 -30.000 61.257 36.009
02 Politisk og administrativ organisation 68.782 -20.172 31.311 33.798
03 Kommunale ejendomme -10.000 -30.000
04 Turisme og Landdistrikter 1.000 1.000 1.000 1.000
05 Bosaetning og byggeri 2.000 2.500 2.077 -658
06 Erhverv 47.000 25.000 25.000
07 Natur, Klima og Forsyning 4.300 0
08 Veje og trafik 1.869 1.869 1.869 1.869
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse
Bgrn og uddannelsesudvalget 3.250 0 0
15 Undervisning 3.250
Udvalget for Kultur-, Idreet- og Medborgerskab 5.435 6.360 3.360 3.360
10 Kultur, Idreet og Fritid 5.435 6.360 3.360 3.360
Sundhedsudvalget 0 589 589 589
13 Sundhed og forebyggelse 0 589 589 589
Social-, Senior- og Handicapudvalget 4.000 1.000
17 Social - Voksne 4.000 1.000
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst 400 400 400 400
04 Turisme og Landdistrikter 400 400 400 400
Teknik-, By- og Boligudvalget 77.594 -21.658 91.032 -5.158 53.942 -4.735 53.042 -2.000
03 Kommunale ejendomme 8.819 -15.000 10.050 14.050 14.050
05 Bosaetning og byggeri 5.000 -6.658 500 -5.158 0 -4.735 -2.000
08 Veje og trafik 35.596 25.894 30.794 29.894
10 Kultur, Idraet og Fritid 816 566 566 566
15 Undervisning 27.364 54.022 8.532 8.532
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Sgnderborg Kommune
@konomi og Arbejdsmarked

14-12-2022

Sammendrag af budget, der flerdrigt, skal danne grundlag for kommunernes planlaegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.

Natur-, Klima- og Miljgudvalget 4.416 3.500 3.000 3.000
07 Natur, Klima og Forsyning 2.500 2.000 1.500 1.500
08 Veje og trafik 1.916 1.500 1.500 1.500
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Sgnderborg Kommune 14-12-2022

@konomi og Arbejdsmarked

RENTER, AFDRAG OG @VRIGE FINANSFORSYNINGER

Sammendrag af budget, der flerérigt, skal danne grundlag for kommunernes planlagnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de statslige
myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte sektorer.
Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
Budgetter 1 1.000 KR. 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Sgnderborg Kommune 100.774 -5.717.476 202.598 -5.766.305 127.978 -5.890.797 165.094 -6.077.180
@konomiudvalget 100.774 -5.717.476 202.598 -5.766.305 127.978 -5.890.797 165.094 -6.077.180
01 @konomi 69.259 -5.717.476 171.083 -5.766.305 96.463 -5.890.797 133.579 -6.077.180
Renter 19.429 -3.978 19.420 -3.978 19.420 -3.978 19.420 -3.978
Generelle tilskud (inkl. kebsmoms) 9.109 -1.762.248 9.305 -1.842.555 9.524 -1.925.421 9.756 -1.979.208
Skatter 8.520 -3.779.345 8.617 -3.883.398 8.752 -3.960.362 8.892 -4.070.153
Forskydninger i likvide aktiver -52.050 50.094 -25.879 10.364
@vrige finansforskydninger 84.252 -171.905 83.647 -36.373 84.647 -1.037 85.147 -23.842
03 Kommunale ejendomme 31.515 31.515 31.515 31.515
Kommunale aeldreboliger 31.515 31.515 31.515 31.515
@vrige finansforskydninger
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 180.955 -17.695 367.481 -35.871 560.037 -54.606
Balance i alt 6.439.685 -6.439.686 6.507.916 -6.507.915 6.619.696 -6.619.696 6.822.265 -6.822.265
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Talmateriale (driftsvirksomheden)
til specielle bemarkninger

Side 86 af 237



Okonomiudvalget
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Budgetbemaerkninger- @konomiudvalget

1. Indledning

@konomiudvalget er kommunens forretningsudvalg og ansvarlig for kommunens gkonomiske
administration og planleegning. | udvalget behandles ogsa sager om kommunens kgb, salg og udlejning af
ejendomme, redningsberedskabet og kommuneplanen.

@konomiudvalget indtager en central koordinerende rolle. @konomiudvalget skal fremlaegge oplaeg til
budgettets fgrste behandling ultimo august - og udvalget behandler ligeledes kommunens andel af lov- og
cirkulzereprogrammet. @konomiudvalget agerer desuden som selvsteendigt udvalg pa linje med stdende
udvalg.

Desuden har gkonomiudvalget en central rolle i forhold til Byradets indsatsomrade omkring
bzeredygtighed, hvor gkonomiudvalget som koordinerende udvalg for de andre fagudvalg skal understgtte
bzeredygtighedspolitikken i et bredt perspektiv, som forholder sig til fire dimensioner: miljg, gkonomi,
sociale forhold og kultur.

Malet med politikken er, at
e fremtidssikre kommunen,
e varne om kommunens ressourcer og vardier,
e sta steerkt i konkurrencen med andre kommuner og
e veare pa forkant med globale og nationale tendenser.

Et andet indsatsomrade er Byens Havn, hvor @konomiudvalget understgtter udviklingen af havnefronten
og sikrer, at der skabes et baeredygtigt omrade, der bidrager til vaeksten i kommunen.

Udvalgets arbejde omfatter primaert administrationen indenfor fglgende politikomraderne:
e 02 Demokrati, personale og adm.,
e 03 Kommunale ejendomme,

e 04 Landdistrikter,

e 05 Bosatning og byggeri,

e 06 Erhverv,

e 07 Natur, Klima og Forsyning,
e 08 Veje og trafik, 09 Senior,

e 10 Kultur, Idraet og Fritid,

e 11 Integration,

e 12 Borgerservice,

e 13 Sundhed og forebyggelse,

e 14 Dagtilbud til bgrn,

e 15 Undervisning,

e 16 Bgrn med szrlige behov og
e 18 Forsgrgelse og beskaeftigelse.
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Driftsvirksomheden:
De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr ca. 5.428 mio. kr., hvor @konomiudvalget
udggr ca. 12 % svarende til ca. 681 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
Pkonomiudvalget (@U) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 95.601
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315

Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% \ 1%

2%
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Anlaegsvirksomheden:

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). @konomiudvalgets andel udggr ca. 42 pct. svarende til 54 mio. kr. Hertil skal naevnes, at
der netto er afsat 61 mio. kr. under @konomiudvalget i forbindelse med anlaegsrul (udskudte projekter)
mellem arene henholdsvis fra 2022 til 2023 og 2024.

Tabel 2 Anleegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 60.786
2022 til hhv. 2023 og 2024 - netto under @U

Anlzaegsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU gy
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%
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2. Budgetaftalen for 2023 i @konomiudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en reekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundleeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfaerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nyteenkning.

Senderborg Kommune har gennem en arraekke veaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
¢ Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Senderborg samt i Augustenborg og Harup
e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk lgft af seldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet
e Udvikling af Kaer Vestermark og Center for Verdensmal
e Sgnderborg Lufthavn
e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forlaengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Sgnderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.
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Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som veerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2023-2026
Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2023-26 med konsekvens for @konomiudvalget.

@konomiudvalget
Budgetelementer, @konomiudvalget (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anleg
m.m.
1 Drift @konomi Budgetreduktion i 2023 pa -4,700 -4.700 -4.700 -4.700
og @konomiudvalgets omrade
Arbejdsmar
ked
2 Drift @konomi Budgetreduktion i 2024 pa -20.000 | -20.000 -20.000
og 20 mio. kr. samlet set
Arbejdsmar
ked
3 Anleg | @konomi Reduktion af raderumspulje -20.500
0g
Arbejdsmar
ked
4 Anleg | @konomi Regulering af 2.000 30.000 -10.000
og anlaegsraderum
Arbejdsmar
ked
5 Anlaeg | Teknik, Salg af bygninger -10.000 | -30.000
Miljp og
Bzeredygtig
hed
6 Anleg | @konomi Gennemfgrelse af analyse af 500
og konkurrenceudsattelse
Arbejdsmar
ked
7 Anleg | @konomi Gennemfgrelse af analyse af 500
og indkgbsomradet
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Arbejdsmar
ked

8 Finans | @konomi Forleenget afdragsperiode til -9.500 -8.500 -7.500 -7.000
og Feriefonden
Arbejdsmar
ked

Bemaerkninger til udmgntning, @konomiudvalget

Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem
fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den
konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheder for reduktioner inden for de centrale og
decentrale stabs- og administrationsfunktioner, herunder kommunikation. Der peges samtidig pa, at
Vidensby kan andre karakter, saledes at Houses bestar, men at uddannelsesaktiviteter og gvrige relevante
Vidensby-aktiviteter overfgres til HR. Anvendelsen af Reimerskolen til HR og undervisningsforlgb indgar i
denne sammenhaeng. Direktionen udarbejder oplaeg til beslutning i @konomiudvalget.

Ad 2:

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 fremlzaegge et handlekatalog,
der peger pa muligheder for reduktioner i 2024.

Ad 25: Direktionen skal allerede nu igangsaette arbejdet med at afdaekke effektiviseringspotentialer.
Reduktionerne skal primaert findes pa ledelse, administration, bygningsdrift og lignende.

Anlaeg

Ad 6:

Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse som
effektiviseringsveerktgj. Senderborg Kommune ligger lavt i forhold til andre kommuner, nar der ses pa, hvor
store dele af de udbudsegnede opgaver, der konkurrenceudsaettes. Inspiration fra DI og FH skal indga.

Ad 7:

Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer og
tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen skal tage sit
udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

2.2 Seerlige indsatsomrader
@vrige elementer i budgetaftalen, @konomiudvalget.
9. Aftaleparterne ser med tilfredshed pa udviklingen af Kaer Vestermark. | takt med videre udvikling af
omradet gnsker aftaleparterne, at der udarbejdes en vurdering af driftsgkonomien.

10. Sgnderborg Kommune vil, under forudsaetning af at fa solgt sin ejerandel af Alsion, indga i

partnerskab om at oprette yderligere uddannelser. Konkret arbejdes der med uddannelsen
International statskundskab samt, i samarbejde med lokale virksomheder og SDU, en
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11.

12.

kandidatuddannelse i software benavnt CIS (Center for Industriel Software). Den endelige gkonomi
for CIS afklares med partnerne forud for aftaleindgaelse.

Aftaleparterne er opmarksomme p3, at der er behov for Igbende udskiftning af materiel i

kommunens beredskab, for at der opnas en robust driftsvirksomhed, samtidig med at der arbejdes
hen imod en grgn omstilling. Aftaleparterne gnsker, at prioriteringen heraf indgar ved kommende
ars budgetlaegning.

Det forventes, at der i Ipbet af de kommende fem ar vil skulle etableres 300 nye ungdomsboliger i
Senderborg by, hvis udbuddet skal fglge med efterspgrgslen. Det vil veere et fokusomrade i den
kommende budgetperiode.

@konomiudvalget

Budgetelementer, Udvalget for Beeredygtighed og Landdistrikter (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlzeg
m.m.
13 | Drift Teknik, Budgetreduktion i 2023 pa -800 -800 -800 -800
Miljp og Baeredygtigheds- og
Baeredygtig | Landdistriktsudvalgets
hed omrade
14 | Anleg | Teknik, Landdistriktspulje -500
Miljp og
Bzeredygtig
hed

Bemaerkninger til udmgntning, @konomiudvalget (Udvalget for Bzeredygtighed og Landdistrikter)

Drift
Ad 13:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem

fagudvalgene. | forlengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den

konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for reduktion inden for aktiviteterne
naturskole og -vejledning samt vurdering af behovet for forandringsagent. Oplaeg forelaegges udvalget.

Side 94 af 237




3. @vrige seerlige indsatser

Som konsekvens af den nye udvalgsstruktur, som Byradet vedtog den 31. januar 2018 og efterfglgende
tilpasning af administrationen, har Byradet vedtaget en ny og mere hensigtsmaessig opdeling af
kommunens bevillingsniveau pa politikomrader. Senderborg Byrads virksomhed er inddelt pa 19
politikomrader, som er geeldende fra budgetaret 2019.

Figur 1 Sgnderborg Byrdds virksomhed inddelt i 19 politikomrader

P01 @Pkonomi (Indtaegtssiden)

P02 Politisk og administrativ organisation
P03 Kommunale ejendomme

P04 Turisme og Landdistrikter

PO5 Boszetning og byggeri

P06 Erhverv

PO7 Natur, Klima og Forsyning

P08 Veje og trafik

P09 Senior

P10 Kultur, Idrzet og Fritid

P11 Integration

P12 Borgerservice

P13 Sundhed og forebyggelse

P14 Dagtilbud til bgrn

P15 Undervisning

P16 Bgrn med saerlige behov

P17 Social — Voksne

P18 Forsgrgelse og beskaeftigelse

P19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Principperne for Sgnderborg Kommunes gkonomistyring definerer, at bevillingsniveauet er fastsat som en
samlet nettobevilling pr. udvalg og pr. politikomrade. Indenfor rammerne af denne nettobevilling har det
respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed — med respekt for forudsaetningerne i budgettet. Det
indebaerer, at udvalget kan foretage omplaceringer mellem de enkelte institutioner/budgetansvarlige
enheder indenfor politikomradet, ligesom der kan foretages omplaceringer mellem lgn og andre udgifter.

Udvalgene skal tilrettelaegge en gkonomisk styring, der tilgodeser, at eventuelle
merudgifter/mindreindtaegter pa et omrade kan finansieres af mindreudgifter/-merindtaegter inden for
samme bevilling, dvs. politikomrade. Hvis dette ikke kan gennemfgres, ma udvalget pege pa finansiering
inden for andre af udvalgets politikomrader. @nsker om flytning af belpb mellem to politikomrader - og
dermed bevillinger — skal godkendes af Byradet.
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4. Budget for 2023 — 2026
4.1 Budgetforudsaetninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfeerden og kommunens attraktivitet, forstdet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks
overordnede temaer for reduktionerne
1. Bygningsdrift og lejemal
Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering
Organisering og medarbejderfokus
Digitalisering og velfaerdsteknologi — aendret arbejdsform
Kommunal service pa nye mader
Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

o vk wnN

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026

@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
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Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.
Fagudvalgene skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete
udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Baeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Vaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Barne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsattelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse

som effektiviseringsvaerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdeekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
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og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2021 Korr. 2022 | B 2023 | BO 2024 BO 2025 BO 2026
-1.000 kr. i 2023-priser —
Nettodriftsudgifter 5.160.467 5.308.316 5.428.314 5.322.470 5.313.345 5.312.193
Nettoanlaegsudgifter 348.848 387.308 188.388 77.920 117.813 94.400

Nedenstdende viser en oversigt med budgettet for @konomiudvalgets omrade fordelt pa politikomrader

Driftsvirksomheden

R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 | BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
@konomiudvalget 569.288 622.316 680.788 579.191 573.147 572.084
02 Politisk og adm.
L 320.558 362.369 425.480 329.899 323.961 322.898
organisation
03 Kommunale
. -30.215 -31.314 -31.515 -31.515 -31.515 -31.515
ejendomme
04 Turisme og
o 1.685 1.855 1.795 1.795 1.795 1.795
Landdistrikter
05 Bosaetning og byggeri 26.852 27.685 27.425 26.800 26.800 26.800
06 Erhverv 12.612 12.576 8.957 8.957 8.957
07 Natur, Klima og
. 36.528 36.842 36.250 36.247 36.049 36.049
Forsyning
08 Veje og trafik 15.330 18.648 19.501 19.501 19.501 19.501
09 Senior 35.830 33.186 32.688 32.071 32.163 32.163
10 Kultur, Idrzet og Fritid 8.289 7.790 7.639 7.569 7.569 7.569
11 Integration 20 71 76 76 76 76
12 Borgerservice 16.661 19.500 19.009 18.152 18.152 18.152
13 Sundhed og
1.465 1.426 1.466 1.466 1.466 1.466
forebyggelse
14 Dagtilbud til bgrn 2.374 2.385 2.470 2.470 2.470 2.470
15 Undervisning 1.374 1.212 1.246 1.246 1.246 1.246
16 Bgrn med seerlige
27.787 27.687 26.562 26.559 26.559 26.559
behov
18 Forsgrgelse og
104.749 100.364 98.121 97.899 97.899 97.899

beskaeftigelse
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Anlagsvirksomheden

R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 | BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
@konomiudvalget 61.780 75.271 114.951 -19.803 61.257 36.009
02 Politisk og adm.
L 4,901 761 68.782 -20.172 31.311 33.798
organisation
03 Kommunale
. 41.320 8.059 -10.000 -30.000
ejendomme
04 Turisme og
L 1.821 16.183 1.000 1.000 1.000 1.000
Landdistrikter
05 Bosaetning og byggeri 6.196 2.000 2.500 2.077 -658
06 Erhverv 481 17.975 47.000 25.000 25.000
07 Natur, Klima og
. 7.023 8.791 4.300 0
Forsyning
08 Veje og trafik 3.794 553 1.869 1.869 1.869 1.869
10 Kultur, Idreet og Fritid 2.441 16.752

Ovenstaende bestar af regnskabet 2021, det korrigerede budget for aret 2022 (korr. budget, inkl. 2.
bevillingsrevision 2022, dog minus overfgrsler til senere i alt -6.171 t.kr. for driften og -43.993 t.kr. for

anlaeg) samt budgetterne fra 2023 som er de vedtagne budgetter.

5. Supplerende nggletal

Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for @konomiudvalget. Ikke alle nggletal opgg@res hvert ar,

hvorfor der kan veere brud i tidsserier.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal
| figur 1 ses status pa befolkningstallet pr. 1. januar i arene 2008-2022.
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Figur 1
Udvikling i befolkningstallet 2008-2022 Befolkningstal pr. 1. januar i aret
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Note: Befolkningstal jf. Danmarks statistik (FOLK1). Bemaerk at mdnedlige data trukket i eget cpr-register (figur 2) er behzeftet med
en lille usikkerhed pa op til +/- ca. 30 personer og kan afvige fra data fra Danmarks statistik (figur 1) pga. forskelle i udtraeksdato
mm.

| figur 2 ses befolkningsudviklingen manedsvis i 2018-2022.
Pr. 1. december 2022 er befolkningstallet 74.372.

Senderborg Kommune har i perioden 1. januar 2022 til 2. december 2022 haft en befolkningstilgang pa 676
borgere, heraf 342 borgere fra Ukraine.
| samme periode i 2021 sas en befolkningsnedgang pa 167 borgere.

Det fremgar endvidere af figur 2, at Sgnderborg Kommune har oplevet tilbagegang i befolkningstallet siden
2018 varierende imellem -122 til -372 borgere arligt.
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Kilde: Baseret pd befolkningstal trukket i Sgnderborg Kommunes cpr-register. Data pr. 2. november 2021. Bemaerk at mdnedlige
data trukket i eget cpr-register (figur 2) er behaeftet med en lille usikkerhed pé op til +/- ca. 30 personer og kan afvige fra data fra
Danmarks statistik (figur 1) pga. forskelle i udtraeksdato mm.
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Fraveer indenfor gkonomiudvalgets omrade

| nedenstaende tabeller ses den manedlige opfglgning pa fravaer, som sker til gkonomiudvalget fra og med

april det geeldende ar som en del af den generelle ledelsesinformation til udvalget.

Tabel 3 Fraveer for januar - november 2022 (inkl. fraveer vedrgrende COVID-19)

Organisatorisk enhed

Senderborg Kommune
Teknik Miljg og Beeredygtighed
Bgrn Uddannelse og Sundhed
Kultur og Erhverv
Kommunaldirektgrens Stabe
@konomi og Arbejdsmarked

Omsorg og Udvikling

Forbrugt
normering
(arsveerk)

5.320
453

2.114
109
61
376
2.207

Fraveer
sygdom
(syg/§56)

dage

80.023
7.403

30.590
979
362

3.327

37.362

Arbejds- Sygefra-
skade vaersdage
dage ialt
759 80.782
18 7.421
378 30.968
0 979
0 362
0 3.327
363 37.725

Nedsat
tieneste,
NT
Arb.skade
Delvist

Syg
dage

8.559
665

3.499
137

5

371
3.880

Tabel 4 Fraveer for januar - november 2021 (fra november mdaned 2021 er fravaer vedrgrende COVID-19 med)

Organisatorisk enhed

Senderborg Kommune
Teknik Miljg og Beeredygtighed
Bgrn Uddannelse og Sundhed
Kultur og Erhverv
Kommunaldirektgrens Stabe
@konomi og Arbejdsmarked

Omsorg og Udvikling

Forbrugt
normering
(&rsveerk)

5.347
474

2.126
115
76
376
2.182

Fraveer
sygdom
(syg/§56)

dage

64.526
6.006

25.934
515
243

2.274

29.554
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Arbejds- Sygefra-
skade veersdage
dage ialt
1.080 65.606
262 6.268
330 26.264
0 515
243
0 2.274
488 30.042

Nedsat
tieneste,
NT
Arb.skade
Delvist

syg
dage

8.726
489

3.815
288
132
488

3.515

Syge-
fraveers
%

6,29
5,43
5,95
3,39
2,35
3,94
7,45

Syge-
fraveers
%

5,21
4,29

5,16
2,38
2,01
2,74
6,15



Ledige boliger

Alene boliger, som pafgrer boligorganisationen/afdelingen gkonomiske tab, anses som ledige. Boliger, der
midlertidigt star tomme, fordi de er under istandszettelse, renovering eller fordi kommunen rader over
boligerne, anses saledes ikke for ledige.

Tabel 5 Ledige almene boliger pr. 1. december 2022.

Organisation ;T;?Lsz::::: 35 ﬁ:ltiangredlge Ledighedsprocent

Sgnderborg Kommune 8.888 38 0,43
Nordborg Andelsboligforening 718 0 0,00
Boligselskabet Danbo 813 6 0’74
Grasten Andelsboligforening 648 1 0’15
Spnderborg Andelsboligforening 3.160 21 0’66
Boligforeningen B42 1.842 10 0’54
Boligforeningen S@BO 1.707 0 0:00
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Arbejdsmarkedsudvalget
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Arbejdsmarkedsudvalget

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2023-2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgets budget indgar fglgende omrader

e Politikomrade 11 Integration
e Politikomrade 12 Borgerservice

e Politikomrade 18 Forsgrgelse og beskaeftigelse.

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget udggr ca. 25 pct. svarende til 1.362,4 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023

@konomiudvalget (@U) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (UKIM) 95.601
Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315

Nettodriftsudgifter (S.ﬁ%lg/l mio. kr.) fordelt pa udvalg
UEGV 1%

D

TBB

5%
SSH

23%

2%

Side 105 af 237



De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 189,5 mio. kr. Der er ikke afsat anlaegsmidler i
budgettet under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Tabel 2 Anleegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 60.786
2022 til hhv. 2023 og 2024 — netto under @U

Anlzaegsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB

44%
Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa AU
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU gy
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

Der er ikke afsat anleegsmidler i budgettet under Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

2. Budgetaftalen for 2023 i Arbejdsmarkedsudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.
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Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret
den fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:

e Den gronne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt

e Byens Havn

e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort

e Tiltreekning af nye uddannelser

¢ Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Sgnderborg samt i Augustenborg og Harup

e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahimannsparken
o Etdemografisk Igft af aeldreomradet

e Flere midler til socialomradet - bade pa begrne- og voksenomradet

e Udvikling af Kaer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn

e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltraekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil veere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.
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Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1. Udmgntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2023-26 med konsekvens for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget

Budgetelementer, Arbejdsmarkedsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.
1 Drift @konomi Budgetreduktion i 2023 pa -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
og Arbejdsmarkedsudvalgets
Arbejdsmar | omrade
ked

Bemaerkninger til udmgntning, Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget

Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem
fagudvalgene. | forlaengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den
konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for at tilpasse i forhold til
konjunktursituationen/arbejdsudbuddet samt pa integrationsomradet. Hertil muligheden for at se pa
driften af Kegnaes Fyr, nedlaeggelse af konkrete projekter samt pa muligheden for optimeringer pa
tolkeomradet. Oplaeg forelaegges udvalget.

3. @vrige seerlige indsatser

Malet med Beskaeftigelsespolitik 2023-2026 er, at Jobcenter Sgnderborg skal sikre at virksomhederne kan
fa den arbejdskraft med de kompetencer, de efterspgrger, og at flest muligt af kommunens borgerne kan
fors@rge sig selv og har mulighed for et godt arbejdsliv.

Arbejdsmarkedsafdelingen har én grundleeggende veerdi: Vi tror pa dig. Vi tror p3, at alle kan noget og har
muligheder for at udvikle sig og finde plads pa arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsesindsatsen er baret af fire hjgrnesten:

e Vier et jobcenter med hgijt til loftet
Medarbejderne skal have friheden til at teenke nyt og finde praecis den vej, der hjelper den enkelte
borger i arbejde eller uddannelse.
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e Vier et menneskeligt og tillidsfuldt jobcenter
Borgerne mgder tillidsfulde og servicemindede medarbejdere. En god relation mellem borgere og
medarbejdere er essentiel for et godt samarbejde

e Borgerne far en relevant og skraeddersyet indsats
Ledige og sygemeldte mgder en beskaeftigelsesindsats, der er malrettet netop deres behov og
situation. Indsatsen skal give mening for den enkelte.

e Vivarner om den gode relation til virksomhederne
Virksomhedernes behov er et pejlemaerke for vores vejledning af de ledige — bade nar det geelder
jobs@gning og opkvalificering af kompetencer.

4. Budget for 2023 - 2026

4.1. Budgetforudseetninger
Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfseerden og kommunens attraktivitet, forstdet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, boszaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks
overordnede temaer for reduktionerne
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Bygningsdrift og lejemal
Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering
Organisering og medarbejderfokus

Kommunal service pa nye mader

o uvhkwnN R

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Digitalisering og velfaerdsteknologi — aendret arbejdsform

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudszettelse

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes

reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %

fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023

e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.

Fagudvalgene skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete
udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Beaeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Veaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Barne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000
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Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsvaerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdeekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

4.3. Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2021 | Korr. 2022 B 2023 | BO 2024 BO 2025 BO 2026

- 1.000 kr. i 2023-priser —
Nettodriftsudgifter 5.160.467 | 5.308.316 | 5.428.314 | 5.322.470 5.313.345 5.312.193
Nettoanlaegsudgifter 348.848 387.308 188.388 77.920 117.813 94.400

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgets omrader

fordelt pa politikomrader.

Drift:
R2021 | Korr. 2022 B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Arbejdsmarkedsudvalget | 1.307.531 | 1.305.455 | 1.362.436 | 1.364.590 | 1.364.354 | 1.364.354
11 Integration 28.594 31.202 46.995 47.980 47.705 47.705
12 Borgerservice 77.405 79.601 81.821 81.821 81.821 81.821
18 Forsargelse og 1.201.533 | 1.194.652 | 1.233.620 | 1.234.789 | 1.234.827 | 1.234.827
beskzftigelse
Anlaeg:
R2021 Korr. 2022 B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Arbejdsmarkedsudvalget 104 110 0 0 0 0
18 Forsgrgelse og 104 110
beskaftigelse

Anlaegsudgifterne for 2021 og 2022 vedrgrte Kegnaes Fyr, hvor der er etableret indsatser for veteraner.
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5. Supplerende nggletal

Tabellen nedenfor viser udviklingen i antallet pa offentlig forsgrgelse under Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalgets omrade. Tallene er opgjort pr. oktober i de enkelte ar og udtryk for antallet af

personer, der pa et tidspunkt inden for maneden har modtaget ydelse.

Antal personer okt-19 okt-20 okt-21 okt-22
A-dagpenge 1.054 1.343 772 637
Kontanthjzelp 792 721 594 564
Uddannelseshjzlp 512 534 470 403
Revalidering 180 137 93 77
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse mv. 220 228 189 245
Sygedagpenge* 1.652 1.957 1.841 1.741
Jobafklaringsforlgb 276 159 200 170
Ressourceforlgb 451 359 310 204
Ledighedsydelse 264 247 217 227
Fleksjob 1.447 1.545 1.579 1675
Seniorpension 0 94 217 326
Fgrtidspension 3.495 3.687 3.715 3877
I alt inkl. Fleksjob 10.343 11.011 10.197 10.146

*Sygedagpenge er opdateret med september-tal i alle grene

Kilde: Jobindsats (trukket den 01.12.21)
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Born- og Uddannelsesudvalget
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Budgetbemaerkninger
Borne- og Uddannelsesudvalget

1. Indledning

En af Bgrne- og Uddannelsesudvalget opgaver er at skabe sunde, trygge og udviklingsfremmende rammer
for kommunens bgrn og unge, sa alle far de bedste muligheder for trivsel og udvikling. Det ggres ved at
have ambitioner pa vegne af alle bgrn og unge i kommunen og ved at have fokus pa lige chancer for alle
samt udligning af betydningen af forskellige livsvilkar.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har gennem Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik “ Ambitioner i
gjenhgjde” understgttet Byradets fokus pa et godt liv og uddannelse.

Herudover har Bgrne- og Uddannelsesudvalget med Helhedsplan — Kvalitet i dagtilbud og skole taget afsaet
i, at der arbejdes i helheder med et gnske om at skabe hele mennesker ud fra en tankegang, der har fokus
pa mestring, involvering, laering og dannelse i bgrn og unges opvaekst fra 0 til 18 ar.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget budgetomrade omfatter politikomraderne 14 Dagtilbud til bgrn og unge,

15 Undervisning og 16 Bgrn med saerlige behov.

Politikomrade 14 Dagtilbud

Driftsopgaver:
e Dagplejen
e Bgrnehaver
e Integrerede institutioner
e Specialbgrnehave og specialgrupper
e Ressourcecenter i dagtilbud
e Inklusion og Specialpaedagogiske Team

Myndighedsopgaver:
e Godkendelse og tilsyn af private dagtilbud.

Politikomrade 15 Undervisning

Driftsopgaver:
e Folkeskoler/SFO og klubber
e Ungecenter med ungdomsskole, SSP, 10 klasse, 10+, UU, STU, EGU
e Kommunale Ungeindsats
e VidensBy Sgnderborg
e Virksomhedsenheden
e Partnerskab House of Science
e Padagogisk Psykologisk Radgivning og tale- hgrekonsulenter
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Myndighedsopgaver:
e Visitering til specialpadagogisk bistand
e Sagsbehandling i forhold til folkeskoleloven

Politikomrade 16 Bgrn med seerlige behov

Driftsopgaver:
e Bgrn- og ungeradgivning, aben og anonym radgivning
e Familiebehandling
e Familiekonsulenter
e Kontaktpersoner
e Serlige fritidstilbud.

Myndighedsopgaver:
e Modtagelsen — behandling af underretninger
e Myndighed Bgrn, Unge og Handicap - Sagsbehandling ved forebyggende foranstaltninger,
anbringelser uden for hjemmet med eller uden samtykke, samt sagsbehandling af merudgifter, tabt
arbejdsfortjeneste, ledsagerordning og hjemmetraening.

Driftsvirksomheden:

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Bgrne- og
Uddannelsesudvalget udggr ca. 22 pct. svarende til 1.221 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, |draet og Medborgerskab 95.601
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315
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Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% \ =

2%

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Bgrne og Uddannelsesudvalget udggr ca. 3,0 pct. svarende til 3,250 mio. kr. Hertil skal
naevnes, at der netto er afsat 61 mio. kr. under @konomiudvalget i forbindelse med anlaegsrul (udskudte
projekter) mellem arene henholdsvis fra 2022 til 2023 og 2024.

Tabel 2 Anleegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 60.786
2022 til hhv. 2023 og 2024 — netto under @U
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Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa

Anlzaegsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

2. Budgetaftalen for 2023 — udmegntningsplanen, Bgrne- og

Uddannelsesudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en reekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:

Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
Byens Havn

Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort

Tiltreekning af nye uddannelser

Nye daginstitutioner pad Mgllegade i Senderborg samt i Augustenborg og Hgrup
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e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Etdemografisk Igft af aeldreomradet

e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet

e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn

e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil veere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmaerksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmegntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget ferste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmentningsplanen 2023 - 2026

Bgrn- og Uddannelsesudvalget

Budgetelementer, Bgrn- og Uddannelsesudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.

1 Drift Born, Budgetreduktion i 2023 pa -2.800 | -2800 -2.800 -2.800

Uddannels | Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade
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e og
Sundhed

Bemaerkninger til udmgntning, Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Driften

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem
fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den
konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan
ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for at gge
kapacitetsudnyttelsen pa dagplejeomradet. Desuden peges pa muligheden for, pa sigt, at tilpasse
leerernes undervisningstid. Oplaeg forelaegges udvalget.

2.2 Seerlige indsatsomrader

@vrige elementer i budgetaftalen, Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Pa flere af kommunens folkeskoler er de fysiske rammer udfordret, og der er behov for renovering.
Renoveringerne kan i en vis udstraekning ses i sammenhang med en energirenovering af den
enkelte skole, hvilket giver mulighed for laneadgang. Nordals Skolen og Grasten Skole star over for
en modernisering og fornyelse. Ved budgetforliget for 2022 blev der afsat gkonomi til at udarbejde
konkrete for-projekter. Disse er nu afsluttet og drgftes i Barne- og Uddannelsesudvalget. Pa den
baggrund har forvaltningen faet til opgave at undersgge hvilke renoveringer, der kan gennemfgres
med laneadgang. Pa Nordals Skolen skal en mulig energirenovering ses i sammenhang med
masterplanen for skolen og de afsatte midler i budget 2022-2025.

3. @vrige seerlige indsatser

Helhedsplanen version 2.0 - kvalitet i Dagtilbud og Skole.

Opdatering af den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik for perioden 2023 — 2026 —ses i
sammenhang med Helhedsplanen.

Den sociale udviklingsplan implementeres i sammenhang med Helhedsplanen.

Udfoldelsen af de 8 mal i forbindelse med den Kommunale Ungeindsats i samarbejde med de gvrige
relevante udvalg/forvaltninger.

Flere Igsninger i almenomradet frem for at segregere bgrn i specialtilbud, samt evaluering af
inklusion og specialtilbud 2023.

Etablering af dggninstitution i Guderup.

Evaluering og stillingtagen til tildelingsmodeller pa henholdsvis dagtilbud og skole

Fokus pa samarbejdende folkeskoler.
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4. Budget for 2023 — 2026

4.1 Budgetforudsatninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstdet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, boszaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks
overordnede temaer for reduktionerne

Bygningsdrift og lejemal

Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering

Organisering og medarbejderfokus

Digitalisering og velfaerdsteknologi — aendret arbejdsform
Kommunal service pa nye mader

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

ok wnN R

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026

@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Barne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
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Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmegntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.
Fagudvalgene skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete

udmgntning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Beaeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Veaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Barne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet

e Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
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og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Barne og Uddannelsesudvalgets omrader fordelt pa

politikomrader.

Drift:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Nettodriftsudgifter 1.206.626 | 1.240.225 1.221.425 1.227.750 1.225.430 1.220.731
14 Dagtilbud il barn 297.273 | 305769 |  307.274 |  322.751 321.245 |  322.205
(og unge)
15 Undervisning 713.469 732.196 721.811 711.707 710.857 705.199
kl)gthvm med szrlige 195.885 |  202.260 192.341 193.292 193.327 193.327
Der er fortsat fokus pa udgiftspresset pa politikomrade 16.
Anlaeg:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 | BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Nettoanlaegsudgifter 52.411 47.521 3.250
14 Dagtilbud til bgrn 44.940 34,919
15 Undervisning 7.471 11.102 3.250
16 Bgrn med sezrlige 1.500

behov

5. Supplerende nggletal

lllustrationerne nedenfor viser udvalgte nggletal for Barn og Uddannelse.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal

For politikomrade 14 vises antal bgrn fordelt pa daginstitutioner i distrikter.
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Pa politikomrade 15 vises elevtalsprognosen for 2022-2030 excl. specialelever og 10. klasse.
Der ud over vises elevgrundlaget for tildelingen 2023 incl. specialelever.
Endelig vises den gennemsnitlige tildeling til en elev pa hhv. almen, specialklasse og specialskole, samt den

gennemsnitlige tildeling for en almen elev i de enkelte skoler.

Elevtalsprognosen for 2022-2030

M Abildgard
H Nybgl

Fynshav

Antal

Skolear Antal elever 9'9;'.9&3”-'
BH.KL. 1. KL. 2.KL. 3. KL. 4.KL. 5. KL. 6. KL. 7. KL. 8. KL. 9. KL.

2015/16 602 578 642 673 656 688 741 687 691 598 6556
2016/17 623 593 580 629 655 647 675 705 661 580 6348
2017118 539 610 601 590 633 655 644 656 704 551 6183
2018/19 629 519 617 598 595 627 657 628 646 607 6123
2019/20 564 629 520 623 604 599 622 648 633 585 6027
2020/21 518 569 614 523 627 599 577 608 629 530 5794
2021/22 480 516 555 602 518 623 611 576 603 584 5668
2022/23 539 480 509 561 602 517 612 607 559 520 5506
2023/24 583 539 480 509 561 602 517 612 607 486 5497
2024/25 554 583 539 480 509 561 602 517 612 528 5486
2025/26 513 554 583 539 480 509 561 602 517 532 5390
2026/27 534 513 554 583 539 480 509 561 602 453 5328
2027/28 536 534 513 554 583 539 480 509 561 522 5331
2028/29 537 536 534 513 554 583 539 480 509 490 5275
2029/30 536 537 536 534 513 554 583 539 480 445 5258
2030/31 533 536 537 536 534 513 554 583 539 418 5284
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Elevgrundlag for tildelingen i budget 2023

Antal elever i folkeskoler i Spnderborg

900
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Gennemsnits tildeling for almen, specialklasse samt specialskoleelev i budget 2023

Tildeling pr. elev pa Almen, Specialklasse samt Specialskole

300.000
271.082
250.000
200,000 182.030
150.000
100.000
56.372
: -
0
Folkeskolen Specialklasse alm. Klgverskolen

Jfr. specialanalysen som byradet godkendte i 2019 arbejdes der med at flere elever tilknyttes
almenomradet og forbliver pa distriktsskolen. Dette sker blandt andet via forskellige psedagogiske tiltag
som eks. tvillingeklasser. Det samlede budget reduceres ikke, og byradet har fra budget 2021 bevilliget 2,5
mio. kr. arligt i tre ar til at understgtte arbejdet.
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Gennemshnitlig tildeling pr. elev i budget 2023

Genmsnt. tildeling pr. elev i almen skole
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Tildeling pr elev til de enkelte skoler er givet via godkendt tildelingsmodel. Modellen tager udgangspunkt i
elevtallingen den 5. september 2022 og giver en klassetildeling med 24 elever pr. klasse. Modellen sikre at
det pakraevende antal undervisningstimer for hhv. indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen kan lzeses
for de enkelte skoler. Der ud over tager modellen hgjde for de enkelte skolers sociogkonomiske nggletal for
inklusion og segregering.

Pa politikomrade 16 vises det gennemsnitlige antal arlige anbringelser og udgiftsfordelingen for 2022.
Derudover vises udgiftsfordelingen pa de forebyggende foranstaltninger, og merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste pa bgrnehandicapomradet for 2022, samt udviklingen i underretningen for 2020, 2021
og 2022.
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Gennemsnitlig antal anbringelser 2022
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| forhold til udviklingen for 2023 forventes der, at antallet af anbringelser samlet set vil vaere pa samme
niveau som i 2022. | takt med at den sociale udviklingsplan implementeres, vil der evt. kunne ses en
omfordeling i antallet af foranstaltninger samt udgiftsfordelingen.
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Udgiftsfordeling forebyggende foranstaltninger 2022

20000000 41.000.000
40000000 36.300.000
30000000
20000000 16.700.000
10000000 .
0
Tidlig indsats SL'§ 11 Foranstaltninger i eget regi Eksterne foranstaltninger

- Tidlig Indsats servicelovens § 11 indeholder, rad og vejledning og familierettede indsatser, samt
netveerks og samtalegrupper.

- Foranstaltninger i eget regi indeholder kommens egne familiekonsulenter, kontaktpersoner,
Barnehus, Ungehus og Familieindsatser.

- Eksterne foranstaltninger indeholder alle de foranstaltninger, hvor der eksterne leverandgrer,
sdsom ved aflastningen, familiedggnophold, @konomisk stgtte og anden form for hjzelp, mv., jf.
servicelovens § 52.

Udgiftsfordeling pa merudgiftsomradet - bgrnehandicap 2022

8000000 7.500.000

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000 2.300.000

2000000

1000000 Ty 400.000
0 — —

Merudgifter SL's § 41 Tabt arbejdsfortjeneste SL’s Ledsagerordning SL's § 45 Hjemmetraening SL's § 32
§42
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UDGIFTSFORDELING | % FOR DET SAMLEDE BORN OG UNGEOMRADE

W Anbringelsesomradet
M Det forebyggende omrade

W Merugiftsomradet for bgrn og unge
med handicap

Udvikling i underretninger 2020 - 2022
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1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

529 532

550 515
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450 m 2021

m 2022
400
350
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- 4. kvartal 2022 viser et forventet antal, da december mdneds antal er estimeret.

Der er mulighed for at finde flere nggletal i ledelsesinformationen over aktiviteter for hele Bgrn- og
Uddannelsesomradet. Rapporten bliver fremlagt hver maned for Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
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Udvalget for Kultur, Idraet og
Medborgerskab
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Budgetbemaerkninger —
Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2023 - 2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Under Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskabs budget indgar fglgende omrader:

e Politikomrade 10 Kultur, Idraet og Fritid.

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab er ansvarlig for blandt andet biblioteker, kulturelle institutio-
ner, multikulturelle aktiviteter, kulturarbejde set i et ungeperspektiv, og herunder ungekoordinatoren,
medborgerskab, idraet, kunst og kultur, Det Sgnderjyske Kulturkoordinationsudvalg og Kulturregion Sgnder-
jylland-Schleswig, folkeoplysende arbejde samt foreningsarbejde.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Udvalget for Kultur,
Idraet og Medborgerskab udggr ca. 1,8 pct. svarende til ca. 95,6 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023

@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Barne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (UKIM) 95.601
Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315
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Figur 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% "\ 1%

2%

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab udggr 4,3 pct. svarende til 5,4 mio. kr.

Tabel 1 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Pkonomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (UKIM) 5.435
Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegii alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 2022

til hhv. 2023 og 2024 - netto under @U 60.786
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Figur 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%
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2. Budgetaftalen for 2023

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget omfat-
ter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende om at
fastholde en bzeredygtig drift pa kommunens velfaeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med udvik-
lingsinitiativer og nyteenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere igang-
sat en raekke store anleegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:

e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt

e Byens Havn

e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort

e Tiltreekning af nye uddannelser

e Nye daginstitutioner pad Mgllegade i Sgnderborg samt i Augustenborg og Hgrup
e Renovering af skoler og idraetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk Igft af eeldreomradet

e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet

e Udvikling af Kaer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn

e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye ud-
dannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere universitetsuddannel-
ser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er pro-
jekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af fyrtarns-
projekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmaerksom-
hed i budgetperioden.
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Som vaerktgj til opfglgning pa udmegntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far udmegnt-
ningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgdede bud-
getaftale for 2023-2026 med konsekvens for Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab.

Tabel 3 Udmgntningsplan 2023-2026

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab
Budgetelementer, Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.
1 Drift Kultur og Budgetreduktion i 2023 pa -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Erhverv omradet for Udvalget for
Kultur, Idreet og Medbor-
gerskab
2 Anlaeg | Kultur og Sydals-hallen, anlaegstil- 3.000
Erhverv skud til renovering
3 Anlaeg | Kultur og Reduktion af puljen til -500
Erhverv idreetsanlaeg

Bemaerkninger til udmgntning, Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudval-
gene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete ud-
megntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af
administrativt personale. Der peges pa muligheden for at tilpasse inden for biblioteks- og folkeoplysnings-
/aftenskoleomradet, samt muligheden for at reducere i forhold til afholdelse af arrangementer. Oplaeg fo-
releegges udvalget.

Ad 2:
Det oprindelige projekt, omhandlende renovering og udbygning af Sydalshallen, har ikke vaeret realiserbart
og aftaleparterne er enige om at bevillingen pa 6,5 mio. kr. i budget 2022 bortfalder.

Aftaleparterne er enige om at se velvilligt pa et kommende renoveringsprojekt efter ansggning fra den selv-
ejende institution Sydalshallen. Der er disponeret op til 3 mio. kr. til formalet af anlaegsraderummet i 2024.
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3. Budget for 2023 -2

026

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskabs omrade

fordelt pa politikomrader.

Tabel 4 Driftsbudgetter (i hele 1.000 kr.)

Regnskab Korr. Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2023 2024 2025 2026
2022
Udvalget for Kultur, Idreet 94.143 97.187 94.459 94.459 95.601 94.746
og Medborgerskab
02 Politisk og adm. org. 40 196 205 205 205 205
04 Turisme 5.977
10 Kultur, Idraet og Fritid 88.126 96.991 94.254 94.254 95.396 94.542
Tabel 5 Anlaegsudgifter. (i hele 1.000 kr.)
Regnskab Korr. Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2023 2024 2025 2026
2022
Udvalget for Kultur, Idrzet 29.748 33.896 5.435 6.360 3.360 3.360
og Medborgerskab
04 Turisme 6.396
10 Kultur, Idraet og Fritid 23.352 33.896 5.435 6.360 3.360 3.360

Ud fra saerskilt udtraek fra KMD for aret 2022 (korr. budget, er inkl. 2. bevillingsrevision 2022, dog minus
overfgrsler til senere i alt -6.171 t.kr. for driften og -43.993 t.kr. for anlaeg).

Budgetterne fra 2023 er det vedtagne — altsa det oprindelige budget

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske udgifts-
pres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfeerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skulle veere
opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.
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Tabel 6 Budgetreducerende tiltag 2022-2025. (i hele 1.000 kr.)

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)

2023 20.300

2024 30.600

2025 45.899

2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks over-
ordnede temaer for reduktionerne

e Bygningsdrift og lejemal

e Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering

e Organisering og medarbejderfokus

e Digitalisering og velfaerdsteknologi — @&ndret arbejdsform
e Kommunal service pa nye mader

e Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Tabel 7 Reduktioner fordelt pd udvalg (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Side 137 af 237



Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene. Fagudval-
gene skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmgntning.
Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Tabel 8 Fordeling af reduktioner pd udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser)
@konomi -4.700
Landdistrikter og Baeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Vaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Barne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de yderli-
gere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsattelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.
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4. Supplerende nggletal

Sgnderborg Musikskolen — Antal elever og fripladser

Tabel 9 Sgnderborg Musikskole

Start 2018 | Start 2019 | Start 2020 | Start 2021 | Start 2022
Musikskolens fripladsudgift 104.480 118.775 142.784 151.474 141.708
Antal elever med friplads 46 48 59 59 51
Antal aktivitetselever i MS* 1.189 1.372 1.351 1.353 1.376

*Daekker alle aktiviteter. En elev regnes saledes med to eller flere gange, hvis han/hun gér til flere fag i musikskolen, inkl. Danseakademiet men

ekskl. MGK, hvor der ikke kan sgge friplads.
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Sundhedsudvalget
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Budgetbemaerkninger

Sundhedsudvalget

1. Indledning

Sundhedsudvalget har gennem sundhedspolitikken for Sgnderborg Kommune understgttet Byradets fokus
pa et godt liv. Det er ikke kun et liv uden sygdom. Sundhed handler ogsa om at have det godt — fysisk, psy-
kisk og socialt.

Sundhedsudvalget har i sundhedspolitikken "Mod pa mere sundhed” i Sgpnderborg Kommune, mod pa at
gore sundhed nemmere, szette ind tidligt i alle aldre samt at skabe sammenhaeng pa tveaers mellem de for-
skellige aktgrer pa sundhedsomradet. Sundhedspolitikken blev godkendt af Byradet den 27. februar 2019.

Sundhedsudvalgets budgetomrader omfatter politikomraderne 13 Sundhed og Forebyggelse og politikom-
rade 19 Medfinansiering af sundhedsveaesenet.

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

Politikomradet omfatter sundhedsfremmende og forebyggende tiltag, hvor aktiviteter igangsaettes jf. Sund-
hedspolitikken 2019-2022 med udgangspunkt i de fem fokusomrader: Tobak, mental sundhed, fysisk aktivi-
tet, overvaegt og kronisk sygdom.

Politikomradet omfatter desuden drifts- og myndighedsopgaver pa felgende omrader:

e Sundhedscentret
o Forebyggelsesindsatser
Forebyggende hjemmebesgg
Genoptraeningsforlgb og vedligeholdende traening
Kompetencecenter for hjerneskade
Gratis psykologhjeelp til unge (radgivende samtaler)
Sundhedspleje
Tandpleje, bgrn og unge
Tandregulering
Specialtandpleje
Omsorgstandpleje
o Socialtandpleje
e Frivillighedsomradet
o  Tilskud til frivilligt socialt- og sundhedsfremmende arbejde

0O O 0O 0O 0O 0O O O

o Frivillighedens Hus
e Sundhedsordningen for ansatte.

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Politikomradet omfatter udgifter til kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet.
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Sgnderborg Kommune medfinansierer regionernes udgifter til:

e Behandling pa somatiske og psykiatriske sygehuse
e Honorarer pa sygesikringsomradet.

Sgnderborg Kommune finansierer alle udgifter til:

e Feaerdigbehandlede patienter, der ikke straks kan hjemtages fra sygehusene
e Ophold pa hospice
e Specialiseret genoptraening pa sygehuse.

Politikomradet omfatter endvidere befordring af borgere til treening, vederlagsfri fysioterapi, gebyrer til Pa-
tientombuddet, deltagelse i den tvaersektorielle IT-strategi, sundhedsdatanettet m.v.

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Sundhedsudvalget ud-
gor ca. 9 pct. svarende til 498,0 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne- og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, |dreet og Medborgerskab 95.601
(UKIMm)

Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315
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Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% \ 1%

2%

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Sundhedsudvalget har ingen anlaegsmidler i 2023. Der er netto er afsat 61 mio. kr. under
@konomiudvalget i forbindelse med anlaegsrul (udskudte projekter) mellem arene henholdsvis fra 2022 til
2023 og 2024.

Tabel 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 60.786
2022 til hhv. 2023 og 2024 - netto under @U
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Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

2. Budgetaftalen for 2023 — udmgntningsplanen, Sundhedsudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget omfat-
ter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundleeggende om at
fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med udvik-
lingsinitiativer og nyteenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere igang-
sat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grenne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
e Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Senderborg samt i Augustenborg og Hgrup
e Renovering af skoler og idraetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahimannsparken
e Et demografisk Igft af ®2ldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet
e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn
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e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye ud-
dannelser til kommunen. Pa Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere universitetsuddannel-
ser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er pro-
jekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af fyrtarns-
projekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmaerksom-
hed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmgntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far udment-
ningsplanen fremlagt f@rste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmentningsplanen 2023 - 2026

Sundhedsudvalget
Budgetelementer, Sundhedsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.
1 Drift Born, Ud- Budgetreduktion i 2023 pa -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
dannelse Sundhedsudvalgets omrade
og Sundhed
2 Drift Bgrn, Ud- Mindre udgifter sfa. ny model -6.000 -6.000 -6.000
dannelse for beregning af kommuners
og Sundhed | betaling til sundhedsudgifter
(KMF)
3 Anlaeg | Bgrn, Ud- Sundhedsfremmende anlaeg -589
dannelse
og Sundhed
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Bemaerkninger til udmgntning, Sundhedsudvalget

Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudval-
gene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete ud-
mgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af
administrativt personale. Der peges pa muligheden for omlaegninger/optimeringer og tilpasning af sund-
hedsordninger, forebyggelsesaktiviteter og hygiejneindsatser. Samt pa et lavere niveau for konkrete projek-
ter/indsatser. Oplaeg forelaegges udvalget.

Ad 2:

Beregninger har vist, at Sgnderborg Kommunes udgifter, efter fastfrysning, udger op til arligt 20 mio. kr. for
meget. | forbindelse med, at der fra 2024 implementeres en ny model for beregning af kommunernes beta-
ling til sundhedsudgifter (KMF), er der fra 2024 og fremefter indregnet reducerede udgifter pa 6 mio. kr.
arligt.

2.2 Szerlige indsatsomrader

@vrige elementer i budgetaftalen, Sundhedsudvalget

Aftaleparterne er enige om, at Sgnderborg Kommunes idraetsforeninger skal sikres mulighed for at sgge om
finansiering af konkrete aktiviteter, der henvender sig til den relevante malgruppe, fra §18-midlerne. Aktivi-
teterne er en del af en frivillig ulgnnet indsats, der understgtter, at alle borgere har mulighed for at veere
idraetsudgvere.

3. @vrige seerlige indsatser

Nedenstaende aftaler og politikker kan have betydning for arbejdet i den kommende budgetperiode.

e Sundhedsaftalen 2019-2023 er den formelle ramme om det tvaersektorielle samarbejde i sundheds-
vaesenet mellem region, kommuner og almenpraksis. Formalet med aftalen er at sikre sammen-
haeng og koordinering af forlgb, der gar pa tveers. Malet er at sikre hgj ensartet kvalitet og tilfreds-
hed hos patienterne. Sgnderborg Kommune deltager i det tvaersektorielle sundhedssamarbejde,
bade pa regionalt niveau sammen med de gvrige 21 kommuner i Region Syddanmark, samt pa lo-
kalt niveau i Sgnderjylland.

e Den1.juli 2022 tradte en ny lov om etablering af sundhedsklynger i kraft. Sundhedsklyngerne er en
organisering, hvor regionen, sygehuse, kommuner og almen praksis i feellesskab skal lgfte populati-
onsansvaret med udgangspunkt i akutsygehusenes optageomrade og sikre sammenhaeng i behand-
lings- og rehabiliteringsforlgb pa tvaers af sundhedsomradet — bade pa det somatiske og psykiatri-
ske omrade. Sgnderborg Kommune deltager i den Sgnderjyske Sundhedsklynge, som er organiseret
omkring akutsygehuset i Aabenraa. Samarbejdet er forankret bade pa politisk niveau og pa fagligt
strategisk niveau.
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e Sgnderborg Kommune har indgaet et bilateralt samarbejde med Region Syddanmark omkring spe-
cialsygehus Sgnderborg og udvikling af det naere sammenhangende sundhedsvaesen. Samarbejdet
er forankret bade pa politisk og administrativt niveau.

Sgnderborg Kommune har pa sundhedsomradet to politikker, Sundhedspolitikken og Frivillighedspolitikken.

e Sgnderborg Kommunes Sundhedspolitik “Mod pa mere sundhed” galder for perioden 2019-2022.
Sundhedspolitikken indeholder fem prioriterede fokusomrader for sundhedsarbejdet; tobak, men-
tal sundhed, fysisk aktivitet, overvaegt og kronisk sygdom samtidigt med at der stadig vil blive arbej-
det bredt med sundhed.

Sundhedsudvalget har godkendt en hgringsversion af den kommende sundhedspolitik for perioden
2023-2026. Den kommende politik forventes at blive forelagt Sundhedsudvalget og Byradet til god-
kendelse til februar 2023. Den kommende sundhedspolitik forventes i hgj grad at fungere som en
opdatering af den nuvaerende politik. Sundhedsmissionen er fortsat “Mod pa mere sundhed” med
fem tilhgrende fokusomrader; Alkohol og tobak, mental sundhed, fysisk aktivitet, vaner og sund-
hedskompetencer og kronisk sygdom.

e Sgnderborg Kommunes Frivillighedspolitik ”Faellesskaber er noget, vi skaber sammen” geelder for
perioden 2020 — 2023 og indeholder fire prioriterede fokusomrader. Fokusomraderne er fleksible
rammer og vilkar, brobygning, ensomhed og mental sundhed.

4. Budget for 2023 — 2026

4.1 Budgetforudsatninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske udgifts-
pres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfeerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, boseetning og infrastruktur. Reduktionerne skulle vaere
opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)

2023 20.300

2024 30.600
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2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks over-

ordnede temaer for reduktionerne

Bygningsdrift og lejemal
Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering
Organisering og medarbejderfokus

Kommunal service pa nye mader

ok wnN R

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse.

Digitalisering og velfaerdsteknologi — aendret arbejdsform

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026

@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12.682 -12.682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Barne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — Drift -439 -1.516 -1.516 -1.516
Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmegntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %

fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023

e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene. Fagudval-
gene skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmgntning.

Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser)
@konomi -4.700
Landdistrikter og Beeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Veaekst -500
Arbejdsmarked -4.000

Side 148 af 237



Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Bgrne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de yderli-
gere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdeekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

Nedenstaende viser oversigter over budgetterne for Sundhedsudvalgets omrader fordelt pa politikomrader.

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

Regnskab | Korr. bud- Budget Budget Budget Budget
2021 get 2023 2024 2025 2026
2022
(2.000 kr.) 11.000 kr. i 2023-priser
Nettodriftsudgifter 112.576 104.002 103.092 104.599 106.138 106.845
Nettoanlaegsudgifter 5.153 982 0 589 589 589
Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet
Regnskab | Korr. bud- Budget Budget Budget Budget
2021 get 2023 2024 2025 2026
2022
(2.000 kr.) 11.000 kr. i 2023-priser
Nettodriftsudgifter 380.034 383.357 394.922 387.217 387.235 387.235
Nettoanlaegsudgifter 0 0 0 0 0 0
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5. Supplerende nggletal

Tabellen nedenfor viser udvalgte nggletal for sundhedsomradet.

5.1 Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

arige

Estimat

2018 2019 2020 2021 2022
Antal nye forebyggelsestil-
bud 1.117 1.256 1.003 1.051 1.250
Antal nye genoptraenings-
planer 2.649 2.789 2.726 2.857 3.100
Antal aktive radgivende
samtaler for unge 102 221 130 189 480
Antal fgdsler 646 601 630 600 550
Tandsundhed
Procentvise kariesfrie 15 62% 64% 63% 69% 69%

Forebyggelsestilbud

Det estimeres, at der i 2022 oprettes 1250 nye forebyggelsesindsatser. Niveauet for 2020 og 2021 er pavir-
ket af Covid-19 nedlukninger og 2022 er pa niveau med 2019. Det ggede antal nye henvendelser afspejler
bl.a. en stigende efterspgrgsel pa indsatser rettet mod overvaegt, kroniske smerter, samt angst og depres-

sion.

Genoptraeningsplaner

Antal nye genoptraeningsplaner estimeres til at lande pa 3.100 planer. | det ggede antal genoptraeningspla-
ner ses fortsat en stigning af aeldre borgere med komplekse geriatriske problemstillinger. Denne malgruppe

har et stgrre behov for hjemmetraening og herunder bade ergoterapi og fysioterapi.

Radgivende samtaler for unge

Det estimeres, at der ved udgangen af 2022 har veeret 480 henvendelser i Gratis Psykologhjzelp til Unge.
Henvendelserne kommer fra fagfolk, foraeldre og de unge selv. Af disse 480 henvendelser er de 175 blevet

til aktive forlgb for en ung.

| efteraret 2022 er der oprettet en venteliste, da det ikke er muligt at tilbyde en samtale indenfor 8 uger.

Dette skyldes vakance pa psykologomradet fra september 2022 til primo 2023.

Aben og Rolig for unge
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12022 har der veeret fire gruppeforlgb med i alt 31 deltagere hvoraf 25 forventes at gennemfgre. Ud over
gruppeundervisningen har det omfattet 90 individuelle samtaler.

Brugertilfredshedsundersggelse er forlgbet fra maj — juli 2022.

Besvarelser fra i alt 118 borgere over 18 ar, heraf er 41 maend og 77 kvinder.
59 af respondenterne har haft forlgb i Treeningsenheden og 59 respondenter har haft forlgb i Forebyggel-
sesenheden.

Spgrgsmalene i brugertilfredshedsundersggelsen tager udgangspunkt i udvalgte kvalitetsmal fra kvalitets-
standarderne for Sundhedslovens §119 og §140 samt Servicelovens § 86 stk. 1 og 2.

Udvalgte kvalitetsmal fra SUL § 119:
- du oplever, at du bliver inddraget i tilretteleeggelsen af dit forlgb
- du oplever, at dit forlgb udfgres som planlagt og i et nzert samarbejde med dig.

Udvalgte kvalitetsmal SUL § 140:
- du er tilfreds med dit genoptraeningstilbud
- du oplever at blive inddraget i planleegningen af dit genoptraeningsforlgb.

Udvalgte kvalitetsmal SEL § 86 stk. 1 og 2

- at du oplever, at blive inddraget i planlaegningen af dit forlgb

- at du oplever, at den tildelte traeening udfgres som planlagt og i naert samarbejde med dig.

Derudover fremgar det af kvalitetsstandarderne, at det forventes at borgerne er motiverede, tager ansvar

for deres forlgb og er aktivt deltagende i indsatserne i Sundhedscentret. Pa den baggrund spgrges der ind
til borgers egen indsats i undersggelsen.

Respondenter
i h 1o I 118
samlede forlgbh?
T s e oo E 118
information, du har faet om dit forlgb?

Hvor tilfreds er du med samarbejdet

forlgb?
Hvor tilfreds er du med din egen
indsats? F 39 118
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget utilfreds [ Utilfreds Tilfreds [ Meget tilfreds
Respondenter
Er du klaedt pa til at kunne klare dig pa _
egen hand efterfglgende? B2 ol Ti8
0% 25% 50% 75% 100%
B Slet ikke @B Lidt Overvejende [ Helt afgjort
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Af besvarelsen fremgar, at borgerne oplever en generel tilfredshed med deres forlgb i Sundhedscentret.
Stgrstedelen fgler sig informeret og inddraget i planlaegning af deres forlgb, og borgerne fgler sig i hgj grad
kleedt pa til at klare sig pa egen hand ved afslutning af forlgbene.

De seneste data viser samme niveau af tilfredshed som i brugertilfredshedsundersggelsen fra efteraret
2021.

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Sgnderborg Kommune medfinansierer behandling pa somatiske og psykiatriske sygehuse samt honorarer til
leger, fysioterapeuter, kiropraktorer mm. Desuden finansierer Sgnderborg Kommune alle udgifter til feer-
digbehandlede somatiske og psykiatriske patienter samt ophold pa hospice og vederlagsfri fysioterapi. Poli-
tikomrade 19 indeholder desuden udgifter til befordring af borgere til traening, gebyrer til Patientombud-
det, deltagelse i den tvaersektorielle IT-strategi, sundhedsdatanettet, feelles praksiskonsulentordning mv.

Regeringen har besluttet ogsa at fastfryse den kommunale medfinansiering i 2023. Pa den made far kom-
munerne budgetsikkerhed. Det sker ved, at Senderborg Kommune betaler et acontobelgb, belgbet er be-
regnet ud fra kommunens budget og er samme fremgangsmade som i 2019-2022.

Der er i rapporten "Nationale mal for sundhedsveaesenet 2021” mulighed for at se nggletal omkring sund-
hedsomradet bade pa nationalt, regionalt og pa kommunalt plan.
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Social-, Senior- og
Handicapudvalget
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Social-, Senior og Handicapudvalget

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2023-2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 09 Senior og 17 Social, voksne. Social-, Senior og
Handicapudvalget er ansvarlig for pleje, tilbud og stgtte til eldre og voksne med midlertidig eller varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Social-, Senior og
Handicapudvalget udggr ca. 23 pct. svarende til 1.261,4 mio. kr.

Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% \ 1%

2%

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Senderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (excl. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr.), hvor Social-, Senior og Handicapudvalget udggr ca. 3 pct. svarende til 4,0 mio. kr.
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Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

2. Budgetaftalen for 2023 - udmgntningsplanen

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en reekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nyteenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grenne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
¢ Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Senderborg samt i Augustenborg og Herup
¢ Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahimannsparken
o Etdemografisk Igft af aeldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet
e Udvikling af Kaer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn
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e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forlaengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmentning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmentningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2023-26 med konsekvens for Social-, Senior og Handicapudvalget.

Social-, Senior- og Handicapudvalget

Budgetelementer, Social-, Senior- og Handicapudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.

1 Drift Omsorg og | Budgetreduktion i 2023 pa Social- | -1.300 | -1.300 -1.300 -1.300
Udvikling , Senior- og Handicapudvalgets

omrade
2 Anleg | Omsorg og | Gennemfgrelse af analyse pa 500
Udvikling socialomradet
3 Anlaeg | Omsorg og | Boliger til eldre handicappede 1.600

Udvikling B.S. Ingemannsvej, gget
anlaegsbevilling

Side 156 af 237



Bemaerkninger til udmgntning, Social-, Senior- og Handicapudvalget

Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem
fagudvalgene. | forlengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den
konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for, i stgrre omfang, at anvende
borgerklinikker. Oplaegget foreleegges udvalget.

Anleg

Ad 2:
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade. Analysen skal gennemfgres med henblik
pa, at der kan fremlaegges et handlekatalog med udgiftsreducerende tiltag senest juni 2023.

Ad 3:
Aftaleparterne gnsker, at der opfgres 10 boligenheder pa B.S. Ingemanns Vej, hvorfor der er tilfgrt
yderligere midler til anlaegsinvesteringen i 2023. Udgiften er til servicearealer.

3. @vrige seerlige indsatser

Byradets vision om ’Et godt liv’ szetter retning for arbejdet i Social-, Senior- og Handicapudvalget.

e Vimgder borgerne i gjenhgjde og hjelper med at se muligheder.
e Visikrer tryghed, omsorg og stgtte til dem, der har brug for det, sa alle kan trives og udvikle sig.
e Vistgtter kulturen, et rigt og aktivt foreningsliv og det frivillige arbejde.

Social-, Senior- og Handicapudvalg har to politikker:

e Veardighedspolitik
e Socialpolitik.

Politikker, der er for hele Sgnderborg og som danner rammerne for borgernes mgde med forvaltningen
Omsorg og Udvikling.

Velfeerdsomradet i kommunerne stdr over for nye dagsordener. @get kompleksitet, spaendinger mellem
kontrol og tillid i den offentlige sektor, eendret demografi mv. kalder pa et ngdvendigt skifte i
styringsmodel.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 13. august 2022 godkendt en omstillingsproces i Omsorg og
Udvikling frem mod 2025. Omstillingsprocessen skal medvirke til at imgdega krydspresset mellem
gkonomi, demografi, rekruttering og kvalitet. Omstillingen tager sit afszet i tydelig og visionaer plan for
fremtidens Omsorg og Udvikling.

Planen har fokus pa borgerens mgde med forvaltningen koblet med medarbejdernes faglighed, trivsel og
arbejdsvilkar. Planen er udviklet af medarbejderrepraesentanter, ledere, chefer og politikere.
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Planen indeholder to spor: Borgersporet og Organisationssporet.

BORGERSPORET | ORGANISATIONSPORET

.a.g & ; -_'__;."' Mere samspil og samskabelse

Kompetente medarbejdere

-~ W &y og attraktive arbejdspladser
Sammenhang og overgange ‘:. “

Slip kraefterne les

Tro pa borgerens udvikling ¢

Sporene for Omsorg og Udvikling frem mod 2025 er en ny tilgang til udvikling, der orienterer sig mod
velfaerdsudvikling i samspil med omverden og med endnu skarpere fokus pa vaerdi for borgere og samfund.

Omistillingen stiller nye krav til samarbejde og dialog om opgaver, veerdier, ledelse og styring. Omstillingen
sker i faellesskab med et staerkt civilsamfund og engagerende medborgere.

Sporene i Omsorg og Udvikling understgtter direktionens overordnede strategiske indsatsomrader

e sammenhangskraft
e prioritering og effektivisering
e digitalisering.

Social-, Senior- og Handicapudvalg har gennem 2022 arbejdet med Budget i Balance for at fa tilpasset
budgetterne pa senior- og socialomraderne for gennem stram styring at kunne imgdekomme og handtere
det pres pa skonomien som fglge af et stigende aktivitetsniveau pa det sociale omrade.

Byradet har i august 2022 godkendt et handlekatalog med budgetreducerende tiltag indeholdende
andringer i forhold til serviceadgang og serviceniveau for at sikre budget i balance. Tiltagene ivaerksaettes
Isbende med start efteraret 2022 med taet opfelgning.
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(1.000 kr. i 2023-priser)

Nr. |Tiltag 2022 2023 2024 2025
1|/£ndring af sma botilbud - Lgkken og Damgade 0 3.050 3.050] 3.050]
2[|Rammereduktion pa driftsenheder pa socialomradet 0 3.250 3.250 3.250
3[Eksterne tilbud - udvikling og progression 0 1.500 2.000] 2.000
4|Kgrsel til daghjem 0 800 800 800
5|Treeningsdaghjem 0 1.000 1.000 1.000
6[Velfaerdsteknologi 0 400 300 300
7|Demografipulje flyttes til Socialomradet 10.000 10.000 10.000 10.000
8|/&ndring af serviceadgang, metoder og afregning for § 85 -1.000 3.700 5.700 5.700
9|Styrket pargrendesamarbejde 0 400 400 400

10[Tidsnormen for ekstra renggring reduceres fra 3,5 til 2 timer 0 1.400 1.400 1.400]
11|&ndret frekvens pa renggring fra 26 x arligt til 23 x arligt 0 1.700 1.700] 1.700
12(Skaerpet adgang til vareudbringning 0 100 100 100
13|Klippekort plejecentre reduceres 0 500 500 500
14|Stgtte og radgivning mm. af pargrende, plejecentre 0 500 500 500
15|Anonym stofmisbrugsbehandling 0 80 80 80
16/|Rammereduktion pa konto 6, administration og Ellegardvej 0 600 600 600
17|Takstaendring pa korttidspladser 0 450 450 450
19|Reducerede dbningsdage pa Vaeresteder 0 1.300 1.300) 1.300
20| Driftstilskud til Kvindekrisecenter reduceres med 1% 0 29 29 29
21[Borgers egenbetaling af medicinaesker 0 100 100 100,
22[Reduktion af personalemgder pa vaerkstederne 0 190 190 190

| alt - Handlekatalog 2022-2025 9.000 31.049 33.449 33.449

4. Budget for 2023 — 2026

4.1 Budgetforudsaetninger
Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfaerden og kommunens attraktivitet, forstaet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnadet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.
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Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks

overordnede temaer for reduktionerne

Bygningsdrift og lejemal
Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering
Organisering og medarbejderfokus

Kommunal service pa nye mader

o vk wN R

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

Digitalisering og velfaerdsteknologi — a&ndret arbejdsform

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Barne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes

reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pa ca. 1,1 %

fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023

e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)
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Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.

Fagudvalgene skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete
udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Beeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Veaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Bgrne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de

yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

4.2 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026

-1.000 kr. i 2023-priser —

Nettodriftsudgifter 5.160.467 | 5.308.316 5.428.314 5.322.470 5.313.345 5.312.193

Nettoanlaegsudgifter 348.848 387.308 188.388 77.920 117.813 94.400

Nedenstaende viser en oversigt med budgettet for Social-, Senior og Handicapudvalgets omrade fordelt pa
politikomrader.

Drift:

R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
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- 1.000 kr. i 2023-priser —

Social-, Senior- og

. 1.212.308 | 1.235.562 | 1.261.360 | 1.262.295 | 1.261.564 | 1.265.467
Handicapudvalget

02 Politisk og adm.

- 219 437 461 461 461 461
organisation
09 Senior 793.161 808.364 832.180 834.474 832.200 834.279
17 Social - Voksne 418.929 426.760 428.719 427.360 428.903 430.727

Anlaeg:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —

Soua!-, Senior- og 38.472 9.350 4.000 1.000
Handicapudvalget
09 Senior 26.387 1.960
17 Social — Voksne 12.085 7.390 4.000 1.000

1 Supplerende nggletal
Tabellerne nedenfor viser udvalgte nggletal for Social-, Senior og Handicapudvalgets omrade.

1.2  Fremlaeggelse, beskrivelse og redeggrelse for relevante aktivitetstal

Antallet af borgere er angivet med status ultimo det enkelte ar svarende til december maned, hvor antallet
af borgere i 2022 dog er svarende til oktober maned.

Pa socialomradet er fglgende nggletal angivet:
o tilbud bevilliget jeevnfgr SEL §§ 85, 107 og 108
e stptte i eget hjem jeevnfgr SEL § 85
e forsorgshjem.

Tilbud jeevnfgr SEL §§ 2019 2020 2021 2022
105/85, 107 og 108
Antal borgere i eksterne 119 137 140 143
tilbud
Antal borgere i egne 287 292 290 273
tilbud
Antal borgere med § 85 766 785 802 821
stgtte i eget hjem
Antallet af borgere i eksterne tilbud jeevnfgr SEL §§ 85, 107 og 108 samt § 85 stgtte i eget hjem har vist en
mindre stigning i 2022 som fglge af en Igbende nettotilgang i aret.

Forsorgshjem 2019 2020 2021 2022
Antal borgere pa 35 34 47 48
forsorgshjem

Antal indskrivningsdggn 969 951 981 1.484
pa forsorgshjem
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Antallet af borgere ligger over sidste ar, hvor der i 2022 fortsat ses en tendens til ophold af en lzengere
varighed og dermed ggede udgifter. | opggrelsen for 2022 tages der forbehold for periodeforskydninger.

Pa senioromradet er fglgende nggletal angivet:
e hjzlp bevilliget jeevnfgr SEL §§ 83 og 83a, herunder uddelegeret sygepleje og
vedligeholdelsestraening (hjemmehjaelp)
o kgb og salg af pladser (pleje- og ldreboliger)
e venteliste til plejeboliger
e belaegning pa plejecentrene og korttidspladser
e madservice.

Hjemmehjelp 2019 2020 2021 2022
Antal visiterede timer 10.509 10.794 11.089 10.943
Antal borgere 2.710 2.753 2.893 2.871

Gennemsnitlig antal
timer pr. borger pr. uge
Antallet af visiterede timer har vist et fald i 2022, hvilket kan henfgres til et mindre fald i antallet af
borgere.

3,88 3,92 3,83 3,81

Pleje- og zldreboliger 2019 2020 2021 2022
Antal borgere i eksterne 50 55 56 58
tilbud (kgb af pladser)
Antal borgere fra andre 35 34 33 33
kommuner i egne tilbud (salg
af pladser)

Venteliste pa plejeboliger 38 14 25 36
1 2022 ligger antal borgere fra andre kommuner pa niveau med 2021, hvor antal borgere i eksterne tilbud
viser en mindre stigning. Ventelisten pa plejeboliger har vaeret stigende, hvor antal borgere omfattet af
plejeboliggarantien i oktober 2022 udggr to.

Belaegningsprocenter 2019 2020 2021 2022
Plejecentre 96 96 94 97
Korttidspladser, 87 96 96 89
plejecentre

Korttidspladser, CFK 93 89 85 91

Belaegningen i 2022 pa plejecentrene har vaeret stigende, hvor der ses et stgrre udsving pa
korttidspladserne.

Madservice 2019 2020 2021 2022
Antal borgere 561 568 589 558
Antallet af borgere har vaeret faldende i 2022, og der ses en tendens til, at borgere visiteret til madservice
bestiller gennemsnitlig feerre antal portioner end tidligere.
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Udvalget for Erhverv- og Gron
Vaekst
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Budgetbemaerkninger —
Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst

1. Indledning

Budgetbemaerkninger beskriver, hvordan budgettet for 2023 — 2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Under Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskabs budget indgar fglgende omrader:

e Politikomrade 4 Turisme
e Politikomrade 5 Bosaetning
e Politikomrade 6 Erhverv

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst er ansvarlig for blandt andet erhvervsudvikling, virksomhedsservice,
samarbejde og koordinering mellem erhvervslivet og innovationsparker, positionering af Sgnderborg Kom-
mune, internationalisering, fastholdelse og tiltreekning af arbejdspladser, det greenseoverskridende er-
hvervssamarbejde, tvaerkommunale samarbejder pa erhvervsomradet, turismeudvikling og Vaekstradet.

Driftsvirksomheden

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Udvalget for Erhverv
og Grgn Veaekst udggr ca. 0,5 pct. svarende til ca. 26,2 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023

@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab (UKIM) 95.601
Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315
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Figur 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

% "\ 1%

2%

Anlaegsvirksomheden

De samlede anlaegsudgifter for Seynderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. Anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst udggr 0,3 pct. svarende til 0,4 mio. kr.

Tabel 2 Anlzegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (UKIM) 5.435
Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 2022

til hhv. 2023 og 2024 - netto under @U 60.786
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Figur 2 Anlaegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%
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2. Budgetaftalen for 2023

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget omfat-
ter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende om at
fastholde en bzeredygtig drift pa kommunens velfaeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med udvik-
lingsinitiativer og nyteenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere igang-
sat en raekke store anleegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:

e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt

e Byens Havn

e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort

e Tiltreekning af nye uddannelser

e Nye daginstitutioner pad Mgllegade i Sgnderborg samt i Augustenborg og Hgrup
e Renovering af skoler og idraetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk Igft af eeldreomradet

e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet

e Udvikling af Kaer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn

e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye ud-
dannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere universitetsuddannel-
ser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er pro-
jekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forleengelse af fyrtarns-
projekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Sgnderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.
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Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmaerksom-
hed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmegntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget farste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far udment-
ningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmgntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede bud-
getaftale for 2023-2026 med konsekvens for Udvalget Erhverv og Grgn Vaekst.

Tabel 3 Udmgntningsplan 2023-2026

Udvalget for Erhverv og Grgn Vakst
Budgetelementer, Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.
1 Drift Kultur og Budgetreduktion i 2023 pa -500 -500 -500 -500
Erhverv omradet for Udvalget for
Erhverv og Grgn vaekst
2 Drift Kultur og Udviklingsrad Sgnderjyl- 300 300 300 300
Erhverv land (URS)
3 Anlaeg | Kultur og Shuttlebus-projekt udgar -500
Erhverv

Bemaerkninger til udmgntning, Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudval-
gene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete ud-
mg@ntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af
administrativt personale. Der peges pa muligheden for revurdering af Veekstradets opgaver, ligesom udval-
gets gvrige omrader kan indga. Oplaeg forelaegges udvalget.

Ad 2:
Der er arligt afsat yderligere 0,3 mio. kr. til Udviklingsrad Sgnderjylland (URS).
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3. Budget for 2023-2026

Nedenstaende viser en oversigt over budgettet for Udvalget Erhverv og Grgn Vaeksts omrader fordelt pa

politikomrader.

Tabel 4 Driftsbudgetter (i hele 1.000 kr.)

Regnskab Korr. Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2023 2024 2025 2026
2022
Udvalget for Erhverv 28.010 29.187 26.231 25.134 25.134 25.134
og Grgn Veekst
04 Turisme 5.570 5.395 5.153 5.153 5.153
05 Bosaetning 600 695 1.042 1.042 1.042 642
06 Erhverv 27.410 22.921 19.793 18.939 18.939 19.339
Tabel 5 Anlaegsudgifter. (i hele 1.000 kr.)
Regnskab Korr. Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2023 2024 2025 2026
2022
Udvalget for Erhverv 5.075 6.249 400 400 400 400
og Grgn Veekst
04 Turisme 5.999 400 400 400 400
06 Erhverv 5.075 250

Ud fra saerskilt udtraek fra KMD for aret 2022 (korr. budget, er inkl. 2. bevillingsrevision 2022, dog minus
overfgrsler til senere i alt -6.171 t.kr. for driften og -43.993 t.kr. for anlaeg).

Budgetterne fra 2023 er det vedtagne — altsa det oprindelige budget

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske udgifts-
pres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfeerden og kommunens attraktivitet, forstaet som tilbud til
eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne skulle veere
opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlaegningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmgdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.
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Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Tabel 6 Budgetreducerende tiltag 2022-2025. (i hele 1.000 kr.)

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)

2023 20.300

2024 30.600

2025 45.899

2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks over-
ordnede temaer for reduktionerne

e Bygningsdrift og lejemal

e Indteegter, gebyrer og brugerfinansiering

e Organisering og medarbejderfokus

e Digitalisering og velfaerdsteknologi — @&ndret arbejdsform
e Kommunal service pa nye mader

e Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Tabel 7 Reduktioner fordelt pd udvalg (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12682 -12682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Bgrne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Budgetaftalen 2023
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Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene. Fagudval-
gene skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmegntning.
Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Tabel 8 Fordeling af reduktioner pd udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser)
@konomi -4.700
Landdistrikter og Baeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Vaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Barne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de yderli-
gere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsattelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.
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Teknik-, By- og Boligudvalget
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Teknik-, By og Boligudvalget-
budgetbemaerkninger

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2023-2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 03 Kommunale ejendomme, 05 Bosaetning og byggeri og 08
Veje og trafik.

Politikomrade 03 Kommunale ejendomme

Omradet omfatter service og drift af kommunale ejendomme (Facility management), herunder blandt
andet vedligehold, renovering samt til- og ombygning.

Politikomrade 05 Bosaetning og byggeri
Omradet omfatter vedligeholdelse af arealer og usolgte grunde samt kommunal campingplads i
Sgnderborg.

Politikomrade 08 Veje og trafik

Politikomradet beskaeftiger sig med transport, herunder den kollektive trafik samt visiteret transport.
Vintertjenesten, vedligeholdelse af veje, faergefart samt havheomradet (lystbade) er alle omfattet af
politikomradet.

De samlede nettodriftsudgifter for Senderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Teknik-, By og
Boligudvalget udggr ca. 5 pct. svarende til 255,6 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 95.601
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315
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Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg
NKM
UEGV

1% \ 1%

2%

De samlede anlaegsudgifter for Synderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Teknik-, By- og Boligudvalgets andel udggr ca. 44 pct. svarende til 55,936 mio. kr. Hertil
skal naevnes, at der netto er afsat 61 mio. kr. under @konomiudvalget i forbindelse med anlaegsrul
(udskudte projekter) mellem arene henholdsvis fra 2022 til 2023 og 2024.

Tabel 2 Anlzegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (@U) 54.165
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 0
Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU) 3.250
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 400
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab 5.435
(UKIM)

Sundhedsudvalget (SUN) 0
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 4.000
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 55.936
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 4.416
Nettoanlaegi alt 127.602
Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar 60.786
2022 til hhv. 2023 og 2024 - netto under @U
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Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

2. Budgetaftalen for 2023 i Teknik-, By- og Boligudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en reekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlaegsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
e Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Spnderborg samt i Augustenborg og Hgrup
e Renovering af skoler og idraetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk Igft af eldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet
e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal

e Sgnderborg Lufthavn
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e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forlaengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Senderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmaerksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmegntning er der udarbejdet nedenstaende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget ferste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmgntningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2023-26 med konsekvens for Teknik-, By- og Boligudvalget.

Teknik-, By- og Boligudvalget

Budgetelementer, Teknik-, By- og Boligudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.

1 Drift Teknik, Budgetreduktion i 2023 pa -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Miljp og Teknik-, By- og
Bzeredygtig | Boligudvalgets omrade

hed
2 Drift Teknik, Genindfgrsel af -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Miljg og byggesagsgebyr (netto)
Baeredygtig
hed
3 Drift Teknik, Opnormering af kapacitet til 2.500 2.500 2.500 2.500

Miljp og byggesagsbehandling
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Bzeredygtig
hed

Drift

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Reduktion af udgifter til
kollektiv trafik

-7.000

-7.000

-7.000

-7.000

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Reduktion af vejbelaegning

-4.000

-4.000

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Bzeredygtig
hed

Reduktion
bygningsrenovering

-4.000

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Skgjtebane udgar

-9.700

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Rgnhaveplads udgar

-3.000

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Cykel/-gangsti Langgade —
Augustenborg

-900

900

10

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Bzeredygtig
hed

Renovering af off. toiletter /
handicaptoiletter

-566

11

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Renovering af cykelstier

-500

12

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Bzeredygtig
hed

Sejlerforum og belgb til
indsejling

-300

13

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Bzeredygtig
hed

Trafiksikkerhedsplan

-500

14

Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Projektforslag Rgnhave Plads

-300

15

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og

Opgradering af skilte m.v

-250
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Bzeredygtig
hed

16 | Anleg | Teknik, Rev. af eksisterende -500
Miljg og cykelstier
Baeredygtig
hed

17 | Anleg | Teknik, Signalanlaeg udskiftning -500
Miljp og
Baeredygtig
hed

18 | Anleeg | Teknik, Trafikplan Vollerup/Huholt -500
Miljp og
Bzeredygtig
hed

19 | Anleeg | Teknik, Elektrificering af kommunens 1.500 1.500 1.500
Miljp og bilpark
Baeredygtig
hed

Bemaerkninger til udmgntning, Teknik-, By- og Boligudvalget
Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem
fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den
konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for tilpasning/omlagninger inden for
myndigheds- og tilsynsomradet, samt pa driftsbesparelse i forhold til, at skgjtebanen ikke opsaettes
vinteren 2022/2023. Oplaeg forelaegges udvalget.

Ad 2:

Der genindfgres byggesagsgebyr pa savel erhvervsbyggeri som privat byggeri. Aftaleparterne gnsker, at
Teknik-, By- og Boligudvalget beslutter en ordning, der sikrer, at foreninger kompenseres for gebyret i
forbindelse med mindre arrangementer/events.

Ad 3:

For at oprette tilstraekkelig kapacitet til byggesagsbehandling og lokalplaner tilfgres omradet 2,5 mio. kr.
Forvaltningen skal fremlaegge forslag til, hvordan kommunen kan understgtte processen bedre og dermed
fa bygherrer til at veere bedst muligt forberedt til dialogen med kommunen. Dette vil sikre, at flere
lokalplaner kan gennemfgres arligt.

Ad 4:

Udgifterne til den offentlige transport i regi af Sydtrafik, ekskl. handicapkgrsel, har aftaleparterne aftalt at
tilpasse til niveauet fra 2021, alene med almindelig fremskrivning. Voldsomme prisstigninger kraever derfor
at hele de kollektive trafik genovervejes, saledes at der opnas en samlet budgetreduktion pa 7 mio. kr. i
forhold til budgetniveauet i materialet til 1. behandling. Aftaleparterne gnsker, at Teknik-, By- og
Boligudvalget hurtigst muligt gennemarbejder det samlede tilbud af kollektiv trafik. Aftaleparterne er enige
om, at der blandt andet skal ses pa afgange/ruter i Sgnderborg by samt justering af tilskud til ungdomskort.
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Desuden skal diverse alternative transporttilbud (flexordninger) indga i udvalgets arbejde. | forbindelse
med omlaegningerne skal der veere en szerlig opmaerksomhed pa landsbyer og landomrader.

Anleg
Ad 19:

Pa baggrund af analyse fra Cowi er der udarbejdet en udrulningsplan herfor. Udrulning ses ogsa i relation til
at sikre tilgaengelighed til el-lade infrastruktur i hele kommunen, om muligt i samarbejde med kommercielle
aktgrer og andre partnere. Aftaleparterne har afsat midler hertil fra 2024 ved disponering af
anlaegsraderummet.

@vrige elementer i budgetaftalen, Teknik-, By- og Boligudvalget

20.

21.

22.

23.

24.

Aftaleparterne har prioriteret at finde midler til feerdigggrelse af de igangvaerende cykelstier
Skovby-Traenge, Buskmosevej 2. etape, Mommark Havn, Broager-Nybgl samt Fynshav-Elstrup. Fra
budget 2022 overfgres i alt 8,3 mio. kr. til formalet. | forbindelse med Skovby-Traenge er
aftaleparterne enige om, at en alternativ Igsning pa Kegnaes-deemningen belyses naermere.

For at give tryghed til bgrn og deres foraeldre i forbindelse med bgrnenes skolegang og hverdag i
daginstitutionerne, afsatte aftaleparterne i budgetaftalen for 2022 midler til trafiksikring ved skoler
og daginstitutioner. Aftaleparterne forudsaetter at forslag, fra skole- og foraeldrebestyrelser, til
mindre tilpasninger med henblik pa forbedret trafiksikkerhed, afklares i dialog med forvaltningen. |
2022 blev Ngrreskov-Skolen prioriteret og aftaleparterne forventer, at der som planlagt herefter
ses pa forholdene ved blandt andet Idraetsbgrnegarden Skratmosen, Den Tyske Skole i Senderborg,
Ahlmann-Skolen og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra Skodsbgl.

Udviklingen af Augustenborg star hgjt pa Byradets dagsorden, og derfor gnsker Byradet at
udarbejde et program for omradefornyelse i Augustenborg og dermed udnytte de tildelte midler
fra staten. Programmet vil understgtte bystrategien for Augustenborg og arbejdet med at udvikle
Hertugernes Augustenborg gennem en masterplan. Samtidig vil programmet understgtte
transformationen af den tidligere erhvervshavn til et attraktivt boligomrade, som komplementerer
den gvrige udvikling i byen.

Nordborg er en af 14 mindre og mellemstore danske bymidter, som har faet mulighed for at sgge
midler til stgrre frihed til udvikling. Forsggsordningen er malrettet bymidterne i de mindre og
mellemstore byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. Kommuner, der indgar i
forspgsordningen, forpligter sig til at samarbejde med lokale aktgrer om bymidterne. Endvidere
forpligtes kommunerne til at etablere lokale velfaerdscentre med nye tilbud og funktioner, der kan
skabe naerhed og understgtte bylivet. Det kan fx veere borgerservice, biblioteker,
sundhedsfunktioner, kulturskoler eller fritidsaktiviteter. Dermed har Byradet mulighed for i de
kommende ar, frem til 2027, som supplement til de indsatser vi igangsaetter ved allerede afsatte
midler, at sgge om statslig medfinansiering op til 60%

En endelig afklaring af hvordan Rgnhaveplads bedst kan vaere et aktiv for Sgnderborg bymidte er
endnu ikke moden til igangsaettelse, og der vil ikke i 2023 ske en omdannelse af pladsen.
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25.

26.

27.

28.

Aftaleparterne gnsker fortsat, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for bgrn og unge
samtidig med, at pladsen skal danne ramme for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet.
Aftaleparterne gnsker derfor, at der arbejdes videre ud fra skitseforslagene og gnsker en
inddragende proces, hvor savel borgere som handelsliv bidrager, frem mod valget af et endeligt
forslag. Nar et endeligt forslag foreligger, skal det indga i budgetlaegningsprocessen for det
kommende ar.

Forvaltningen fremlaegger 2023 en opfglgning pa parkeringsanalysen. Opfglgningen pa analysen
skal indeholde forslag om mulig indfgrsel af betalingsparkering i Sénderborg Kommune til drgftelse
i forbindelse med kommende ars budgetlaegning.

Seks kritiske CTS-anlaeg er opgraderet i 2020/2021, men af hensyn til kommunens samlede it-
sikkerhed er det ngdvendigt hurtigst muligt at afslutte opgraderingen af de resterende op mod 40
anlaeg, primaert pa skoler og plejecentre. Der er automatisk laneadgang til denne opgave, der
igangsaettes umiddelbart efter budgetvedtagelsen og afsluttes senest i 2024 af hensyn til savel
fastholdelse af hgj it-sikkerhed samt videre arbejde med energioptimering. Forvaltningen
estimerer, at investeringen vil vaere pa samlet 10 mio. kr. Laneydelserne finansieres ved reducerede
udgifter til bygningsdrift.

Det oprindelige projekt for en ny skgjtebane har igennem 2022 vist sig ikke at veere muligt at
gennemfgre. Derfor udtages de afsatte anlaegsmidler til projektet fra budgettet. | Igbet af 2023
gnskes alternative modeller for anlaeg og drift af en skgjtebane udarbejdet. Det er afggrende, at et
nyt projekt tager udgangspunkt i et offentligt-privat samarbejde, der samtidig kan bruges som
showcase for energioptimering og moderne teknologi.

Sgnderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv bystrategier i samarbejde
med borgere og interessenter i hele kommunen. Aftaleparterne tilkendegiver at
anlaegsansggninger i forlaengelse af bystrategierne skal indga i den samlede anlaegsprioritering ved
de kommende ars budgetlaegning.

3. @vrige seerlige indsatser
Folgende forhold kan have betydning for arbejdet i den kommende budgetperiode:

Vedvarende energi — de store politiske aftaler i Folketinget skal realiseres i kommunerne
Lillebaelt Syd Vindmgllepark — havvindmglleprojekt

Udrulning af fjernvarme og neervarme

Vartsby for KL's konference pa teknik- og miljgomradet.

4. Budget for 2023 - 2026

4.1 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

| R2021 | Korr. 2022 | B 2023 | BO 2024 BO 2025 BO 2026
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- 1.000 kr. i 2023-priser —

Nettodriftsudgifter

5.160.467

5.308.316

5.428.314

5.322.470

5.313.345

5.312.193

Nettoanlaegsudgifter

348.848

387.308

188.388

77.920

117.813

94.400

Nedstaende viser en oversigt med budgettet for Teknik-, By- og Boligudvalgets omrade fordelt pa

politikomrader.

Drift:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Teknik-, By- og 249.951 262.778 255.618 249.093 248.029 248.029
Boligudvalget
03 Kommunale 95.696 100.372 97.959 94.218 93.154 93.154
ejendomme
05 Bosztning og -1.375 -1.940 -2.006 -2.006 -2.006 -2.006
byggeri
07 Natur, Klima og 5.564
Forsyning
08 Veje og Trafik 150.066 164.346 159.665 156.881 156.881 156.881
Anlaeg:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 B0 2024 | BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Teknik-, By- og 156.105 208.152 55.936 85.874 49.207 51.042
Boligudvalget
03 Kommunale 65.975 137.446 -6.181 10.050 14.050 14.050
ejendomme
05 Bosatning og -6.562 3.029 -1.658 -4.658 -4.735 -2.000
byggeri
07 Natur, Klima og 1.758
Forsyning
08 Veje og Trafik 84.021 57.617 35.596 25.894 30.794 29.894
09 Senior 4.403 -3.484
10 Kultur, Idrzet og 1.955 6.512 816 566 566 566
Fritid
15 Undervisning 4.555 7.032 27.364 54.022 8.532 8.532
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4.2 Budgetforudsaetninger
Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfzerden og kommunens attraktivitet, forstdet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, bosaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar felgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.

Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks

overordnede temaer for reduktionerne

Bygningsdrift og lejemal
Organisering og medarbejderfokus

Kommunal service pa nye mader

o uvhkwnN R

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudszettelse

Digitalisering og velfaerdsteknologi — aendret arbejdsform

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12.682 -12.682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Barne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
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Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Reduktioner under forvaltningen Teknik-, Miljg- og Baeredygtighed er midlertidigt hovedsageligt placeret pa
omrader under @konomiudvalget, mens den endelige fordeling pa udvalgene Teknik-, By- og Boligudvalget,
Natur-, Klima- og Miljpudvalget samt @konomiudvalget afventer udvalgsmgder i december 2022.

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes
reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pd ca. 1,1 %
fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023
e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.
Fagudvalgene skal herefter i forlaengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete

udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Baeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Vaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Bgrne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet

Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.
e Analyse af konkurrenceudsattelse

Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.
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e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdeekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

@vrige budgetreducerende tiltag Teknik-, By- og Boligudvalget

| forbindelse med etableringen af et faelles logistik- og servicecenter skal der fra og med 2022 findes et
gkonomisk rationale pa samlet set 9.092 t.kr. (2023-pl), som er godkendt i Byradet i august 2020. Dette vil i
et eller andet omfang pavirke Teknik-, By- og Boligudvalgets budget i 2023 og frem.
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Natur-, Klima- og Miljoudvalget
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Natur-, Klima- og Miljgudvalget-
budgetbemaerkninger

1. Indledning

Budgetbemaerkningerne beskriver, hvordan budgettet for 2023-2026 er sammensat og forudsaetningerne
herfor. Materialet omfatter politikomraderne 03 Kommunale ejendomme, 07 Natur, Klima og Forsyning og
08 Veje og trafik.

Politikomrade 03 Kommunale ejendomme

Omradet omfatter drift af de grénne omrade ved kommunale ejendomme samt idraetsanlaeg.

Politikomrade 07 Natur, Klima og Forsyning

Omradet varetager drifts- og myndighedsopgaver inden for miljg, natur, vand, jord samt
skadedyrsbekaempelse. Kommunen varetager driftsherreopgaven med Skodsbgl Deponi og samarbejdet
med Sgnderborg Forsyning.

Politikomrade 08 Veje og trafik
Politikomradet beskaftiger sig med vedligeholdelse af grgnne omrader.

De samlede nettodriftsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 5.428 mio. kr., hvor Natur-, Klima- og
Miljgudvalget udggr ca. 1 pct. svarende til 26,8 mio. kr.

Tabel 1 Nettodriftsbudget opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.) Ar 2023
@konomiudvalget (BU) 680.788
Arbejdsmarkedsudvalget (AU) 1.362.436
Barne og Uddannelsesudvalget (BUU) 1.221.425
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV) 26.231
Udvalget for Kultur, |draet og Medborgerskab 95.601
(UKIMm)

Sundhedsudvalget (SUN) 498.014
Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH) 1.261.360
Teknik- By- og Boligudvalget (TBB) 255.618
Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM) 26.842
Nettodrift i alt 5.428.315

138
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Nettodriftsudgifter (5.428 mio. kr.) fordelt pa udvalg

UEGV

1%\

2%

NKM
1%

De samlede anlaegsudgifter for Sgnderborg Kommune udggr 127,602 mio. kr. (ex. anlaegsrul pa ca. 61 mio.
kr. jf. nedenfor). Natur-, Klima- og Miljgudvalgets andel udggr ca. 4 pct. svarende til 4,416 mio. kr. Hertil
skal navnes, at der netto er afsat 61 mio. kr. under @konomiudvalget i forbindelse med anlagsrul
(udskudte projekter) mellem arene henholdsvis fra 2022 til 2023 og 2024.

Tabel 2 Anlzegsudgifter opdelt i udvalg. (i hele 1.000 kr.)

Udvalg (1.000 kr.)

Ar2023

@konomiudvalget (@U)

54.165

Arbejdsmarkedsudvalget (AU)

0

Bgrne og Uddannelsesudvalget (BUU)

3.250

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (UEGV)

400

Udvalget for Kultur, |draet og Medborgerskab
(UKIM)

5.435

Sundhedsudvalget (SUN)

0

Social-, Senior- og Handicapudvalget (SSH)

4.000

Teknik- By- og Boligudvalget (TBB)

55.936

Natur-, Klima- og Miljgudvalget (NKM)

4.416

Nettoanlaegi alt

127.602

Hertil er der forudsat et anlaegsrul fra budgetar
2022 til hhv. 2023 og 2024 — netto under @U

60.786
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Anlagsudgifter (128 mio. kr. ) fordelt pa udvalg

NKM
4%

TBB
44%

Note: Hertil er der forudsat et anlaegsrul pa
netto 61 mio. kr. fra budgetaret 2022 til UEGV SuU BUU g9
hhv. 2023 og 2024 0% 0% 3%

2. Budgetaftalen for 2023 i Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budget for 2023 og overslagsarene 2024-26. Arets budget
omfatter en raekke temaer, som stgtter op om Byradets Vision og Planstrategi. Det handler grundlaeggende
om at fastholde en baeredygtig drift pa kommunens velfeerdsomrader, samtidig med at der arbejdes med
udviklingsinitiativer og nytaenkning.

Sgnderborg Kommune har gennem en arraekke vaeret inde i en positiv udvikling. Byradet har prioriteret den
fysiske udvikling af kommunen hgjt, og der er i samarbejde med private investorer og initiativtagere
igangsat en raekke store anlagsinvesteringer.

Vi har blandt andet prioriteret:
e Den grgnne omstilling med ProjectZero som omdrejningspunkt
e Byens Havn
e Udvikling pa Nordals med Nordborg Resort
e Tiltreekning af nye uddannelser
¢ Nye daginstitutioner pa Mgllegade i Sepnderborg samt i Augustenborg og Harup
e Renovering af skoler og idreetsfaciliteter, herunder Dybbgl-Skolen og Ahlmannsparken
e Et demografisk Igft af eeldreomradet
e Flere midler til socialomradet - bade pa bgrne- og voksenomradet

e Udvikling af Keer Vestermark og Center for Verdensmal
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e Sgnderborg Lufthavn
e Den Kongelige Kgkkenhave

Pa uddannelsesomradet er vi sammen med vores lokale partnere lykkedes med at tiltreekke flere nye
uddannelser til kommunen. P3 Alsion er Center for Industriel Elektronik (CIE), Center for Industriel Mekanik
(CIM) og Maskinmesteruddannelsen kommet til, og der en hensigt om at indga aftale om etableringen af
Center for Industriel Software (CIS). Der arbejdes endvidere pa at tiltreekke yderligere
universitetsuddannelser fx international statskundskab.

Samlet set forventes det, at der vil vaere etableret mere end 1.000 nye studiepladser i 2030. Med de nye
studiepladser er der ogsa kommet flere studerende til kommunen, og vi arbejder hen imod, at der kommer
endnu flere til.

Med Byradets vision for 2022-2025 har vi udpeget fyrtarnene Nordborg Resort og ProjectZero. Det er
projekter, Byradet arbejder sammen om at realisere og prioritere. Det er vigtigt, at vi fortsat har fokus pa at
udnytte de mange synergier og muligheder for udvikling af kommunen, der opstar i forlaengelse af
fyrtarnsprojekterne.

Sammen har vi arbejdet for at styrke bosaetningen i Sgnderborg Kommune, og aktuelt ser vi de fgrste tegn
pa, at vores indsatser baerer frugt.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer, uden direkte tilknyttet budget.
Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig
opmarksomhed i budgetperioden.

Som vaerktgj til opfglgning pa udmentning er der udarbejdet nedenstdende udmgntningsplan.

Status pa elementerne i udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetaftalen — blive fremlagt
for @konomiudvalget fgrste gang i februar 2023 og herefter hver anden maned. Fagudvalgene far
udmentningsplanen fremlagt fgrste gang i marts maned og herefter hver anden maned.

2.1 Udmegntningsplanen 2023-2026

Nedenstaende tabel angiver de konkrete budgetelementer og —konsekvenser i den politisk indgaede
budgetaftale for 2023-26 med konsekvens for Natur-, Klima- og Miljgudvalget.

Natur, Klima- og Miljpudvalget
Budgetelementer, Natur-, Klima- og Miljgudvalget (Belgb i 1.000 kr.)
Nr. | Drift, Forvaltning | Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
anlaeg
m.m.
1 Drift Teknik, Budgetreduktion i 2023 pa -1.000 -1.000 | -1.000 -1.000
Miljg og Natur-, Klima- og
Baeredygtig | Miljpudvalgets omrade
hed
2 Anlaeg | Teknik, Klimahandleplan 2021 -500
Miljp og
Bzeredygtig
hed
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Anlzeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Stihandleplan

-500

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Oprense og overdrage

branddamme

-222

Anlzaeg

Teknik,
Miljp og
Baeredygtig
hed

Hundelufteskov

-200

Bemaerkninger til udmgntning, Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Drift

Ad 1:

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem

fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den

konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske
reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for tilpasninger inden for pleje af de
grgnne omrader. Oplaeg forelaegges udvalget.

3. @vrige seerlige indsatser
Folgende forhold kan have szerlig betydning for arbejdet i den kommende budgetperiode:

Vedvarende energi — de store politiske aftaler i Folketinget skal realiseres i kommunerne
Lillebaelt Syd Vindmegllepark — havvindmglleprojekt
Udrulning af fjernvarme og naervarme

Spildevandsplan

Vandforsyningsplan

Veaertsby for KL's konference pa teknik- og miljgomradet.

4. Budget for 2023 - 2026

4.1 Basisbudget plus budgetaftalen dvs. samlet budget

R2021 Korr. 2022 | B 2023 | BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Nettodriftsudgifter 5.160.467 | 5.308.316 | 5.428.314 | 5.322.470 5.313.345 | 5.312.193
Nettoanlaegsudgifter 348.848 387.308 188.388 77.920 117.813 94.400
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Nedstaende viser en oversigt med budgettet for Natur-, Klima- og Miljgpudvalgets omrade fordelt pa

politikomrader.

Drift:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Natur-, Klima- og 28.077 26.842 27.854 27.854 27.854
Miljgudvalget
03 Kommunale 5.190 5.200 5.200 5.200 5.200
ejendomme
07 Natur, Klima og 7.887 4.852 4.852 4.852 4.852
Forsyning
08 Veje og Trafik 15.000 16.790 17.802 17.802 17.802
Anlaeg:
R2021 Korr. 2022 | B 2023 BO 2024 BO 2025 BO 2026
- 1.000 kr. i 2023-priser —
Natur-, Klima- og 4.277 4.416 3.500 3.000 3.000
Miljgudvalget
07 Natur, Klima og 3.614 2.500 2.000 1.500 1.500
Forsyning
08 Veje og Trafik 582 1.916 1.500 1.500 1.500
10 Kultur, Idrzet og 81
Fritid

4.2 Budgetforudsaetninger

Budgetreducerende tiltag

| budgetaftalen for 2021 blev det fastlagt, at der skal findes effektiviseringer af driften i stgrrelsesordenen
55 mio. kr. frem mod 2025. Dette var for at sikre, at kommunen kunne finansiere det demografiske
udgiftspres og samtidig fortsat kunne udvikle kernevelfeerden og kommunens attraktivitet, forstaet som
tilbud til eksisterende og nye borgere inden for kultur, fritid, boszaetning og infrastruktur. Reduktionerne
skulle vaere opnaet med 10 mio. kr. i 2022, 15 mio. kr. i 2023, 40. mio. kr. i 2024 og 55 mio. kr. i 2025.
Effektiviseringerne skulle i vaesentligt omfang ske pa omraderne ledelse, administration og bygningsdrift
samt ved nedbringelse af ungdigt bureaukrati og dokumentation i hele den kommunale organisation.

| forbindelse med budgetlagningen af budgetterne for arene 2022-2025, blev de budgetreducerende tiltag
pa 10 mio. kr. fra budgetaret 2022 udmgntet pa Byradsmegdet i december 2020.

Af budgetaftalen for 2022 fremgik endvidere, at reduktioner for 5 mio. kr. fremrykkes til 2023.

Herefter indgar fglgende budgetreducerende tiltag i budgetterne for 2022-2025, som skulle udmgntes.
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Budgetar 1.000 kr.
(2022-priser)
2023 20.300
2024 30.600
2025 45.899
2026 45.899

Byradet godkendte den 22. juni 2022 forslaget til budgetreducerende tiltag ud fra nedenstaende seks

overordnede temaer for reduktionerne

Bygningsdrift og lejemal
Organisering og medarbejderfokus

Kommunal service pa nye mader

o vk wN R

Reduktionerne er pa baggrund af beslutningen fordelt pa de relevante fagudvalg, jf. nedenfor

Indtaegter, gebyrer og brugerfinansiering

Samarbejder, samdrift og konkurrenceudsaettelse

Digitalisering og velfaerdsteknologi — a&ndret arbejdsform

Udvalg (1.000 kr. i 2023-priser) 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget -13.533 -18.212 -21.721 -28.103
- Drift, Fordeles ved igangsaetning af projekter 0 -1.276 -3.722 -3.722
- Drift -9.300 -12.682 -12.682 -13.745
- Renter -4.233 -4.254 -5.318 -10.636
Arbejdsmarkedsudvalget — Drift -1.058 -1.064 -1.064 -1.064
Barne- og Uddannelsesudvalget — Drift -1.837 -2.811 -2.811 -2.811
Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme — -439 -1.516 -1.516 -1.516
Drift

Sundhedsudvalget — Drift -2.300 -2.311 -2.311 -2.311
Social- og Seniorudvalget — Drift -2.876 -4.057 -5.330 -5.330
Teknik- By- og Boligudvalget — Drift -1.058 -4.786 -5.850 -5.850
Erhvervsradet — Drift -847 -851 -851 -851
Udmgntning i alt -23.948 -35.607 -41.453 -47.834

Reduktioner under forvaltningen Teknik-, Miljg- og Baeredygtighed er midlertidigt hovedsageligt placeret pa
omrader under @konomiudvalget, mens den endelige fordeling pa udvalgene Teknik-, By- og Boligudvalget,

Natur-, Klima- og Miljgudvalget samt @konomiudvalget afventer udvalgsmgder i december 2022.

Budgetaftalen 2023:

Udover ovenstaende budgetreducerende tiltag har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes

reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter stigende til en reduktion pa ca. 1,1 %

fra 2024 og fremefter. Konkret udggr dette:

e 20 mio. kr.i2023

e 40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024)
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Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa de 20 mio. kr. i 2023 pa fagudvalgene.
Fagudvalgene skal herefter i forleengelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete
udmentning. Fordelingen mellem fagudvalg er fglgende:

Udvalg (1.000 kr. i 2023-
priser)

@konomi -4.700
Landdistrikter og Beeredygtighed -800
Erhverv og Grgn Veaekst -500
Arbejdsmarked -4.000
Kultur, Idreet og Medborgerskab -2.000
Natur, Klima og Miljg -1.000
Teknik, By og Bolig -1.400
Sundhed -1.500
Bgrne og Uddannelse -2.800
Social, Senior og Handicap -1.300
lalti2023 -20.000

Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de
yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne i 2023 er:

e Analyse pa socialomradet
Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade.

e Analyse af konkurrenceudsaettelse
Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse
som effektiviseringsveerktgj.

e Analyse af indkgbsomradet
Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer
og tjenesteydelser som bygge- og anlaegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen
skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og udbudspolitik.

@vrige budgetreducerende tiltag Natur-, Klima- og Miljgudvalget

| forbindelse med etableringen af et faelles logistik- og servicecenter skal der fra og med 2022 findes et
gkonomisk rationale pa samlet set 9.092 t.kr. (2023-pl), som er godkendt i Byradet i august 2020. Dette vil i
et eller andet omfang pavirke Natur-, Klima- og Miljgudvalgets budget i 2023 og frem.
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Talmateriale til specielle
bemsarkninger
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Sgnderborg Kommune
@konomi og Arbejdsmarked

@Pkonomiudvalget

Driftsvirksomhed

14-12-2022

540002060P02 02 Politisk og adm. organisation 433. -8.094 337.994 -8.094 332.056 -8.094 330.992 -8.094
54000201 IByréd rad og naevn 15.810 -14 15.810) -14 15.810) -14 15.810, -14
540002010 Byradet 12.693 12.693 12.693] 12.693]
1000000000 dl 12.693] 12.693, 12.693] 12.693
540002011 Rad og naevn 3.118 -14) 3.118 -14, 3.118 -14, 3.118, -14,
1100000000 Politiske foreninger 324 324 324 324,
1100000001 Kredsradet, Syd- & Sgnderjyll. Politi 137| 137| 137| 137|
1100000003 Hegnsyn 66 66 66 66
1100000004 Bevillingsnaevn 7 7 7 7
1100000011 IHusIejenavn 37 -10 37 -10 37 -10 37, -10
1100000012 Beboerklagenaevn 93 -4 93 -4 93 -4 93 -4
1100000013 Valg 2453 2453 2453 2453
54000202 Direktion 417.734 -8.081 322.183 -8.081 316.246| -8.081 315.182, -8.081
2000000000 Direktionen , Feelles omrade 76.286 -9.172 -11.618 -11.618
540002026 Kommunaldirektgrens Stabe 127.821 -76 127.711 -76, 127.502 -76, 127.502 -76,
540002021109 Politik og Analyse 12.591 -10 12.591 -10 12.383] -10 12.383, -10
2110900000 Politik og Analyse 4.528 4.528 4.528 4.528
2110900003 Ghettoplan 209 209
5400020263 K i 6.524 -10 6.524 -10 6.524 -10 6.524, -10,
2110600000 Kommunikation 6.524 -10 6.524 -10 6.524 -10 6.524 -10
5400020211090 @vrige driftsomrader 1.330, 1.330, 1.330, 1.330,
2110000007 Pulje til G idende rbejds 44 44 44 44
2110000012 Feelles Syddansk EU Kontor i Brux 313, 313] 313] 313,
2110000014 Region Sgnderjylland/Schleswig 246 246 246 246
2110900001 Aktiviteter og udvikling 728 728 728 728
5400020261 HR og Arbejdsmilja 74.525, -67 74.517 -67 74.517 -67 74.517 -67
540002021102 HR og Arbejdsmilja 1.182 1.182 1.182 1.182
2110200000 HR og Arbejdsmilja 1.182 1.182, 1.182] 1.182]
540002021100 HR - Koncernopgaver 52.686, -67 52.686 -67 52.686, -67 52.686, -67
2110200002 FTR HK 330 330 330, 330
2110000000 Tjenstemandspensioner 50.721 50.721 50.721 50.721
2110000003 Lenpuljer 124 124 124, 124,
2110000004 HMU - Hovedmedudvalg 438 -67 438 -67 438 -67 438 -67
2110000011 Jubilzeumsgratialer 1.074] 1.074] 1.074 1.074]
540002021108 Udviklingshuset HR 14.928| 14.920, 14.920 14.920
2110800000 Udviklingshuset HR 5.009 5.001 5.001 5.001
2110800004 Udvikli HR Servi og bygn. 651 651 651 651
2110800003 Udbvikli HR - MED: -3 -3 -3 -3
2110800002 Elever - Administrationen 3.569 3.569 3.569 3.569
2110800008 Udviklingshuset HR- Proj., kurser og udd 5.701 5.701 5.701 5.701
540002021107 Personalejura 5.729 5.729 5.729 5.729
2110700000 Personalejura 5.729 5.729 5.729 5.729
5400020262 Byradssekretariatet og Jura 40.705 40.602 40.602 40.602
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Sgnderborg Kommune
@konomi og Arbejdsmarked

@konomiudvalget

Driftsvirksomhed

14-12-2022

2110300000 Borgerradgiver 418 418 418, 418,
2110500000 Byradssekretariatet og Jura 17.428, 17.325 17.325 17.325
2110800006 Arbejdsskadeforsikring 15.442, 15.442 15.442 15.442
2450100000 Ting- og ansvarsskadeforsikring 7.417 7.417 7.417 7417
540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 11.081 10.017| 10.017| 10.017
2200000000 Iern og Uddannelse 4 4 4 4
5400020224 IBnrn Udd. og Sundhed Stab og Familie 11.076 10.012] 10.012, 10.012,
540002022401 IBarn Uddannelse og Sundhed - Stab 11.076| 10.012] 10.012 10.012
2240000000 IBzrn. Uddannelse og Sundhed- Stab 10.280, 9.216, 9.216, 9.216,
2240000002 Bern, Uddannelse og Sundhed-feellesomrade 796 796 796 796
540002024 Kultur og Erhverv 5.861 0 5.791 0 5.791 0 5.791 0
2400000000 Kultur og Erhverv 57 57| 57 57
5400020257 Stab og Udvikling 4.407, 4.337 4.337 4.337
2570000010 Stab og Udvikling - personale 4.407 4.337 4.337 4.337
5400020240 Erhverv og Turisme 1.397 1.398 1.398 1.398
5400020265 Turisme 1.397| 1.398| 1.398] 1.398]
2400000001 Turisme 1.397| 1.398, 1.398] 1.398]
540002025 Omsorg og Udvikling 10.162 10.158| 10.158| 10.158,
540002025000 Omsorg og Udvikling 10.162 10.158| 10.158, 10.158,
5400020251 Omsorg og Udvikling - Staben 10.162 10.158, 10.158| 10.158,
540002025101 Omsorg og Udvikling - Administration 7.857 7.857 7.857 7.857
2510100002 Velfzerd - Staben 3.460, 3.460, 3.460 3.460,
2510100005 Velfeerd - @konomiteamet 4.397 4.397 4.397 4.397
540002025102 Administrationsbygninger 2.304 2.301 2.301 2.301
2510200000 Ellegardvej 25A 2.304 2.301 2.301 2.301
540002027 Teknik, Miljo og Beeredygtighed 58.597 -2.884 55.598, -2.884 52.315, -2.884 51.251 -2.884
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 449, 0, -371 0, -371 0, -1.434 0
2100000000 Stab Byg-geri og Infrastruktur -8.776 -9.596 -9.596 -10.660
540002021111 Beeredygtighed og Byggeri 9.225 0 9.225 0 9.225 0 9.225 0
2400000002 Geodata - 5.108 5.108, 5.108, 5.108,
2450000000 Risiko og forebyggelse 4117, 0 4.117 0 4.117 0 4117 0
5400020246 Logistik og Servic-ecenter 58.148, -2.884 55.969, -2.884 52.686, -2.884 52.686, -2.884
540002021005 Drift og Service 58.148, -2.884 55.969 -2.884 52.686, -2.884 52.686, -2.884,
5400020210048 Radhusservice 58.148, -2.884 55.969, -2.884 52.686, -2.884 52.686, -2.884
2100514000 Drift og Service - Serviceteam Intern 657, 657, 657 657,
2100500003 Dstergade 19 -86 -86 -86 -86
2100500004 Borgen 144 144 144, 144
2100500005 Sundhedsdelen - Grundtvigs Alle 150 364, 364, 364, 364,
2100500006 Radhusservice - Faelles formal 1.116 1.116 1.116 1.116
2100500007 Posthandtering 2.294 2.294 2.294 2.294
2100500008 Pedelbistand Broager 610 610 610, 610,
2100500009 Kaffeordninger 562, 562 562, 562
2100500012 Radhusservice - IT 185 185 185 185
2100500000 Radhusservice Senderborg 1.797| 1.797| 1.797| 1.797
5400020210051 Renggringsdrift 45.857 -964 44.142 -964 40.951 -964, 40.951 -964,
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Sgnderborg Kommune
@konomi og Arbejdsmarked

@konomiudvalget

Driftsvirksomhed

14-12-2022

54000202100511 Renggringsenhed Administration 20.351 18.636, 15.445 15.445
2100511000 Rengeringsenhed Administration 3.031 1.316) -1.875 -1.875
540002021005115 Reng. Kongsvang + Forenede Ser01.12.2020 17.320, 17.320, 17.320, 17.320,
2100511220 Delomrade 1 Jyl. Kongsvang 01.12.2020 8.896 8.896 8.896, 8.896,
2100511221 Delomrade 2, Forenede service 01.12.2020 8.424. 8.424 8.424 8.424.
54000202100512 Rengeringsdrift Midt 16.506) -795 16.506) -795 16.506, -795 16.506 -795
2100512000 Renggringsenhed Midt 16.506 -795 16.506 -795 16.506 -795 16.506 -795
54000202100513 Rengeringsdrift Vest 9.001 -169 9.001 -169 9.001 -169 9.001 -169
2100513000 Renggringsenhed Vest 9.001 -169 9.001 -169 9.001 -169 9.001 -169
5400020210050 Kantinen, Radhuset og Borgen 4.647 -1.920 4.183 -1.920 4.091 -1.920, 4.091 -1.920,
2100500010 Radhuskantine 2.325 2.245 2229 2.229
2100500011 Radhuskantine - Toldmoms 978 -1.445 978, -1.445 978, -1.445 978, -1.445
2100500013 Borgen, Kantine 421 421 421 421
2100500014 IBorgen, Kantinen - toldmoms 463 -475 463 -475 463 -475 463 -475,
2100500015 Ellegaardsvej, Kantine 461 77 0 0
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 127.926 -5.120 122.081 -5.120 122.081 -5.120, 122.081 -5.120,
5400020237 Arbejdsmarked 346 -351 346 -351 346, -351 346, -351
54000202370 Ledelse 146| 146 146 146|
2300000001 F: Arbej ingen 146 146 146 146
540002023752 Boligsocial helhedsplan 24 24 24 24
2300000000 IBoI igsocial helhedsplan 24 24 24 24
540002023754 IJob og Borgerservice 177| -351 177| -351 177| -351 177| -351
5400020237542 IBorgsrservice 177, -351 177| -351 177, -351 177, -351
540002021004 Borgerservice 177| -351 177| -351 177| -351 177| -351
5400020210040 Administration 177| -351 177| -351 177, -351 177, -351
2100400005 Gebyrkonto 177, -351 177, -351 177, -351 177, -351
540002021003 Dkonomi - feelles 10.627, 10.551 10.551 10.551
2100000005 Fzelles IT-Systemer 4.455 4.455 4.455 4.455
2100328000 @konomi og Arbejdsmarked - Staben 5.124 5.048 5.048 5.048
2100328001 Forvaltning og kommune 1.048 1.048 1.048 1.048
540002021006 @konomi - Koncern opgaver 49.414 -1.892 49.464 -1.892 49.464 -1.892 49.464 -1.892
2100000001 Barselsudligningsordning 5.431 5.431 5.431 5.431
2100000003 Forsikringer 6.818 6.818 6.818 6.818
2100000006 Udbetaling Danmark adm.bidrag 20.313, 20.315, 20.315, 20.315,
2100000007 Faktureringsaftale KMD 16.204] 16.204] 16.204] 16.204]
2100000008 Puljer -146 -99 -99 -99
2100100000 Fzelles indteegter og udgifter 809 -1.689 809, -1.689 809, -1.689 809, -1.689
2100100001 j Id -14 -202 -14 -202 -14 -202 -14 -202
540002021007 Strategi og Udbud 52.508, 46.862 46.862 46.862
2100100008 Bedragerigruppen 2.091 2.091 2.091 2.091
2100100010 Automatiseringsteamet 1.274 1.274 1.274 1.274
2100700000 Strategi og Udbud - feelles 1.545 1.534] 1.534] 1.534
2100700001 Intern Revision 2.397 2.397 2.397 2.397
54000202100302 Lenservice 6.951 6.936 6.936 6.936
2110700001 Lanservice 6.951 6.936 6.936 6.936
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54000202100301 IT Service 30.603, 25.265, 25.265, 25.265,
2100300000 IT-Administration 2.044 2.044 2.044 2.044
2110500002 ESDH 2.877 2.877 2.877 2.877
2100300001 IT Service 25.682 20.344 20.344, 20.344,
54000202100701 Digitalisering og Udbud 7.648 7.366, 7.366, 7.366,
2100100006 Digitalisering og Udbud 7.648 7.366 7.366, 7.366,
540002021002 Budget og Regnskab 15.029 -2.877 14.858, -2.877 14.858] -2.877 14.858, -2.877,
2100200000 ICentraI @konomiteam 8.523 8.459 8.459 8.459
54000202100201 IBoIig og Opkraevning 6.507| -2.877 6.399 -2.877 6.399 -2.877, 6.399 -2.877,
2100100007 IOpkraavning 3.079 2971 2971 2971
5400020210021 IBoligadminislralion 3.428 -2.877 3.428 -2.877 3.428 -2.877 3.428 -2.877
2100210000 Boligadministration 3.428 -2.877 3.428 -2.877 3.428 -2.877 3.428 -2.877
540002060P03 03 Kommunale ejendomme 30.539 -62.054 30.539 -62.054 30.539 -62.054 30.539 -62.054
540002025 Omsorg og Udvikling 28.747 -58.804/ 28.747, -58.804 28.747 -58.804 28.747 -58.804
540002025000 Omsorg og Udvikling 28.747 -58.804/ 28.747 -58.804 28.747 -58.804 28.747 -58.804
5400020253 Handicap Psykiatri og misbrug 8.199 -15.782 8.199 -15.782 8.199 -15.782 8.199 -15.782
5400020254 HANDICAPOMRADET 6.331 -12.525 6.331 -12.525 6.331 -12.525 6.331 -12.525
540002025400 Bosager 1.950 -4.094 1.950, -4.094 1.950, -4.094 1.950, -4.094
2540000005 IBotiIbud Bosager Huslejeregnskab 1.375 -2.871 1.375 -2.871 1.375 -2.871 1.375 -2.871
2540000007 Botilbud Brohaven Huslejeregnskab 574, -1.223 574, -1.223 574, -1.223 574, -1.223
540002025401 Handicap Omrade @st og Vest 2.224 -3.691 2.224 -3.691 2224 -3.691 2.224 -3.691
5400020254010 Handicap Omrade st 790 -1.298 790, -1.298 790, -1.298 790, -1.298
54000202540101 Botilbud Lavkaer 790 -1.298 790 -1.298 790, -1.298 790, -1.298
2540101002 IBotiIbud Lovkaer huslejeregnskab 790 -1.298 790, -1.298 790, -1.298 790, -1.298
5400020254011 IHandicap Omrade Vest 1.434) -2.392 1.434] -2.392 1.434 -2.392 1.434 -2.392
2540110005 IB.S. Ingemannsvej Huslejeregnskab 508| -889 508| -889, 508| -889, 508 -889,
540002025401101 IOmr. Vest Engbo, Alleen, Konkel 495 -784 495 -784 495 -784 495 -784
2540110007 IBotiIbud Alleen Huslejeregnskab 495 -784 495 -784 495 -784 495 -784
540002025401102 I Botilbud Skreenten og Hgjlakke 431 -720 431 -720 431 720, 431 720,
2540110010 Botilbud Hejlekke Huslejeregnskab 431 -720 431 -720 431 -720 431 -720,
540002025402 Senhjerneskadeomradet 1.378, -2.858 1.378, -2.858 1.378 -2.858 1.378 -2.858,
5400020254021 Gelerts Gard 1.378, -2.858 1.378, -2.858 1.378, -2.858 1.378] -2.858
2540210005 Gelerts Gard Huslejeregnskab 1.378] -2.858 1.378, -2.858 1.378 -2.858, 1.378, -2.858,
540002025403 Veerkstederne og Omrade Nord 780 -1.882 780 -1.882 780, -1.882 780 -1.882,
54000202540300 Omréade Nord 780 -1.882 780 -1.882 780, -1.882 780 -1.882,
54000202540303 Botilbud Flintholm 780 -1.882 780 -1.882 780, -1.882 780, -1.882,
2540000012 Botilbud Flintholm Huslejeregnskab 780 -1.882 780, -1.882 780 -1.882 780, -1.882,
5400020255 PSYKIATRIOMRADET 1.868| -3.257| 1.868| -3.257 1.868| -3.257 1.868, -3.257
540002025500 Psykiatrien Inde 1.868| -3.257 1.868| -3.257 1.868, -3.257 1.868, -3.257,
2550000005 Hertughaven - Huslejeregnskab 1.868 -3.257 1.868 -3.257 1.868 -3.257, 1.868 -3.257
5400020258 Plejecentre 19.172 -39.906 19.172] -39.906 19.172, -39.906 19.172, -39.906
540002025802 Tangshave Plejecenter 3.434 -5.995 3.434 -5.995 3.434 -5.995 3.434 -5.995
2580200008 T: Plej t j 3.434 -5.995 3.434 -5.995 3.434 -5.995 3.434 -5.995
540002025804 Tandsbjerg Plejecenter 2.055 -4.081 2.055 -4.081 2.055, -4.081 2.055 -4.081
2580400007 T jerg Plej Husleji 2.055 -4.081 2.055 -4.081 2.055 -4.081 2.055 -4.081
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540002025805 Guderup Plejecenter 2.344 -4.852 2.344 -4.852 2.344 -4.852 2.344 -4.852
2580500009 Guderup Plejecenter Huslejeregnskab 2.344 -4.852 2.344 -4.852 2.344 -4.852 2.344 -4.852,
540002025806 Mglleparken Plejecenter 2.337 -4.733 2.337 -4.733 2.337 -4.733 2.337 -4.733,
2580600007 \ Plej t i 2.337 -4.733 2.337| -4.733 2.337| -4.733 2.337| -4.733
540002025807 Herup Plejecenter 1.847 -4.441 1.847 -4.441 1.847 -4.441 1.847 -4.441
2580700008 Herup Plejecenter Huslejeregnskab 1.847 -4.441 1.847 -4.441 1.847 -4.441 1.847 -4.441
540002025808 Grasten Plejecenter 1.790, -3.732 1.790, -3.732 1.790 -3.732 1.790 -3.732
2580800007 Grasten Plejecenter Huslejeregnskab 1.790 -3.732 1.790 -3.732 1.790 -3.732 1.790 -3.732
540002025809 Dybbgl Plejecenter 2176 -4.836 2.176 -4.836 2.176 -4.836 2.176 -4.836,
2580900007 Dybbagl Plejecenter Huslejeregnskab 2.176 -4.836 2176, -4.836 2176, -4.836, 2.176, -4.836,
540002025811 Amaliehaven Plejecenter 3.189 -7.236 3.189 -7.236 3.189 -7.236 3.189 -7.236,
2581100008 Amaliehaven Huslejeregnskab 2.550 -5.588 2.550 -5.588 2.550, -5.588 2.550, -5.588
2581100009 /Eldreboliger Svanehaven Huslejeregnskab 639, -1.648 639 -1.648 639 -1.648 639 -1.648
5400020259 Hjemme- og sygeplejen 1.375 -3.116 1.375 -3.116 1.375 -3.116 1.375 -3.116
540002025909 Center for korttidspladser 1.375 -3.116 1.375 -3.116 1.375 -3.116 1.375 -3.116,
2580300007 Center for Korttidspl Huslejeregnskab 1.375 -3.116 1.375 -3.116 1.375 -3.116, 1.375 -3.116,
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 1.793] -3.250 1.793] -3.250 1.793, -3.250 1.793 -3.250,
540002021002 Budget og Regnskab 1.793] -3.250 1.793, -3.250 1.793, -3.250 1.793 -3.250,
54000202100201 IBoIig og Opkraevning 1.793] -3.250 1.793, -3.250 1.793 -3.250, 1.793 -3.250,
5400020210021 Boligadministration 1.793] -3.250 1.793] -3.250 1.793, -3.250 1.793 -3.250,
2100210026 Dalsmark Plejehjem, Huslejeregnskab 1.792 -3.250 1.792 -3.250, 1.792 -3.250, 1.792 -3.250,
540002060P04 04 Turisme og Landdistrikter 1.795 0 1.795 0 1.795 0 1.795 0
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 1.795] 0 1.795 0 1.795 0 1.795 0
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 1.795 0, 1.795 0, 1.795 0, 1.795 0
5400020247 L istrikter Natur og Fad 1.795 0 1.795 0 1.795 0 1.795 0
540002024001 Landdistrikterne 1.795| 0 1.795 0 1.795 0 1.795 0
2400100000 Sekretariat for Landdistrikter 1.632, 0 1.632, 0 1.632, 0 1.632 0
2400100004 Puljer LNF 167| 167, 167| 167,
5400020240010 Projekter LNF -3 -3 -3| -3
2400100009 Interreg-projektet - TURBO -3 -3 -3 -3
540002060P05 05 Bosztning og Byggeri 29.925 -2.500 29.300 -2.500 29.300 -2.500 29.300 -2.500
540002027 Teknik, Milje og Bere;gtighed 26.743 -2.500 26.117 -2.500 26.117 -2.500 26.117 -2.500,
5400020248 Plan & Myndighed 26.743 -2.500 26.117, -2.500 26.117 -2.500 26.117 -2.500,
540002024800 Plan & Myndighed 7.658 7.033 7.033 7.033
2480000000 Plan & Myndighed feelles drift 19, 19, 19 19,
2480000001 Plan & Myndighed - feelles administration 107, 107, 107, 107,
2490000003 Plan & Myndighed 7.533 6.907 6.907 6.907
540002024804 Byg & Bolig 10.007| -2.500 10.007| -2.500 10.007| -2.500 10.007 -2.500,
2490000000 IByg & Bolig 3.570 3.570 3.570, 3.570
2490000001 IByg & Bolig - Myndighed 6.437 6.437 6.437 6.437
2490000005 IByggesagsbehandling - indteegter -2.500 -2.500 -2.500 -2.500,
540002024902 IBy: Landskab 9.077, 9.077, 9.077| 9.077|
2490200003 By & Landskab 8.012 8.012 8.012 8.012
2490200004 Projekter 1.065) 1.065| 1.065) 1.065,
540002028 Dkonomi og Arbejdsmarked 3.182 3.182 3.182 3.182
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540002021002 Budget og Regnskab 3.182 3.182 3.182 3.182
54000202100201 |Bolig og Opkraevning 3.182 3.182 3.182 3.182
5400020210021 IBoIigadminislr"alion 3.182 3.182 3.182 3.182
2100210002 Byfornyelse 1.060) 1.060) 1.060, 1.060,
2100210004 Stettet til opferelse af boliger 1.407| 1.407| 1.407| 1.407|
2100210005 /Eldreboliger - Faelles formal 716 716 716 716,
540002060P06 06 Erhverv 12.576 8.957 8.957 8.957
540002026 Stabe 12.576 8.957 8.957| 8.957|
5400020260 Lufthavn 12.576 8.957 8.957 8.957
2600000006 Senderborg Lufthavn 12.576 8.957 8.957 8.957|
540002060P07 07 Natur, Klima og Forsyning 39.099 -2.850 39.096 -2.850 38.899 -2.850 38.899 -2.850
540002025 Omsorg og Udvikling 730 -730 730, -730 730, -730 730, -730
540002025000 Omsorg og Udvikling 730, -730 730, -730 730, -730 730, 730,
5400020258 Plejecentre 730, -730 730 -730 730, -730 730, -730
540002025805 Guderup Plejecenter 730, -730 730, -730 730, -730 730, 730,
2580500010 Guderup Varmeforsyning Toldmoms 730 -730 730, -730 730, =730, 730, -730
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 38.369 -2.120 38.366, -2.120 38.169 -2.120 38.169, -2.120,
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 14.189 -270 14.186, -270, 14.186, -270, 14.186, -270,
5400020247 L istrikter Natur og Fad 9.687 -270 9.684, -270 9.684 -270 9.684, -270,
2470000100 L istrikter Natur og Fad 3.293 3.290, 3.290, 3.290,
54000202403 Naturvejlederne Senderborg 5.434 -270 5.434 -270 5.434 -270, 5.434 -270
2402000017 Naturvejlederne - Bygninger 444 444 444 444
2402000020 Naturvejlederne 4.641 -264 4.641 -264 4.641 -264 4.641 -264]
2402000025 Naturpark Nordals 0 0 0 0
2402000001 Naturformidling 131 131 131 131
2402000010 Bla Flag 217, -6 217, -6) 217, -6 217, -6)
54000202402 Natur 960 960 960, 960
2402000011 Grgnne idéer til granne haender 117, 117, 117, 117,
2402000016 Keer Vestermark 798 798 798 798
2402000027 Danmarks Vildeste Kommune 46 46 46 46
540002021111 Beeredygtighed og Byggeri 4.501 4.501 4.501 4.501
54000202401 Klima - 4.501 4.501 4.501 4.501
2350100006 Kernemedlemsskab CLEAN 43| 43 43 43
2400000003 Klimasekretariat 1.025| 1.025) 1.025 1.025
2401000000 Driftstilskud Projekt Zero 3.043 3.043 3.043 3.043
2401000001 Impact The Future 391 391 391 391
5400020248 Plan & Myndighed 24.181 -1.850 24.181 -1.850 23.984, -1.850 23.984, -1.850,
540002024801 Erhverv & Affald 12.648| -1.850 12.648| -1.850 12.648 -1.850 12.648, -1.850,
5400020248011 IMina administration 10.185] 10.185] 10.185 10.185,
2480110000 IErhverv & Affald - Administration 8.480 8.480 8.480 8.480,
2480110001 IByggesagsbehandling, Erhverv & Affald 1.705, 1.705] 1.705, 1.705,
5400020248012 IMin-u affald 2.098 -1.850 2.098 -1.850 2.098 -1.850 2.098 -1.850
2480120000 Erhverv & Affald - Myndighed 2.098 -1.850 2.098 -1.850 2.098 -1.850 2.098 -1.850,
5400020248014 P & M Feelles 365, 365 365, 365,
2480100010 P & M Feelles drift - Erhverv og Affald 365, 365, 365, 365
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540002024802 Vand & Natur 11.533] 11.533] 11.335 11.335
5400020248022 Natur administration 5.056 5.056 5.056 5.056
2480220000 Vand & Natur - Natur 5.056 5.056, 5.056 5.056,
5400020248027 Vand og Jord adm. 6.231 6.231 6.034 6.034
2480270000 Vand & Natur - Vand og jord 6.231 6.231 6.034 6.034,
5400020248029 P & M Feelles 245 245 245 245
2480200010 P & M Feelles drift 245 245, 245, 245,
540002060P08 08 Veje og Trafik 24.138 -4.637 24.138 -4.637 24.138 -4.637 24.138 -4.637
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 24.138, -4.637 24138, -4.637 24.138 -4.637 24.138 -4.637
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 546 546 546 546
540002021111 Beeredygtighed og Byggeri 546 546 546, 546,
540002024601 Visiteret Transport - 546 546 546 546,
2460100001 Visiteret Transport 546 546 546 546
5400020246 Logistik og Servicecenter 23.592 -4.637 23.592 -4.637 23.592, -4.637 23.592 -4.637
2460000000 Logistik og Servicecenter 1.238 1.238 1.238 1.238
5400020245 Beredskab Senderborg 22.353 -4.637 22.353 -4.637 22.353 -4.637 22.353 -4.637
2450200001 IBsredskab - Feelles 1.969 1.969 1.969, 1.969
2450200003 IBeredskab - Forebyggelse 1.322 1.322 1.322 1.322
540002024504 IE b - Den feelles \ 4.873 -1.736 4.873 -1.736 4.873 -1.736, 4.873 -1.736,
540002024505 IVagcentraIen 4.873 -1.736 4.873 -1.736 4.873 -1.736 4.873 -1.736
2450200005 IBsredskab - Vagtcentral, toldmoms 1.150, -1.736 1.150, -1.736 1.150, -1.736, 1.150, -1.736,
2460260003 IE b - Den feelles 3.723 3.723 3.723 3.723
540002024502 IBsredskab - Operativt 14.189 -2.901 14.189 -2.901 14.189 -2.901 14.189 -2.901
2450200002 IBeredskab - Station Sgnderborg 12.438| -2.821 12.438, -2.821 12.438 -2.821 12.438 -2.821
2450200004 IB - Forurening, 55 -80 55 -80 55 -80 55 -80
2450200008 Beredskab - Frivillige brandvaern 1.697| 1.697| 1.697| 1.697|
540002060P09 09 Senior 32.718 32.129 32.214 32.225
540002025 Omsorg og Udvikling 32.718, 32.129 32.214, 32.225
540002025000 Omsorg og Udvikling 32.718 32.129 32.214 32.225
5400020250 Omsorg og Udvikling - feellesomrade -7.846 -7.818 -7.825 -7.814
2500000001 Overhead - Velfaerd -7.846 -7.818 -7.825 -7.814
5400020251 Omsorg og Udvikling - Staben 40.563 39.947| 40.039 40.039,
540002025101 Omsorg og Udvikling - Administration 40.564 39.672 39.672 39.672
2510100000 Velfzerd Staben - Faelles drift 960 960 960 960
2510100001 Velfeerd - Chefgruppen 5.347 5.347| 5.347| 5.347|
2510100002 Velfzerd - Staben -26 -110 -110 -110
2510100006 Velfeerd - Konsulenteam 579 579, 579 579,
2510100007 Velfzerd - Myndighed 3.705 3.622 3.622 3.622
2510100008 Handicap og Psykiatri 10.050 9.550, 9.550, 9.550,
2510100012 Velfzerd - Visitation 10.298| 10.188| 10.188| 10.188,
2510100013 Velfeerd - Hjeelpemiddelafdelingen 9.652 9.536 9.536, 9.536
540002025102 Administrationsbygninger -1 275, 367 367,
2581200000 Kantinen Ellegardvej toldmoms -1 275 367, 367,
540002060P10 10 Kultur, Idraet og Fritid 7.639 7.569 7.569 7.569
540002024 Kultur og Erhverv 7.639, 7.569 7.569 7.569
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5400020257 Stab og Udvikling 80 80 80 80

2570000010 Stab og Udvikling - personale 80 80 80 80

5400020242 Kultur, Idreet og Fritid 7.558 7.489 7.489 7.489

2420000004 Kultur, Idreet og Fritid 2.181 2111 2111 2111

5400020243 Kultur, event, idreet og fritid 5.377 5.377 5.377 5.377

2430100000 Kultur, Event, Idreet og Fritid 5.048 5.048 5.048 5.048

5400020243012 Feelles formal 329 329 329 329

2430100002 Husleje Perlegade 53 329, 329, 329, 329,

540002060P11 11 Integration 76 76 76 76
540002028 Dkonomi og Arbejdsmarked 76 76 76 76
5400020237 Arbejdsmarked 76 76 76 76
54000202374 Integrationsrad 76 76 76 76

2310000006 Integrationsrad 76 76 76 76

540002060P12 12 Borgerservice 19.008 1 18.151 18.151 18.151
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 19.008 1 18.151 18.151 18.151
5400020237 Arbejdsmarked 19.008 1 18.151 18.151 18.151
540002023754 Job og Borgerservice 19.008| 1 18.151 18.151 18.151
5400020237542 Borgerservice 19.008 1 18.151 18.151 18.151

540002021004 IBorgerservice 19.008 1 18.151 18.151 18.151

5400020210040 IAdministration 19.008| 1 18.151 18.151 18.151

2100400000 IBorgsrservice 18.179) 1 17.322 17.322 17.322,

2100400006 I Borgerservice - IT 828 828 828 828

540002060P13 |13 Sundhed og Forebyggelse 1.466 1.466 1.466 1.466
540002022 Bern, Uddannelse og Su:ihed 1.466 1.466 1.466 1.466
5400020233 Sundhed og Unge 1.466) 1.466) 1.466) 1.466,

2330000000 Sundhed 1.466) 1.466) 1.466) 1.466)

540002060P14 14 Dagtilbud til bern 2.470 2.470 2.470 2.470
540002022 Bern, Uddannelse og Sundhed 2.470 2.470 2470 2470
5400020223 Dagtilbud og Ressourcecenter 1.231 1.231 1.231 1.231

2230100000 Udvikling leering og projektstyring 1.231 1.231 1.231 1.231

5400020224 Born Udd. og Sundhed Stab og Familie 1.238| 1.238, 1.238, 1.238
540002022401 IBurn Uddannelse og Sundhed - Stab 1.238, 1.238| 1.238 1.238

2240000000 IBBm. Uddannelse og Sundhed- Stab 1.238] 1.238, 1.238, 1.238

540002060P15 I 15 Undervisning 1.246 1.246 1.246 1.246
540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 1.246 1.246 1.246 1.246
5400020225 Skole og Uddannelse 1.246) 1.246) 1.246, 1.246,

2220000000 Skole og Uddannelse 1.240, 1.240, 1.240 1.240

5400020222 Skoler 6 6 6 6

2220200000 Uddannelse Administration 6 6 6, 6

540002060P16 16 Born med szrlige behov 26.562 26.559 26.559 26.559
540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 26.562, 26.559, 26.559, 26.559,
5400020224 Iern Udd. og Sundhed Stab og Familie 26.562, 26.559, 26.559, 26.559,
540002022401 Born Uddannelse og Sundhed - Stab 3.218 3.218 3.218 3.218

2200000002 Jyllandsgade 36-38, Senderborg 3.218 3.218 3.218 3.218

540002022402 Myndighed - Bern Unge og Handicap 23.344 23.341 23.341 23.341
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2210000003 Myndighed ledelse og Drift 2.318 2.314 2.314 2.314
54000202210203 Myndighed - Bern Unge og Handicap 18.103] 18.103] 18.103, 18.103,
2210001008 Myndighed Barneteam 6.593 6.593 6.593 6.593
2210001009 Myndighed Handicapteam 11.511 11.511 11.511 11.511
54000202210204 Administration Bern og Unge 2.924 2.924 2.924 2.924
2210204001 Administration Barn og Unge 2.924 2.924 2.924 2.924
540002060P18 18 Forsergelse og beskaftigelse 100.973 -2.852 100.732 -2.833 100.732 -2.833 100.732 -2.833
540002026 i Stabe 5.611 -2.413 5.575, -2.394 5.575, -2.394 5.575, -2.394
5400020261 HR og Arbejdsmilja 5.611 -2.413 5.575 -2.394 5.575, -2.394 5.575 -2.394
540002021100 HR - Koncernopgaver 5.611 -2.413 5.575, -2.394 5.575, -2.394 5.575, -2.394
2310100009 Seniorjob 5.611 -2.413 5.575 -2.394 5.575, -2.394 5.575, -2.394
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 95.362 -439 95.157, -439 95.157 -439 95.157 -439
5400020237 Arbejdsmarked 95.362 -439 95.157, -439 95.157, -439 95.157 -439
540002023714 Administration / konto 6 10.052| -439 9.849 -439 9.849 -439 9.849 -439
2310000007 Leegeerklaeringer 5.188 5.188 5.188 5.188
2310000010 Feellesudgifter administration 6.51 4.864 -439 4.661 -439 4.661 -439 4.661 -439
54000202370 Ledelse -4.374, -4.374 -4.374 -4.374
2370000000 Arbejdsmarked - Ledelse -4.374 -4.374 -4.374 -4.374
2310000014 Jobcenter - Ledelse/Stab 0 0 0 0
540002023751 @konomi, drift og data 15.366 15.365, 15.365) 15.365,
5400020237511 @konomi, drift og data - Ledelse 6.874 6.873 6.873 6.873
2371100000 @konomi, drift og data ledelse 6.874 6.873 6.873 6.873
5400020237512 Ydelsesteam 8.492 8.492 8.492 8.492
2310000005 Ydelse 8.492 8.492 8.492 8.492
540002023753 Job og Virksomhed 18.5086 18.506 18.506 18.506,
2310000000 *Udgaet Jobcenter - Jobteamet -0 -0 -0 -0
2371200001 Job og Virksomhed - Faelles 18.506 18.506 18.506, 18.506
540002023754 Job og Borgerservice 31.480, 31.480, 31.480, 31.480,
5400020237541 Job og Borgerservice 31.480, 31.480, 31.480, 31.480,
2320000000 Job og Fastholdelse - Fzelles 31.480, 31.480, 31.480, 31.480,
2310000016 Job og Borgerservice - Ledelse -0 -0 -0 -0)
540002023755 Job og Uddannelse 24.332 24.332 24.332 24.332
5400020237551 Job og Uddannelse 14.886 14.886) 14.886 14.886,
2372300002 JobAktiv og Integration - Fzelles 14.886) 14.886) 14.886) 14.886,
5400020237553 Ungeteam 9.446 9.446 9.446 9.446
2372200000 Ungeteam 9.446 9.446 9.446 9.446
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540002061P11 11 Integration 60.540 -13.546 61.525 -13.546 61.251 -13.546 61.251 -13.546
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 60.540, -13.546 61.525, -13.546 61.251 -13.546 61.251 -13.546
5400020237 Arbejdsmarked 60.540, -13.546 61.525, -13.546 61.251 -13.546 61.251 -13.546
540002023101 Ydelser / konto 5 mv. 56.973, -13.546 57.958, -13.546 57.684, -13.546 57.684, -13.546
5400020231011 Integration 56.973 -13.546 57.958, -13.546 57.684, -13.546 57.684, -13.546
2310100000 Boligplacering udl. 0.11 2427 -127 2427 -127 2427 -127 2427 -127|
2310100025 Tolkebistand 5.60 1.705 1.705] 1.705 1.705,
2310100002 Tilbud til udlzendinge 5.60 16.624] -6.823 16.600) -6.823 16.392, -6.823 16.392 -6.823
2310100011 Kt.hjzelp til udleendinge omfattet af 5.61 36.217 -6.595 37.226, -6.595, 37.160, -6.595 37.160, -6.595
540002023755 Job og Uddannelse 3.567 3.567 3.567 3.567
5400020237554 Integrationsteam 3.567, 3.567 3.567 3.567
2300000005 Integration 3.455 3.455 3.455 3.455
2320000009 *Udgaet Int.enh. - familiekons 112 112 112 112]
540002061P12 12 Borgerservice 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
54000200020 Senderborg Kommune 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
54000202 Direktion 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903, -9.081 90.903 -9.081
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
5400020237 Arbejdsmarked 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903, -9.081 90.903 -9.081
540002023754 Job og Borgerservice 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
5400020237542 Borgerservice 90.903 -9.081 90.903, -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
540002021004 IBorgsrservice 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903 -9.081
5400020231012 IBorgerservice forsergelse 90.903 -9.081 90.903 -9.081 90.903, -9.081 90.903 -9.081
2350200000 IBsgr‘avslseshjalp 4.90 2.053 2.053 2.053 2.053
2350200001 IPersonIige tilleeg 5.67 18.345) -8.095 18.345 -8.095 18.345 -8.095 18.345, -8.095,
2350200002 IBoIigydelse 5.76 40.310 -123 40.310 -123 40.310 -123 40.310, -123
2350200003 Bolig-sikring 5.77 29.860, -863 29.860, -863 29.860, -863 29.860, -863
2350200004 Tab anviste boliger og dedsboer 5.99 335 335 335, 335,
540002061P18 18 Forsergelse og beskaftigelse 1.481.949 -248.329 1.483.118 -248.329 1.483.156 -248.329 1.483.156 -248.329
540002028 @konomi og Arbejdsmarked 1.481.949 -248.329 1.483.118, -248.329 1.483.156, -248.329 1.483.156, -248.329
5400020237 Arbejdsmarked 1.481.949 -248.329 1.483.118, -248.329 1.483.156, -248.329 1.483.156, -248.329
540002023101 Ydelser / konto 5 mv. 1.465.726, -239.904] 1.466.895, -239.904 1.466.933, -239.904 1.466.933 -239.904
5400020231013 Forsergelse og beskzeftigelse 1.465.726, -239.904 1.466.895, -239.904 1.466.933, -239.904 1.466.933 -239.904
54000202310117 Ledighedsydelse 41.876 -8.696 41.876 -8.696 41.876, -8.696, 41.876, -8.696,
2310100022 Ledighedsydelse 5.83 41.876 -8.696 41.876 -8.696 41.876, -8.696, 41.876, -8.696,
54000202310116 Fleksjobpuljer 21.372 0 21.372 0, 21.372 0 21.372 0,
2310100006 Udgaet fleksjobpulje 4516 4516 4516 4516
2310100005 Fleksjobpulje 5.81 gr.000 16.856 0 16.856, 0 16.856, 0 16.856, 0
54000202310110 j i 44877 -3.263 44.885, -3.263 44.889 -3.263, 44.889 -3.263
2310100008 Len kommunale Igntilskud 5.95 1.769 1.769 1.769 1.769,
2301000027 Lentilskud 5.94 1.346| 1.346) 1.346, 1.346|
2310100007 Driftsudg. kommunal beskeeftigelses. 5.90 31.912 -0 31.920, -0 31.924, 0 31.924, 0
2310100010 Beskeeftigelsesordninger 5.98 9.850, -3.263 9.850, -3.263 9.850, -3.263 9.850, -3.263
54000202310112 : og j 96.343 -17.218 98.295 -17.218 98.295 -17.218 98.295 -17.218
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2310100021 Ressourceforlgb og jobafkl. 5.82/5.90 19.724] -60 21.809, -60 21.809 -60 21.809 -60
2310100026 og j i 5.82 76.619, -17.157 76.486, -17.157 76.486, -17.157 76.486, -17.157
54000202310109 Fleksjob 253.987 -98.828 253.987, -98.828 253.987 -98.828 253.987| -98.828
2310100020 Fleksjob og personer i i Igntilskud 5.81 253.987 -98.828 253.987| -98.828 253.987| -98.828 253.987| -98.828
54000202310108 Revalidering 20.599, -5.422 21.608, -5.422 21.608 -5.422 21.608 -5.422
2310100019 Revalidering 5.80 20.599, -5.422 21.608, -5.422 21.608, -5.422 21.608, -5.422,
54000202310106 Dagpenge 81.618, 81.686 81.759 81.759,
2310100017 Dagpenge til forsikrede ledige 5.78 81.618, 81.686, 81.759, 81.759
54000202310105 Kontant- og Uddannelseshjzelp 129.296, -33.769 127.312, -33.769 127.312 -33.769 127.312 -33.769
2310100015 Kontant - og uddannelseshjeelp 5.73 129.131 -33.769 127.148, -33.769 127.148 -33.769 127.148 -33.769
2310100016 Aflgb aktiv. kontant- og udd.hjae 5.75 165, 165 165, 165,
54000202310104 Sociale formal 8.060 -4.924 8.060 -4.924 8.060, -4.924 8.060, -4.924
2310100003 Sociale formal 5.72 8.060 -4.924 8.060 -4.924 8.060 -4.924 8.060, -4.924
54000202310103 Sygedagpenge 201.179 -73.725 201.311 -73.725 201.311 -73.725 201.311 -73.725
2310100014 Sygedagpenge 5.71 201.179 -73.725, 201.311 -73.725, 201.311 -73.725 201.311 -73.725,
54000202310102 Fertidspensioner 505.617| 5.941 505.600, 5.941 505.561 5.941 505.561 5.941
2310100013 Fortidspens. tilk. for 1/7-14 5.66 245.154, 5.941 245154 5.941 245.154] 5.941 245.154) 5.941
2310100012 Fertidspens. tilk. efter 1/7-14 5.68 260.462 260.445 260.406| 260.406)
54000202310113 Seniorpension 60.902 60.902 60.902 60.902
2310113000 Seniorpension 5.65 60.902 60.902 60.902 60.902,
54000202370 Ledelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
2370000000 Arbejdsmarked - Ledelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
540002023753 Job og Virksomhed 18.269 -8.426 18.269 -8.426 18.269 -8.426, 18.269 -8.426,
5400020237531 Virksomhedsservice 1.451 1.451 1.451 1.451
2310100001 Produktionsskoler 1.451 1.451 1.451 1.451
5400020237532 Kompetencecenter 16.824] -8.426 16.824] -8.426 16.824, -8.426, 16.824, -8.426
2300000007 Ressourceforlgb mentor 14.724] -8.426 14.724) -8.426 14.724. -8.426, 14.724, -8.426
2300000008 Ressourceforlgb mentor flere -8 -8 -8 -8
2300000010 Ressourceforlgb 2.126 2.126 2.126 2.126
2300000012 Kompetencecenter Mentorer -18, -18, -18, -18,
5400020237533 Job og Uddannelsesakademiet - Jobklub -14, -14, -14, -14,
2371240000 Job- og Uddannelsesakademiet - Jobklub -14, -14, -14, -14,
5400020237534 Job og Uddannelsesakademiet 8| 8| 8| 8
2371230000 Job- og Uddannelsesakademi 8| 8| 8| 8|
540002023755 Job og Uddannelse -46 -46 -46 -46
5400020237553 Ungeteam -25 -25 -25 -25
2372200000 Ungeteam -25 -25 -25 -25
5400020237555 Beboerradgivning -21 -21 -21 -21
2371500000 |Beboerradgivning 21 21 21 21
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540002062P14 14 Dagtilbud til bern 377.25! -69.9i 391.08! -68.32 389.111 -67.86: 390.43f -68.231
540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 377.258 -69.984 391.080 -68.329 389.111 -67.865 390.436 -68.231
5400020223 Dagtilbud og Ressourcecenter 350.987 -69.984 364.810 -68.329 362.840 -67.865 364.165 -68.231
54000202220100010 Pladsanvisning, Administration og Tilsyn 5.160, 5.160 5.160 5.160
2220100013 Tilsyn - private bernepassere 979 979 979 979,
2220100014 Tilsyn - kommunale dagplejere 1.788 1.788 1.788 1.788
2220100015 Pladsanvisning 2.393 2.393 2.393 2.393
54000202230101 Udviklingspulje/Projekter 7.702 28.197, 28.197, 28.197,
2230101000 Feelles formal 1.963 1.963 1.963 1.963
2230101002 Udviklling lzering - 1.159 1.159 1.159, 1.159,
2230101003 Projekt - IT konsulent 387, 387, 387, 387,
2230101004 Dagtilbud - Udvikling 2.384 2.384 2.384 2.384
2230101006 Projekter dagtilbud 1.810 22.304. 22.304. 22.304.
540002022201 Dagtilbud 338.125 -69.984 331.453 -68.329 329.483 -67.865 330.808 -68.231
54000202220105 Ressourcecenter Dagtilbud 10.442 10.442 10.442 10.442
2220103142 Flersprogsteam 2.050, 2.050, 2.050, 2.050,
2220105000 Ressourceteam Dagtilbud 8.392 8.392 8.392 8.392
54000202220100 Daginstitutioner 510 40.428 40.110, 40.110, 40.110
5400020222010000 Tilskud private 120 120 120 120
2220100000 Soskendetilskud privat 120 120 120 120
5400020222010001 Feelles formal 40.598 40.279 40.279 40.279
2220100010 Soskendetilskud 5.500, 5.500, 5.500, 5.500,
2220100011 Privat pasning 31.480 31.480 31.480 31.480
2220100012 Fzelles formal dagtilbud 3.618 3.299 3.299 3.299
5400020222010002 Feellespuljer dagtilbud -420 -420 -420 -420
2220100020 Fzelles formal dagtilbud 510 -420 -420 -420 -420
5400020222010003 Feelles formal bgrneuniverser 130 130, 130, 130
2220100030 Feelles formal bgrneuniverser 130, 130, 130, 130
54000202220101 Dagpleje 511 3.591 -8.243 -7.386, -8.211 -7.666 -8.141 -7.942 -8.073
5400020222010100 Fzelles formal 3.591 -8.243 -7.386 -8.211 -7.666 -8.141 -7.942 -8.073
2220101000 Feellesformal dagplejen 1.477 -9.500. -9.780, -10.056
2220101001 FTR Dagplejen 313, 313, 313, 313,
2220101002 Friplads 5.11 1.801 1.801 1.801 1.801
2220101003 Foreeldrebetaling dagpleje -8.243 -8.211 -8.141 -8.073
54000202220102 Daginstistution 514 20.848 -61.741 25.471 -60.118 23.782 -59.724, 25.383 -60.159;
5400020222010200 Faelles formal 15.550, -61.741 15.550, -60.118 15.550) -59.724 15.550 -60.159;
2220102000 Friplads 13.200, 13.200, 13.200 13.200,
2220102001 Kommunal udgift degnophold 350 350 350 350
2220102002 Foreeldrebetaling inkl. tilskud -61.741 -60.118, -59.724 -60.159
2220102004 Tilskud til pasning af eget barn 2.000, 2.000, 2.000 2.000,
5400020222010201 Feelles puljer integrerede instituioner 5.298 9.921 8.232 9.833
2220102010 Fzelles omrade 5.14 4.654 9.277, 7.588 9.189
2220102011 FTR BUPL 388, 388, 388, 388,
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2220102012 FTR FOA 256, 256 256, 256,
54000202220103 Dagtilbudsomrader 262.815 0 262.815 0 262.815, 262.815, 0,

5400020222010304 Dagtilbud Senderborg City 93.531 93.531 93.531 93.531
2220103050 Senderborg Jst Ledelse og adm. 0 0 0 0
2220103070 Ahlmann - Humlehgj Ledelse og adm. 0 0 0 0
2220103088 Midtbyens Naturbarnehus 11.280, 11.280, 11.280, 11.280
2220103058 Naturbarnehuset Ved Skellet 0 0 0 0
2220103054 Bernehuset Grundtvigs Alle 0 0 0 0
2220103061 IBDrnehusst Ulkebel Special 4.315 4.315 4.315 4.315
2220103060 Bernehuset Toften 5.035 5.035 5.035 5.035
2220103059 Idreetsbernegarden Skratmosen 6.086 6.086 6.086 6.086
2220103057 Motorik-barnehuset Radyrvej 6.005, 6.005 6.005 6.005
2220103056 Ulkebgl Bgrnehus 8.780, 8.780, 8.780, 8.780,
2220103055 Klgverhusene 4.749 4.749 4.749 4.749
2220103079 Bernegarden Humle-Tumle 10.642 10.642 10.642 10.642
2220103078 I Bornehuset Parken 6.849 6.849 6.849 6.849
2220103077 IBDmehuset Mgllegade 0 0 0 0
2220103076 IBornehuset Goethesgade 5.400, 5.400 5.400, 5.400
2220103075 IBurnehaven Engelshgj 4.898 4.898 4.898 4.898
2220103073 Bornegarden Damgade 4.761 4.761 4.761 4.761
2220103074 Dagplejen Senderborg 8.230, 8.230, 8.230, 8.230
2220103045 City Ledelse og adm. 6.503 6.503 6.503 6.503
5400020222010302 Dagtilbud Als 64.908 64.908 64.908 64.908
2220103020 Dagtilbud Als Ledelse og adm. 3.948 3.948 3.948 3.948
2220103023 Dagtilbud Als Dagpleje 11.314, 11.314, 11.314, 11.314,
2220103024 Guderup Bernehave 3.949 3.949 3.949 3.949
2220103025 Stevning Bernehus 4.831 4.831 4.831 4.831
2220103026 Bernebyen Havnbjerg 5.697, 5.697, 5.697 5.697
2220103027 Lilleskovens Bernehave 6.850, 6.850 6.850 6.850
2220103028 Gammeldam Bernehave 4.372 4.372 4.372 4.372
2220103030 Dagtilbud ALS SYD Ledelse og adm. 0 0 0 0
2220103033 Hertugbyens Dagtilbud 9.499 9.499 9.499 9.499
2220103035 Bornehaven Augusta 0 0 0 0
2220103038 Dagtilbud ALS SYD dagpleje -0 0 -0 -0
2220103040 Klgverlykke Barnehus 4.098 4.098 4.098 4.098
2220103041 Tandslet Naturbgrnehave 2.966 2.966 2.966 2.966
54000202220103042 Bornegalaksen 7.383 7.383 7.383 7.383
2220103034 IBurnegaIaksen 7.383 7.383 7.383 7.383
2220103037 Bornehuset Tangsmose 0 0 0 0
5400020222010309 Dagtilbud Jylland 79.432 79.432 79.432 79.432
2220103080 Dybbegl - Sundeved Ledelse og adm. -0 -0 -0 -0
2220103083 Bernehuset Alssund 8.323 8.323 8.323 8.323
2220103084 Dagtilbud Dybbel - dp dyb/sun 0 0 0 0
2220103085 Dybbelsten Bernehave og Vuggestue 5.085 5.085 5.085 5.085
2220103086 Dybbgl Barnehus 9.202 9.202 9.202 9.202
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2220103087 Nydam Bernehus 7.226 7.226 7.226 7.226

2220103090 Dagtilbud Jylland Ledelse og adm 4.141 4.141 4.141 4.141

2220103093 Vindsuset 5.993 5.993 5.993 5.993

2220103095 Dagtilbud Jylland DP 11.512 11.512 11.512 11.512

2220103097 Bernehuset Himmelbla 6.878 6.878 6.878 6.878

2220103098 IBornegarden Kveers 3.183 3.183 3.183 3.183

2220103099 IBBrnegérdsn Nejs 4.498 4.498 4.498 4.498

2220103100 ITumIeby 6.005, 6.005, 6.005, 6.005,

2220103101 IBBmehuset Egernsund 3.699 3.699 3.699 3.699

2220104026 Bernehuset Rinkenaes 3.687, 3.687 3.687 3.687

5400020222010301 Tyske Bernehaver 17.843 17.843 17.843 17.843

2220103010 Tyske Bornehaver Ledelse og adm. 1.285 1.285, 1.285, 1.285

2220103012 Deutsche Kindergarten, Sonderburg 16.558 16.558 16.558 16.558
5400020222010311 Faelles formal seerlig dagtilbud 5.25 750, 0 750, 0, 750, 0 750 0,
2220103110 Feelles formal szerlig dagtilbud 5.25 750, 0 750, 0 750, 0 750, 0

5400020222010312 Bernehuset Senderskov 5.227 5.227 5.227, 5.227

2220103120 IBDmehuset Senderskov Ledelse og adm. 701 701 701 701

2220103121 Bernehuset Senderskov 4.525, 4.525 4.525, 4.525,

5400020222010313 Private institutioner 1.125 1.125, 1.125 1.125,

2220103131 Friplads m.v. private institutioner 5.19 1.125, 1.125, 1.125 1.125

5400020225 Skole og Uddannelse 17.061 17.061 17.061 17.061

5400020222 Skoler 17.061 17.061 17.061 17.061

54000202220104 Borneuniverser 17.061 17.061 17.061 17.061

5400020222010400 IBurneunivers Lysabild 4.437 4.437 4.437 4.437

54000202220104007 IBwnshuset, Vuggestue, SFO 4.437 4.437 4.437 4.437

2220104004 Iernehuset Led;se og adm. -4 -4 -4 -4

2220104006 Bornehuset 4.441 4.441 4.441 4.441

5400020222010401 Nybel Berneunivers 7.767, 7.767, 7.767, 7.767,

54000202220104009 Nybel Bernehus og SFO 7.767 7.767 7.767 7.767

2220104014 Nybel Bernehus Ledelse og adm. 0 0 0 0

2220104016 Nybel Bernehus 7.291 7.291 7.291 7.291

2220104018 Nybgl Berneunivers - Dagpleje 475 475 475 475,

5400020222010403 Fynshav Berneunivers 4.857 4.857 4.857 4.857

2220103039 Fynshav Bernehus 4.382 4.382 4.382 4.382

2220103044 Fynshav Dagpleje 475, 475, 475, 475,

5400020224 Born Udd. og Sundhed Stab og Familie 9.209 9.209 9.209 9.209

540002022501 Barn, Unge og Familieenheden 9.209 9.209 9.209 9.209

54000202210402 ion og i isk Team 9.209 9.209 9.209 9.209

2220103140 Inkl. og specialpaed. team Ledelse og adm 414 414, 414, 414,

2220103141 Inkl. og specialpaed. team 8.637, 8.637, 8.637, 8.637,

2220103143 Ressourceteam Legetek 158, 158, 158, 158

540002062P15 15 Undervisning 759.09° -37.28 748.99: -37.28 748.1 -37.28 742.48! -37.28

540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 759.097 -37.286 748.993 -37.286 748.143 -37.286 742.485 -37.286
5400020225 Skole og Uddannelse 663.319 -36.018 654.827 -36.018 653.977 -36.018 648.364, -36.018

54000202230104 Virksomhedsenheden 1.384 1.384 1.384 1.384/
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2220200003 Virksomhedsenheden 1.384 1.384 1.384 1.384

5400020222020111 VidensBy Senderborg 5.289 -0 5.289 0 5.289 0 5.289 0
2220201101 VidensBy Senderborg 5.281 -0 5.281 0 5.281 0 5.281 0
2220201107 Vidensby Projekter 8 8 8 8

5400020222020112 House of Science 1.032 1.032 1.032 1.032
2220201003 House of Science - Partnerskab -5 -5 -5 -5
2220201104 House of Sience 1.037 1.037 1.037 1.037

5400020222 Skoler 655.613 -36.018 647.121 -36.018 646.271 -36.018 640.658 -36.018
54000202220201 Undervsining m.m. Folkeskoler m.m. 201.362 -10.102. 192.869 -10.102 192.019. -10.102 186.406 -10.102

5400020222020100 Fzelles formal 3.01 39.177 -2.309, 30.685, -2.309 29.835, -2.309, 24177, -2.309
2220201001 Feelles 3.01 34.463 -2.309 26.494. -2.309 25.644. -2.309 19.986) -2.309
2220201002 Folkeskole konsulenter 2.725 2.725 2.725 2.725
2220201005 Folkeskole - Cathrines Minde Teglvaerk 0 0 -0 -0
2220201006 Folkeskoler Bibliotek/Karsel 111 111 111 111
2220201012 Inklusionsteam, skoler 1.878 1.354 1.354 1.354

5400020222020103 Skolefritidsordninger 3.05 23.762 -6.123 23.762 -6.123 23.762 -6.123 23.807, -6.123
2220201030 Feelles formal 3.05 23.762 -6.123 23.762 -6.123 23.762 -6.123 23.807 -6.123

5400020222020104 Transport elever 3.06 9.427, 9.427, 9.427 9.427
2220201040 Feelles formal 3.06 9.427 9.427, 9.427. 9.427.

5400020222020105 Kommunale Specialskoler 3.08 15.951 -1.671 15.951 -1.671 15.951 -1.671 15.951 -1.671
2220201050 F 3.08 14.355 -1.671 14.355 -1.671 14.355 -1.671 14.355 -1.671
2220201051 Specialskole Konsulenter 560 560 560 560
2220201052 Privat leverander art 40/59 ejerkode 4 1.036 1.036 1.036) 1.036)

5400020222020106 Efter og videreudd. i folkeskole 3.09 2.185 2.185 2.185 2.185
2220201060 IFasIIss formal 3.09 efter- videreudd. fol 2185 2185 2185 2.185

5400020222020107 IEIever frie grundskoler 3.10 78.865 78.865 78.865, 78.865,

2220201070 IFaaIIss formal 3.10 78.865 78.865 78.865 78.865.

5400020222020108 Efterskoler og Ungdomskostskoler 3.12 20.982 20.982 20.982, 20.982
2220201080 Feelles formal 3.12 20.982 20.982 20.982 20.982

5400020222020110 Specialundervisning regionale tilbud 307 602 602 602 602
2220201100 Specialundervi regionale tilbud, § 20,3 602 602, 602, 602

5400020222020120 Udviklingspuljer 10.410, 10.410, 10.410 10.410
2220201157 Loft af folkeskolen 10.410, 10.410, 10.410, 10.410,

54000202220202 F 382.226 -22.524 382.226 -22.524 382.226 -22.524, 382.226 -22.524,
5400020222020201 Ahlmann-Skolen og SFO 30.083, -986 30.083, -986 30.083, -986 30.083, -986
54000202220202011 Ahlmann-skolen 26.279 26.279 26.279 26.279,
2220202011 AhImann-Skolen 11.035, 11.035, 11.035 11.035
2220202016 Ahlmann-Skolen Special 15.244, 15.244 15.244 15.244

54000202220202012 SFO-Ahlmann-Skolen 3.803 -986 3.803 -986 3.803 -986 3.803 -986
2220202013 SFO - Ahimann-Skolen 2673 -986 2673 -986 2673 -986 2673 -986
2220202015 SFO-Special Ahimann-Skolen 1.130 1.130 1.130 1.130

5400020222020200 Augustenborg Skole og SFO 22.394 -1.516 22.394, -1.516 22.394 -1.516 22.394, -1.516
54000202220202241 Augustenborg Skole 19.303 19.303 19.303) 19.303

2220202001 Augustenborg Skole 19.303, 19.303 19.303 19.303
54000202220202014 SFO - Augustenborg Skole 3.091 -1.516 3.091 -1.516 3.091 -1.516 3.091 -1.516
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2220202003 SFO - Augustenborg 3.091 -1.516 3.091 -1.516 3.091 -1.516 3.091 -1.516
5400020222020202 IBroager Skole og SFO 39.315, -2.375, 39.315, -2.375 39.315, -2.375 39.315, -2.375
54000202220202015 I Broager Skole 34.487 34.487 34.487 34.487,
2220202021 Broager Skole 34.487 34.487 34.487 34.487
54000202220202016 SFO-Mariegarden 4.828 -2.375 4.828 -2.375 4.828 -2.375 4.828 -2.375
2220202023 SFO - Mariegarden 4.828 -2.375 4.828 -2.375 4.828 -2.375 4.828 -2.375
5400020222020204 Dybbgl-Skolen og SFO 50.479 -3.526 50.479 -3.526 50.479, -3.526 50.479, -3.526
54000202220202019 Dybbel-Skolen 43.226 43.226 43.226 43.226
2220202041 Dybbagl-Skolen 43.226 43.226 43.226 43.226
54000202220202020 SFO - Dybbagl-Skolen 7.253 -3.526 7.253 -3.526 7.253 -3.526 7.253 -3.526
2220202043 SFO - Dybbel-Skolen 7.253 -3.526 7.253 -3.526 7.253 -3.526 7.253 -3.526
5400020222020206 Grasten Skole og SFO 28.908 -2.229 28.908 -2.229 28.908 -2.229 28.908, -2.229
54000202220202029 Grasten Skole 24.765 24.765 24.765 24.765
2220202061 Grasten Skole 24.765 24.765 24.765 24.765
54000202220202024 SFO - Grasten 4.143 -2.229 4.143 -2.229 4.143 -2.229 4.143 -2.229
2220202063 SFO - Grasten 4.143 -2.229 4.143 -2.229 4.143 -2.229 4.143 -2.229
5400020222020207 Humlehgj-Skolen og SFO 18.271 -895 18.271 -895 18.271 -895 18.271 -895
54000202220202025 Humlehgj-skolen 16.406 16.406 16.406 16.406)
0202071 , j-Skolen 16.406 16.406 16.406 16.406
54000202220202026 SFO Humlehgj 1.865 -895 1.865, -895 1.865 -895 1.865) -895
2220202073 SFO - Humlehgj-Skolen 1.865 -895 1.865 -895 1.865, -895 1.865 -895
5400020222020218 Herup Centralskole 40.257, -2.064. 40.257, -2.064. 40.257, -2.064. 40.257, -2.064
5400020222020203 Herup Centralskole og SFO 40.257. -2.064. 40.257 -2.064. 40.257 -2.064 40.257 -2.064
54000202220202017 Herup Centralskole 35.646 35.646 35.646. 35.646
2220202031 Herup Centralskole 35.646, 35.646 35.646 35.646
54000202220202018 Herup SFO + Special - Steder For Os 4611 -2.064. 4611 -2.064 4611 -2.064 4611 -2.064
2220202033 SFO - Stedet For Os Herup 4.290 -2.064. 4.290 -2.064. 4.290 -2.064 4.290 -2.064
2220202034 Special-SFO Herup Centralskole 321 321 321 321
5400020222020209 Nordals Skolen og SFO 18.121 -639 18.121 -639 18.121 -639 18.121 -639
54000202220202231 Nordals Skolen 16.634, 16.634, 16.634. 16.634
2220202091 Nordals Skolen 16.634, 16.634, 16.634, 16.634,
54000202220202232 SFO Nordals Skolen 1.486 -639 1.486 -639 1.486) -639 1.486 -639
2220202093 SFO - Nordals Skolen -Rumlehuset 1.486 -639 1.486 -639 1.486, -639 1.486 -639
5400020222020210 og SFO 31.706 -1.388 31.706 -1.388 31.706. -1.388 31.706. -1.388
54000202220202233 Nydamskolen 28.875 28.875 28.875 28.875
2220202101 Nydamskolen 28.656 28.656 28.656 28.656
2220202102 Nydam Serviceteam 218 218 218 218
54000202220202234 SFO - Nydamsskolen 2.832 -1.388 2.832 -1.388 2.832 -1.388 2.832 -1.388
2220202104 SFO - Nydamskolen 2.832 -1.388 2.832 -1.388 2.832 -1.388 2.832 -1.388
5400020222020211 Norreskov-Skolen og SFO 20.681 -1.224 20.681 -1.224 20.681 -1.224 20.681 -1.224
54000202220202235 Ngrreskov-Skolen 18.303 18.303 18.303 18.303)
2220202111 Norreskovskolen 18.303, 18.303 18.303 18.303
54000202220202236 SFO - Norreskov-Skolen 2.378 -1.224 2.378 -1.224 2.378 -1.224 2.378 -1.224
2220202113 SFO - Ngrreskov-Skolen 2.378 -1.224 2.378 -1.224 2.378 -1.224 2.378 -1.224
5400020222020215 Rinkenzes Skole og SFO 6.807, -347 6.807 -347 6.807 -347 6.807 -347
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5400020222020216 Rinkenzes Skole 5.960, 5.960, 5.960 5.960
2220202142 Rinkenzes Skole 5.960 5.960, 5.960, 5.960
5400020222020217 SFO Rinkenzes Skole 847, -347 847 -347 847 -347 847 -347
2220202143 SFO Rinkenzes Skole 847, -347 847, -347 847, -347 847, -347
5400020222020212 Senderskov-Skolen og SFO 39.460 -3.014, 39.460 -3.014, 39.460 -3.014 39.460 -3.014
54000202220202237 Senderskov-Skolen 7 - 9 33.724 33.724 33.724 33.724,
0202121 -Skolen 7- 9 argang 33.724 33.724 33.724, 33.724
54000202220202238 SFO og 0-4 argang Senderskov - Skolen 5.736 -3.014 5.736, -3.014 5.736, -3.014 5.736, -3.014
2220202124 SFO - Senderskov-Skolen 5.736 -3.014. 5.736 -3.014, 5.736 -3.014 5.736 -3.014,
5400020222020213 Ulkebel Skole og SFO 35.744 -2.320, 35.744 -2.320 35.744, -2.320 35.744 -2.320
54000202220202239 Ulkebgl Skole - Udskoling 31.315 31.315 31.315, 31.315,
2220202131 Ulkebel Skole - Udskoling 31.315 31.315 31.315, 31.315
54000202220202240 Ulkebgl Skole - Indskoling og SFO 4.429 -2.320 4.429 -2.320 4.429 -2.320 4.429 -2.320
2220202133 SFO - Ulkebal 4.429 -2.320, 4.429 -2.320, 4.429 -2.320, 4.429 -2.320
54000202220104 Borneuniverser 23.120, -2.046 23.120 -2.046 23.120 -2.046 23.120, -2.046
5400020222010400 I Berneunivers Lysabild 6.809 -493 6.809 -493 6.809 -493 6.809 -493
2220104000 IBurneunivers Lysabild Ledelse og adm. 918, 918 918, 918
2220104001 ILysabiId Skole 5.011 5.011 5.011 5.011
54000202220104007 Bornehuset, Vuggestue, SFO 880, -493 880, -493 880, -493 880 -493
2220104003 SFO - Fristedet rysabild 880, -493 880, -493 880, -493 880, -493
5400020222010401 Nybel Berneunivers 9.401 -1.005 9.401 -1.005 9.401 -1.005 9.401 -1.005
2220104010 Nybel Barneunivers Ledelse og adm. 796 796 796 796
2220104011 Nybel skole 6.807, 6.807, 6.807, 6.807,
54000202220104009 Nybel Bernehus og SFO 1.798 -1.005 1.798, -1.005 1.798 -1.005 1.798 -1.005
2220104013 Nybel Skole - SFO 1.798 -1.005, 1.798 -1.005 1.798, -1.005 1.798 -1.005
5400020222010403 Fynshav Berneunivers 6.911 -548 6.911 -548 6.911 -548 6.911 -548
5400020222020205 Fynshav Skole 6.911 -548 6.911 -548 6.911 -548 6.911 -548
2220202051 Fynshav Skole 5.917, 5.917, 5.917, 5.917,
2220202053 Fynshav SFO 994, -548 994, -548 994, -548 994, -548
54000202220206 Specialskoler 48.906 -1.345 48.906 -1.345 48.906 -1.345 48.906 -1.345
5400020222020208 Klgver-skolen, SFO og Huholt 48.906 -1.345 48.906 -1.345 48.906 -1.345 48.906 -1.345
54000202220202027 Klgver-skolen 42573 42573 42.573 42573
2220202081 Klgver-Skolen 42.573 42573 42573 42.573
54000202220202028 Huholt Skole 20 20 20 20
2220202084 Huholt Skole 20 20 20 20
54000202220202230 SFO Klgver-Skolen, Huholt 6.312 -1.345 6.312 -1.345 6.312 -1.345 6.312 -1.345
2220202083 Klgver-Skolen - Fritid 6.323 -1.345 6.323 -1.345 6.323 -1.345 6.323 -1.345
2220202085 SFO - Huholt -10 -10 -10 -10
5400020224 Born Udd. og Sundhed Stab og Familie 18.834, 18.834 18.834 18.834
540002022501 Bern, Unge og Familieenheden 18.834, 18.834 18.834 18.834
540002022104 PPR 18.834, 18.834, 18.834, 18.834,
54000202210401 PPR 18.834, 18.834, 18.834, 18.834,
2210002000 PPR 18.834, 18.834, 18.834, 18.834,
5400020233 Sundhed og Unge 76.943 -1.268 75.332 -1.268 75.332 -1.268 75.287 -1.268
54000202220205 Ungecenter 76.943 -1.268 75.332 -1.268 75.332 -1.268 75.287 -1.268
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5400020222020501 Ungecenter, Ledelse og Adm. 23.220, 23.220, 23.220 23.220,
2220205000 Ungecenter, ledelse og adm 1.213 1.213 1.213 1.213)
5400020222020505 Ungecenter, STU 22.007. 22.007. 22.007 22.007
2220205002 Ungecenter, STU 22.007. 22.007. 22.007. 22.007.
54000202220203 Ungd.Skole klubber, SSP og Rollemodeller 17.971 -1.268 17.418 -1.268 17.418 -1.268 17.373 -1.268
2220203000 Ungd. Skole ledelse og adm. 2.061 2.061 2.061 2.061
5400020222020300 Ungdomsskolen 8.888 -1.075 8.336 -1.075 8.336 -1.075 8.336 -1.075
2220203001 Ungdomsskolen 3.76 7.342 -27 6.789 -27 6.789 -27 6.789 -27,
2220203002 Ungdomsskolen rejser/HOId med betaling 1.325, -1.048 1.325 -1.048 1.325 -1.048 1.325 -1.048
2220203003 Ungdomsskolen, Fritidspas 222 222 222 222
5400020222020301 Klubber 2.651 -192 2.651 -192 2.651 -192 2.606 -192
2220203012 Ungdomsskolen KLUB 54 227, -10 227, -10 227, -10 227, -10
2220203013 Ungdomsskolen KLUB DE LUXE 229 -10 229 -10, 229 -10, 229 -10,
2220203014 Ungdomsskolen KLUB METRO 225, -7 225, -7 225, -7 225 -7
2220203015 Ungdomsskolen Klub A 227 -9 227 -9 227 -9 227 -9
2220203016 Ungdomsskolen - Cafe 21 255, -25 255, -25 255 -25 255 -25
2220203017 Ungdomsskolen Klub F 230, -13) 230, -13 230, -13 230, -13
2220203018 Ungdomsskolen Klub G 232, -15 232 -15 232, -15 232 -15
2220203019 L - Chic 243 -24. 243 -24, 243 -24, 243 -24,
2220203020 Ungdomsskolen - Klub Fireball 240, -20 240, -20 240, -20 240, -20
2220203021 Ungdomsskolen Pitstop 238, -17, 238, -17, 238 -17, 238 -17,
2220203022 Ungdomsskolen Teen-Club 260, -43) 260, -43) 260, -43 260, -43)
2220203023 Ungdomsskolen - 95 % Puljen -0 0 0 0
2220203024 L i deved 15 15 15
02030 L Bobs Juniorklub 15 15 15
2220203026 Ungdomsskolen, Myretuen 15, 15, 15,
5400020222020303 SSP, Proj Rollemo., SFK, Gadeplan, Fly. 4.370 4.370 4.370, 4.370
2210006000 Ungdomsskolen, Vzerestederne 1.437 1.437 1.437 1.437
2220203030 Forebyggelse SSP 1.341 1.341 1.341 1.341
2220203031 U ngece:ter Flyverskolen 469 469 469 469
2220203037 Ungecenter, Gadeplan 1.123 1.123 1.123, 1.123
5400020222020304 Undervisning, 10 kI, Ukraine 7.660, 7.660, 7.660 7.660,
2220202122 Ungecenter, Undervisning, 10'eren 5.130, 5.130, 5.130 5.130
2220203042 Ungecenter, Undervisning, ledelse og adm 836 836 836 836
2220203043 10+ 1.694 1.694 1.694 1.694
54000202220204 ur Uddar 10.351 0 9.208 0, 9.208 0 9.208 0,
2220204001 L Uddar jl. 315 7.986 6.843 6.843 6.843
2220204003 Ungd.Udd.vejl Erhvervsgrundudd 345 2.365 2.365 2.365 2.365
54000202230102 PAU-elever 2122 2122 2122 2122
2230102000 PAU-Elever Ledelse og adm. 471 471 471 471
2230102001 PAU-studerende 1.652 1.652 1.652 1.652
54000202220207 Forberedende Grunduddannelse FGU 15.620 15.704 15.704 15.704
2220204006 FGU Forberedende Grunduddannelse 15.620, 15.704 15.704 15.704
540002062P16 16 Born med szrlige behov 212.71 -20.37: 213.721 -20.42 213.7! -20.42 213.7' -20.42
540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 212.719 -20.378 213.721 -20.428] 213.756 -20.428] 213.756 -20.428]
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5400020224 Born Udd. og Sundhed Stab og Familie 212.719 -20.378 213.721 -20.428 213.756, -20.428 213.756 -20.428,
540002022501 IBurn, Unge og Familieenheden 9.429 9.429 9.429 9.429
54000202210201 Ime- og Ungeradgivning 9.429 9.429 9.429 9.429
2210002009 IBﬂrn- og Ungeradgivning 9.429 9.429 9.429 9.429
540002022403 Ilndsatser for Bern og Unge 41.466 41.443 41.443 41.443
2210005000 IB&U-Indsaﬁer 2.167, 2167, 2.167, 2167,
2210005004 B&U-Indsatser feellesomrade 1.021 998, 998, 998
2210005027 B&U - Servi 1.788 1.788 1.788 1.788
54000202210304 Familieindsatser 9.332 9.332 9.332 9.332
2210004003 Familieplejeteam 1.017 1.017 1.017 1.017
54000202210301 Familiebehandlerteam 8.315 8.315 8.315 8.315
2210004000 Familiebehandlerteam 8.315 8.315 8.315 8.315
54000202210303 Ungeindsatser 13.976 13.976 13.976 13.976)
2210005010 Kontaktpersonsteam 9.999 9.999 9.999 9.999
2210005020 Ungehuset 3.977, 3.977, 3.977, 3.977,
2210005006 Gasveerket -0 -0 -0 -0
54000202210302 Borneindsatser 13.181 13.181 13.181 13.181
2210005001 IFamiIiekonsuIenheam 10.269 10.269 10.269 10.269
2210003006 Bornehus 2912 2912 2912 2912
540002022402 Myndighed - Bern Unge og Handicap 161.823 -20.378 162.849 -20.428 162.884, -20.428 162.884, -20.428
2210000001 Projekter Bern og Unge 318, 318, 318 318,
54000202210203 Myndighed - Bern Unge og Handicap 7.011 7.011 7.011 7.011
2210100600 Myndighed Bern og Unge Handicap 7.011 7.011 7.011 7.011
54000202210205 Serviceloven Bern og Unge 154.494. -20.378 155.519; -20.428 155.554, -20.428 155.554; -20.428
2210001000 Refusion Dyre Enkeltsager -2.430, -2.480, -2.480, -2.480,
2210001001 Plejefamilier/opholdssteder 58.462. -1.395 59.499 -1.395 59.534 -1.395 59.534, -1.395
2210001002 Dggnophold - privat - ejerkode 4 20.125 20.125 20.125 20.125
2210001003 Forebyggende foranstaltninger 8.076 -249 8.076 -249 8.076 -249 8.076 -249.
2210001004 Dagninstitutioner for bern og unge 6.014 6.014 6.014 6.014
2210001005 Forebyggende foranstalt. ejerkode 4 1.112 1112 1.112 1.112
2210001006 Sikrede degninst. for bern og unge 6.379 6.379 6.379 6.379
5400020252011 Serviceloven Handicapomradet 54.327 -16.305 54.314, -16.305 54.314 -16.305 54.314, -16.305
2520110000 Merudgiftsydelse og tabt arbejdsfort 19.287, -9.386 19.275 -9.386 19.275 -9.386 19.275 -9.386
2520110003 F inger SEL §36 og §52 35.039 -6.918 35.039 -6.919 35.039, -6.918 35.039, -6.918
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540002063P02 02 Politisk og adm. organisation 205 205 205 205
54000201 Byrad rad og naevn 205 205 205 205
540002011 Rad og naevn 205 205 205 205
1100000002 Folkeoplysningsudvalg 37 37 37 37
1100000006 Musikrad 111 111 111 111
1100000007 56 56 56 56
540002063P10 10 Kultur, Idraet og Fritid 108.328 -12.932 107.474 -12.932 107.187 -12.932 107.187 -12.932
540002024 Kultur og Erhverv 107.777 -9.400 106.922 -9.400 106.635, -9.400 106.635, -9.400,
5400020257 Stab og Udvikling 320 319, 319 319,
2570000020 Stab og Udvikling - drift 320 319, 319, 319,
5400020242 Kultur, Idreet og Fritid 107.457 -9.400 106.603, -9.400 106.316, -9.400 106.316, -9.400,
2420000004 Kultur, Idreet og Fritid -50 -50 -50 -50
5400020243 Kultur, event, idreet og fritid 56.842, -2.820 55.886, -2.820 55.526, -2.820 55.526, -2.820,
5400020243012 Fzelles formal -757, -1.591 -1.878 -1.878
2420100032 IT systemer 121 121 121 121
2420100034 KEL - Effektiviseringer -2.003 -3.081 -3.081 -3.081
2430120000 Afviklingsomkostninger 85 85 85 85
2430120001 Aktivitetsudgifter 55 55 55 55
2430400017 Multikulturhus 554, 554 554, 554
2430400041 Sangcenter/Danseakademi 389 389 389 389,
2430400043 Kultur pa Recept 43
2430400054 Bibliotekskonference 2021 287, 0 0
5400020243011 Kunst 145 145 145 145
2430400012 Kunst 145 145 145 145
5400020243010 Demokrati 23 23 23 23
2420100035 Folkeoplysningsudvalget 23 23 23 23
5400020243090 Puljer 11.823] -53 11.918] -53 11.845 -53 11.845 -53
54000202430901 Folkeoplysning 10.349 -53 10.348, -53 10.348 -53 10.348, -53
2420100040 Lokaletilskud 2.500 2.500 2.500 2.500
2420100038 Senderborgordningen 5.087| 5.087 5.087 5.087,
2420100037 Voksenundervisning 2761 -53 2.761 -53 2.761 -53 2.761 -53
54000202430902 Andre puljer 1.475) 1.570 1.497| 1.497|
2110000016 Driftspulje KIHT 288 354, 354 354
2420100010 Tilskud uden for FOU 353, 353, 353, 353,
2430400004 Kulturelle fyrtarne 477, 507, 434 434
2430400005 Kulturelle arrangementer og events 356 356 356 356
5400020243060 Arrangementer og Events 3.504, -14, 3.032 -14, 3.032 -14, 3.032 -14,
54000202430601 Faste 476 -14 428 -14 428 -14 428 -14
2420100023 Fritidsfesten 225 225 225 225
2420100036 Kultur- og idreetsnatten 232 184, 184 184
2430400002 Historisk Veerksted 18 -14 18, -14 18, -14 18 -14
54000202430602 Midlertidige 3.028 2.604 2.604 2.604
2110000009 Ki Sender;j leswig 462 462 462 462
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2110000018 Det Senderjyske Kulturkoordinationsudval 378| 378| 378 378|
2430400009 Kultur Profil 964 964, 964, 964
2430400018 Folk Baltica 255 255 255 255
2430400019 Schleswig Holstein musikfestival Toldmom 144 144 144, 144
2430400023 Stella Polaris festival 332 332 332 332
2430400034 Skejtebanen - Markedsfering 69 69 69 69
2430400037 Senderborg Sommerrevy 424,
5400020243080 Bygninger 4.812 -1.239 4.770 -1.239 4.770 -1.239 4.770 -1.239
54000202430801 Fritid 1.480) -18] 1.438| -18 1.438| -18 1.438| -18
2420100016 Guderup aktivitetscenter 290 290 290 290
2420100021 Nordborg Bio 105, -18 105 -18 105 -18 105, -18
2420100024 Nordborghus 58 58 58 58
2420100027 Notmark gl. skole 60 60 60, 60
2420100043 Skatehallen 52 52 52 52
2420100045 Havnbjergskole 72 72 72 72
2420100064 Rengering klubhuse 62 62 62 62,
2420100065 Div. kulturbygninger 145 103] 103| 103]
2420100068 Klublokaler og idreetsanlaeg 93 93] 93 93
2430400099 Ungehuset 542 542 542 542
54000202430802 Teater og Musikhuse 3.204 -1.222 3.204, -1.222 3.204, -1.222, 3.204, -1.222,
2430300001 Teater 253 -342 253 -342 253 -342 253 -342
2430300004 Hjemsted pa Alsion 689 689 689 689
2430300005 Koncertsalen Alsion 2.262 -880 2262 -880 2.262 -880 2.262 -880
54000202430803 Lokalhistorie 127| 127| 127| 127|
2420100050 Lokalhis. Tandslet 33 33 33 33
2420100053 Lokalhis. Nordborg 29 29 29 29
2420100054 Lokalhis. Egen 43 43 43 43
2420100055 Lokalhis. Augustenborg 8 8 8 8
2420100069 Lokalhistoriske Arkiv Grasten 14, 14 14 14
5400020243070 Tilskud 37.292 -1.513 37.589, -1.513 37.589 -1.513 37.589, -1.513
54000202430701 Idreet og folkeoplysning 3.386 3.227, 3.227, 3.227,
2420100009 Tilskud til andre foreninger 1.235 1.235 1.235 1.235
2420100013 Tyske inst. Brug af idreetsanleeg 44 44 44 44
2420100029 jyskE 947, 947, 947 947
2420100031 Senderborg talent sport 253 253 253 253
2420100051 Tilskud SKLA 316 316 316 316
2420100081 Udvikling og realis. af talentsatsning 262 262, 262, 262,
2430200000 Cathrinesminde Teglvaerk 58 58, 58 58
2430200001 Vibzek Vandmolle 177| 60 60 60
2430200003 Jollmands Gaard 43
2430200004 Elstrup Mglle 52 52 52 52
54000202430702 Kultur og Event 12.666 -865 12.600) -865 12.600, -865, 12.600, -865,
2110000020 Tilskud Museum Sgnderjylland 4.731 4.731 4.731 4.731
2110000022 Mindretallets museum 107 54 54, 54
2420100022 Det lille teater, Grasten 30, 30 30, 30,
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2420100026 Ulkebgl forsamlingshus 12 12 12 12
2430300002 Senderborg Hus 3.477, 3.465 3.465, 3.465,
2430300003 Symfoniorkestret 2.162 -865 2.162 -865 2.162 -865 2.162 -865
2430400003 Senderborg Teaterforening 260 260 260 260,
2430400010 Senderjyllands Kunstskole 889 889 889 889
2430702000 Det Senderjyske Sangcenter 973, 973 973 973
2430702001 Den Sgnderjyske Kirkegard, Braine 25 25 25 25
54000202430703 Selvforvaltede tilskud 359, 2 359, 2 359, 2 359, 2
2420100028 Tilskud Kulturhuset 169 0 169 0 169 -0) 169, -0,
2420100033 Egernsund gl. skole 51 51 51 51
2420100057 I Bakkensbro Skole 88 2 88 2 88 2 88 2
2430703000 Broager Medborgerhus 52, 52, 52, 52,
54000202430704 Kab af timer 20.881 -650 21.403 -650 21.403 -650 21.403 -650,
2420100048 Andre haller 960, 960, 960, 960
2420100047 Selvejende haller 19.344] -650 19.866 -650 19.866 -650 19.866, -650,
2420100046 Klubhuse m.m. 577, 577, 577 577,
540002024305 Ungekoordinator 387, 387 387, 387,
2430400014 Pulje til studiemilje 38 38 38 38
2430400015 Ungeaktiviteter 238 238 238 238
2430400027 Senderborg Ungdomsrad 112] 112 112 112
5400020244 i 13.141 -5.335 13.243 -5.335 13.243 -5.335 13.243] -5.335
2440000000 Fzelles formal - Musikskole -60 -60 -60 -60
2440000001 K [\ 11.196) -3.836 11.299 -3.836 11.299 -3.836 11.299 -3.836,
2440000003 Danse Akademiet, Senderborg 474 -276 474 -276 474 -276 474 -276
2440000004 Musikalsk grundkursus (MGK) 1.125 -1.130 1.125 -1.130 1.125 -1.130 1.125 -1.130
2440000007 Billedskolen 52 -1 52 -1 52 -1 52 -1
2440000008 Per Akademi 202 -22, 202, -22, 202, -22, 202, -22,
2440000009 Skolesamarbejde 44 -33 44 -33 44 -33 44 -33
2440000010 Projekter 107, -28 107| -28 107| -28 107, -28,
5400020241 Biblioteket 37.137 -1.245 37.137, -1.245 37.210, -1.245 37.210, -1.245
540002024101 kommunes bibli 37.137, -1.245 37.137, -1.245 37.210, -1.245 37.210 -1.245
2410100000 Fzelles formal - Bibliotek -16 -16 57 57
2410100001 Senderborg kommunes biblioteker 37.098, -1.106 37.098, -1.106, 37.098 -1.106, 37.098 -1.106,
2410100003 Senderborg ibli T 0 -110 0 -110 0 -110, 0 -110,
2410100006 Kngs Gard 55 -29 55 -29 55 -29 55 -29
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 552 -3.532 552 -3.532 552, -3.532 552, -3.532,
5400020246 Logistik og Servicecenter 552 -3.532 552 -3.532 552, -3.532 552, -3.532
540002021005 Drift og Service 552, -3.5632 552 -3.532 552 -3.532 552, -3.532
5400020249014 Drift og Service Bygningsdrift 552 -3.532 552 -3.532 552, -3.532 552, -3.532
54000202490144 D&S Humlehgj 552 -3.532 552 -3.5632 552 -3.532 552, -3.532
2420200001 D&S Humlehgj hallerne Strabjergvej 1 265 -101 265 -101 265 -101 265, -101
2420200003 D&S t j jergvej 1 276 -3.431 276, -3.431 276, -3.431 276, -3.431
2420200004 D&S Humlehgj Cafeteria Strabjergvej 1 10 10 10 10
54000202490152 D&S Haller & Udeomrader -0, -0) -0) -0)
2420000000 D&S Ahlmannsparken, Grasten -0 -0 -0 -0,
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540002064P13 13 Sundhed og forebyggelse 103.897 -805 105.404 -805 106.943 -805 107.650 -805
540002022 Bern, Uddannelse og S;dhed 103.897 -805 105.404, -805, 106.943 -805 107.650, -805,
5400020233 Sundhed og Unge 103.897, -805 105.404, -805 106.943, -805 107.650, -805
2330000000 Sundhed -13 -13 -13 -13
2330000004 Sundhedsordningen for ansatte 1.321 1.321 1.321 1.321
540002023301 og 3.200 3.200, 3.200, 3.200,
2330100000 Egne projekter 3.200 3.200 3.200, 3.200,
540002023302 Sundhedscentret 85.063 -805 85.054, -805 85.054, -805, 85.054, -805,
2330800000 Sundhedscentret Tandpl og Sundpl Led -0 -0 -0 -0
2330200000 Sundhedscentret feellesomrade 5.322 5.322 5.322 5.322
2330200002 Forebyggelsesenheden 9.540 9.540 9.540, 9.540,
2330200003 Forebyg-gende hjemmebesag 2.454 2.454 2454 2454
2330200004 Treeningsenheden 18.203 18.203] 18.203] 18.203]
2330200005 Sundhedstilbud til ansatte -15 -15 -15 -15
2330200009 Sundhedscenter Ungeteam 1.276 1.276 1.276 1.276
2330200010 Job og Sundhed 0 -0 0 0
2330200011 K for hj 1.212 1.212 1.212 1.212
2330200013 Myndighed, traening 1.684 1.684| 1.684] 1.684]
2330500007 Styrket hjerneskadeindsats 521 521 521 521
540002023303 Tandplejen 32.713 -805 32.706, -805 32.706, -805 32.706, -805,
2330300000 Tandpleje 0-18 arige 22.396, -11 22.389 -11 22.389 -11 22.389 -11
2330300001 Omsorgstandpleje 335, -168 335, -168 335, -168 335, -168
2330300002 Specialtandpleje 3.434 -274 3.434) -274 3.434 -274, 3.434 -274)
2330300003 Tandregulering 6.547, -352 6.547 -352 6.547 -352 6.547 -352
540002023304 Sundhedsplejen 12.153] 12.151 12.151 12.151
2330400000 Sundhedsplejen 12.153 12.151 12.151 12.151
540002023305 Sundhed feellesomrade 8.863 10.379 11.918] 12.625
2330100001 Arbejdsmarkedspolitisk indsats 595 595 595 595
2330100002 Det nzere sundhedsvaesen 2628 2.628 2.628 2.628
2330499999 Sundhed fzellesomrade budget -2.558 -2.564 -2.564 -2.564
2330500001 Kvalitetslaftspulje treeningsindsats 394, 394, 394, 394,
2330500002 Opgavelgsning vedr. sundhedsaftale 0 0 0 0
2330500003 K ikling i organisati ! 229 229 229 229
2330500008 Kraeftplan IV 924 924 924 924,
2330500013 Vederlagsfrit tandlaegetilbud 821 821 821 821
2330500016 Familieorienteret radgivning -8 -10 -10, -10,
2330500017 Vederlagsfri tandpleje for 18-21 arige 2173 3.688 5212 5.881
2330500018 Initiativer i Sundhedsreformen 2.594 2.603 2618 2.656
54000202330519 COVID-19 1.070, 1.070, 1.070, 1.070,
2330500019 Vaernemiddeldepotet 1.070 1.070 1.070 1.070
540002023306 Frivillighed 5.463 5.463 5.463 5.463
2330000002 Friv. soc. og sundhedsfr. arbejde §18 3.219 3.219, 3.219 3.219
2330000006 Frivillighedens Hus 2.244 2.244 2.244 2.244
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540002022 Born, Uddannelse og Sundhed 394.922, 387.217| 387.235 387.235
5400020234 iering af 394.922, 387.217| 387.235 387.235
2340000000 Det somatiske omrade 368.332 360.627| 360.645) 360.645,
2340000003 Kommunal genoptraening 7.200 7.200 7.200 7.200,
2340000004 Vederlagsfri fysioterapi 15.674] 15.674 15.674] 15.674
2340000005 Feerdigbehandlede patienter 3.000 3.000, 3.000, 3.000,
2340000006 F i ing 25 25 25 25
2340000007 Patientklagenaevnet 300 300 300, 300,
2340000008 Fysioterapifonden 60 60 60 60
2340000009 Feelles sundhedsudgifter til IT 330 330, 330, 330,
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540002065P02 02 Politisk og adm. organisation 461 461 461 461
54000200020 Senderborg Kommune 461 461 461 461
54000201 Byrad rad og naevn 461 461 461 461
540002011 Rad og nzevn 461 461 461 461
1100000005 Handicapradet 191 191 191 191
1100000010 /Eldreradet 270, 270, 270, 270,
540002065P09 09 Senior 891.46! -59.28 893.7! -59.28 891.48! -59.28 893.55! -59.28
54000200020 Senderborg Kommune 891.460 -59.280 893.754 -59.280 891.480 -59.280! 893.559 -59.280!
54000202 Direktion 891.460 -59.280 893.754 -59.280 891.480 -59.280 893.559, -59.280
540002025 Omsorg og Udvikling 891.460 -59.280 893.754 -59.280 891.480 -59.280 893.559, -59.280
540002025000 Omsorg og Udvikling 891.460 -59.280 893.754 -59.280 891.480 -59.280 893.559 -59.280
5400020250 Omsorg og Udvikling - feellesomrade 735 -121 -121 -121
2500000000 Velfzerd Feellesomrade 735, -121 -121 -121
5400020251 Omsorg og Udvikling - Staben 47.816 47.977, 47977, 47.977
2510000000 Aldreradet 403 403 403 403
2510000006 Staben feellesomrade Job og Velfaerd 2133 2133 2133 2133
2510000007 Chefpulje, Staben Job og Velfeerd 623 623 623 623
2510000009 Pulje til kvalitetslaft Job og Velfaerd 7.322 7.192 7.192 7.192
2510000012 Langtidssygdom Job og Velfeerd 942, 1.133 1.133 1.133
2520000013 Velfeerdsteknologi 1.060 1.160 1.160 1.160
540002025910 Omsorg og Udvikling Uddannelsesenhed 35.332 35.332 35.332 35.332
2510000001 Velfeerd Uddannelsesenhed 35.332 35.332 35.332 35.332
5400020252 Omsorg og Udvikling - Myndighed 136.093 -16.342 139.484. -16.342 137.209. -16.342 139.289. -16.342,
540002025200 Myndighed Senior 136.093 -16.342 139.484. -16.342 137.209. -16.342 139.289. -16.342,
2520000000 Feelles omrade Myndighed Senior 6.441 10.099 7.825 9.904
2520000002 Hjeelpemidler 52.771 -1.941 52.771 -1.941 52.771 -1.941 52.771 -1.941
2520000003 HHS og Living Lab. 1.046 1.046 1.046 1.046
2520000004 §83/91 hjemmehjzelp, private leverandarer 37.183, 37.183, 37.183 37.183,
2520000007 §119 Plejevederlag 3.407, 3.407, 3.407, 3.407
2520000008 Mellemkommunale betalinger - zeldre 20.935 -14.401 20.935 -14.401 20.935, -14.401 20.935, -14.401
2520000009 Lejetab - Aldre 1.010 1.010 1.010 1.010
2520000010 Hverdagsrehabilitering 667, 400 400 400
2520000011 CHK Sgnderborg 4.929 4.929 4.929 4.929
54000202520001 Tilskud til pers.pleje og praktisk hjzelp 7.705 7.705 7.705 7.705
2520000005 §94 privat hjeelperordning 2.460, 2.460 2.460 2.460
2520000006 §95 Tilskud til egen hjeelper 2.205 2.205 2.205 2.205
2520000014 Andre hjeelperordninger 3.040 3.040 3.040 3.040
5400020258 Plejecentre 343.926 -29.236 343.773 -29.236 343.774 -29.236 343.774 -29.236
540002025800 Faelles omrade, plejecenterchef 5.495 5.495 5.495 5.495
2580000000 Plejecenterledelse 4.901 4.902 4.901 4.901
2580000001 Chefpulje, Plejecentre 594, 594, 594, 594,
540002025801 Dalsmark Plejecenter 23.054. -1.967 23.054 -1.967 23.054, -1.967 23.054 -1.967
2580100000 Dalsmark Plejecenter 23.054. -1.967. 23.054. -1.967 23.054. -1.967 23.054, -1.967
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540002025802 Tangshave Plejecenter 41.784. -4.849 41.773 -4.849 41.773 -4.849 41.773 -4.849
2580200000 Tangshave Plejecenter 41.783 -4.849 41.772 -4.849 41.772 -4.849 41.772 -4.849
2580200007 Tangshave Plejecenter Cafeteria 1 -0 1 -0 1 0 1 0

540002025804 Tandsbjerg Plejecenter 27.638 -2.484 27.627 -2.484 27.627, -2.484 27.627, -2.484
2580400000 Tandsbjerg Plejecenter 27.638, -2.484 27.627. -2.484 27.627. -2.484 27.627, -2.484

540002025805 Guderup Plejecenter 46.619 -2.891 46.509 -2.891 46.509 -2.891 46.509 -2.891
2580500000 Guderup Plejecenter 37.816, -2.891 37.816 -2.891 37.816 -2.891 37.816 -2.891
2580500007 Kompetencecenter demens 5.085 4.975 4.975 4.975
2580500008 Guderup Kollektivboliger 3.512 3.512 3.512 3.512
2580500012 Guderup Plejecenter Sygepleje Inde 206 206 206 206

540002025806 Mglleparken Plejecenter 35.741 -3.209 35.730 -3.209 35.730. -3.209 35.730. -3.209
2580600000 Mglleparken Plejecenter 35.741 -3.209 35.730 -3.209 35.730. -3.209 35.730 -3.209

540002025807 Herup Plejecenter 33.517. -2.691 33.506 -2.691 33.506 -2.691 33.506. -2.691
2580700000 Herup Plejecenter 28.761 -2.691 28.750. -2.691 28.750. -2.691 28.750 -2.691
2580700007 Herup Plejecenter Askergj 4.547 4.547 4.547 4.547
2580700010 Askergj Hiemmepleje Inde 209 209 209 209

540002025808 Grasten Plejecenter 28.185 -2.604. 28.185 -2.604 28.185, -2.604 28.185, -2.604
2580800000 Grasten Plejecenter 28.132 -2.604. 28.132 -2.604. 28.132 -2.604 28.132, -2.604
2580800008 Aktivitetscenter Sundeved 53 53 53 53

540002025809 Dybbel Plejecenter 32.513 -3.003 32.513 -3.003 32.513, -3.003 32.513 -3.003
2580900000 Dybbgl Plejecenter 32.513 -3.003 32.513 -3.003 32.513, -3.003 32.513 -3.003

540002025810 Broager Plejecenter 23.077, -2.070, 23.077 -2.070, 23.077, -2.070 23.077 -2.070
2581000000 Broager Plejecenter 23.077. -2.070, 23.077. -2.070 23.077, -2.070 23.077, -2.070

540002025811 Amaliehaven Plejecenter 36.836 -3.468 36.836 -3.468 36.836. -3.468 36.836. -3.468
2581100000 Amaliehaven Plejecenter 32.808 -3.468 32.808 -3.468 32.808 -3.468 32.808 -3.468
2581100007 Svanehaven 3.811 3.811 3.811 3.811
2581100012 Svanehaven Sygepleje 218 218 218 218

540002025813 Hjzelpemiddeldepotet 6.889 6.889 6.889 6.889
2581300000 Hjeelpemiddeldepotet 6.889 6.889 6.889 6.889

540002025814 Keorsel daghjem 2.577, 2577, 2577 2577,

2580000002 Korsel daghjem 2577, 2.577 2.577 2.577
5400020259 Hjemme- og sygeplejen 362.889 -13.702 362.641 -13.702 362.641 -13.702 362.641 -13.702

540002025900 Faelles omrade hjemmeplejechef 22.123 -11.737 21.875 -11.737, 21.875 -11.737, 21.875. -11.737,
2330410000 Sygeplejen feelles omrade 4.951 0 4.785 0 4.785 0 4.785 0
2590000000 Hjemmepleje Ledelse 3.575 3.575 3.575 3.575
2590000001 Chefpulie, Hiemmepleje 868 868 868 868
2590000025 Madservice 11.982 -11.737 11.899 -11.737. 11.899 -11.737, 11.899 -11.737,
2590000026 Udskiftning af PDA'er 748 748 748 748

540002025907 Distrikterne Hj og 307.621 307.621 307.621 307.621
540002025901 Hjemme- og sygeplejen Sydals 62.154. 62.154 62.154 62.154,

2330410009 Sygeplejen distrikt Sydals 12.997, 12.997, 12.997, 12.997
2590100000 Hjemmeplejen Sydals 49.156 49.156 49.156 49.156
540002025902 Hjemme- og sygeplejen Nordals 71.295 71.295 71.295. 71.295
2330410007 Sygeplejen distrikt Nordals 15.675, 15.675, 15.675, 15.675
2590200000 Hjemmeplejen Nordals 55.619 55.619, 55.619 55.619,
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540002025903 Hjemme- og sygeplejen Fjord 99.344 99.344 99.344 99.344;
2330410002 Sygeplejen distrikt Fjord 15.378 15.378 15.378 15.378
2590300000 Hjemmeplejen Fjord 83.966 83.966 83.966 83.966
540002025904 Hjemme- og sygeplejen Alssund 74.829 74.829 74.829 74.829
2330410011 Sygeplejen Akutteam 7.997 7.997 7.997 7.997
2330410004 Sygeplejen distrikt Alssund 12.996 12.996 12.996 12.996
2590400000 Hjemmeplejen Alssund 53.836 53.836 53.836 53.836
540002025909 Center for korttidspladser 33.144 -1.965 33.144 -1.965 33.144, -1.965 33.144 -1.965
2580300000 Center for Korttidspladser 33.144 -1.965 33.144 -1.965 33.144 -1.965 33.144, -1.965
540002065P17 17 Social - Voksne 498.10: -69.38! 496.57 -69.21 498.12 -69.21 499.76: -69.03
540002025 Omsorg og Udvikling 498.108 -69.389 496.577 -69.217 498.120 -69.217 499.764, -69.038
540002025000 Omsorg og Udvikling 498.108 -69.389 496.577, -69.217, 498.120 -69.217 499.764, -69.038
5400020250 Omsorg og Udvikling - feellesomrade 8.106 9.066 10.607. 12.251
2500000000 Velfeerd Feellesomrade 381 1.341 2.881 4.525
2500000001 Overhead - Velfaerd 7.725 7.725 7.725 7.725
5400020251 Omsorg og Udvikling - Staben 438 438 438 438
2510000006 Staben faellesomrade Job og Velfserd 438 438, 438 438,
5400020252 Omsorg og Udvikling - Myndighed 230.008 -66.584 229.508 -66.413 229.508 -66.413 229.508 -66.233
540002025201 Myndighed Voksne 230.008 -66.584. 229.508 -66.413 229.508 -66.413 229.508 -66.233
2520100000 Fzelles omrade Myndighed Socialudvalg 5.072 0 5.072 0. 5.072, 0. 5.072 0.
2520100001 Voksen Special Undervisning 1.405 1.405 1.405, 1.405,
2520100002 Mellemkommunale afregninger - udgifter 125.568 0 125.068 0 125.068 0. 125.068 0.
2520100003 Mellemkommunale afregninger - indteegter 585 -46.033 585, -45.862. 585 -45.862 585 -45.682.
2520100005 Hjzelper-ordninger - Handicap 61.529 -11.286 61.529 -11.286 61.529 -11.286 61.529, -11.286
2520100006 Lejetab Handicap og Psykiatri 2.279 2279 2.279 2.279
2520100009 Merudgifter SEL §100 2.042 -1.021 2.042 -1.021 2.042 -1.021 2.042 -1.021
2520100012 Afregninger - private - ejerkode 4 15.249 15.249 15.249 15.249
2520100013 Konsulentbistand SL§12 private ejerkode4 340, 340 340 340
5400020252009 Krisecentre- eksterne 763, -722 763, -722 763, -722 763, -722
2520090000 Krisecentre - mellemkommunale 763 -722 763 -722 763 -722 763 -722
5400020252010 Forsorgshjem 15.176 -7.521 15.176, -7.521 15.176 -7.521 15.176 -7.521
2520100008 Forsorgshjem 15.176 -7.521 15.176 -7.521 15.176) -7.521 15.176) -7.521
5400020253 Handicap Psykiatri og misbrug 259.556 -2.805 257.565 -2.805 257.568 -2.805 257.568 -2.805
540002025300 Feelles Handicap, Psykiatri, Misbrug 6.195 5.785 5.771 5.771
5400020253000 Feelles Handicap, Psykiatri, Misbrug 6.195 5.785 5.771 5.771
2530000000 Fzelles Handicap og Psykiatri 6.145 5.735 5.721 5.721
2530000003 Chefpulje, Handicap og Psykiatri -124 -124 -124 -124
2530020000 Udsatterad 174 174 174 174
5400020253001 Krisecentre (§109) 3.036 0 3.036 0 3.036 0 3.036 0
2530010000 Senderborg Krisecenter 3.036 0 3.036 0 3.036 0 3.036 0
5400020253002 Eksterne projekter -25 -25, -25, -25
2530020001 Kompetenceudvikling Handicap -25, -25, -25, -25
5400020254 HANDICAPOMRADET 182.390. -2.083 181.860. -2.083 182.038 -2.083 182.038, -2.083
540002025400 Bosager 38.729 -0 38.729 0 38.729 -0 38.729 -0
2540000000 IBosager Ledelse og adm. 1.939 1.939 1.939 1.939
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2540000001 Bosager 23.824. 23.823 23.824. 23.824.
2540000006 IBosager Hus 4 6.692 6.692 6.692 6.692
2540300001 BASS Bosager Akt. og Samveerstilbud 6.274, -0 6.274 0 6.274 -0 6.274 -0
540002025401 Handicap Omrade st og Vest 68.467. -1 68.187, -1 68.270 -1 68.270. -1
5400020254010 Handicap Omrade @st 27.070. -1 27.045 -1 27171 -1 27.171 -1
2540100000 Omrade gst Handicap Ledelse og adm. 3.275 3.275 2.659 2.659
2540100005 Botilbud Hgjbo 2.807, -1 2783 -1 2.909 -1 2.909 -1
54000202540101 I Botilbud Levkaer 20.987. -0 20.987. -0 21.603 -0 21.603 -0
2540101000 Botilbud Lavkaer 20.987. -0 20.987. -0 21.603 -0 21.603 -0
5400020254011 Handicap Omrade Vest 41.398 41.142 41.099 41.099
2530000005 Handicap, Psykiatri Administration 3.001 3.001 3.001 3.001
2540110000 Omrade Vest Handicap feelles 3.068, 3.068 3.068 3.068
2540110001 Veerestedet 12°eren 6.127, 5.925 5.976 5.976
2540110002 Veerestedet Jergensgard 1.161 1.133 1.181 1.181
2540110004 Botilbud B.S.Ingemannsvej 3.479 3.479 3.479 3.479
540002025401101 IOmr. Vest Engbo, Alleen, Konkel 13.047, 13.044, 12.983 12.983
2540110006 IBotiIbud Alleen 4.872 4.872 4.872 4.872
2540110008 IBotiIbud Engbo 3.891 3.891 3.891 3.891
2540110013 IHusst Konkel 4.284 4.280 4.219 4.219
540002025401102 IBoliIbud Skreenten og Hejlokke 11.514 11.492 11.411 11.411
2540110003 IBotiIbud Skraenten 9.673 9.657, 9.553 9.553
2540110009 IBotiIbud Hojlokke 1.821 1.821 1.821 1.821
2540100004 Botilbud Damgade 20 14 37 37
540002025402 Senhjerneskadeomradet 26.655 26.483 26.622 26.622,
5400020254020 Senhjerneskadeomradet Ledelse og adm. 2.316 2.306 2.306 2.306
2540200000 Senhjerneskadeomradet ledelse og adm. 2.316 2.306 2.306 2.306
5400020254021 Gelerts Gard 24.339 24177 24.316 24.316
2540210000 Gelerts Gard 20.229 20.229 20.229 20.229
2540210003 § 85 Gelerts Gard 2633 2471 2610 2610,
2540210004 Gelerts Gard Aktivitetshus 1.477 1.477 1.477 1.477,
540002025403 Veerkstederne og Omrade Nord 48.539 -2.082 48.460 -2.082 48.418 -2.082 48.418 -2.082
54000202540300 Omrade Nord 30.753 -313 30.675 -313 30.632 -313 30.632, -313
5400020254030001  Omrade Nord - Botilbud og Vaerested 9.520 0 9.446 0 9.403 0 9.403 0
2540100002 Botilbud Lokken 802, 802, 802, 802,
2540100007 Botilbud Langesagarden 5.985 0 5.983 0 5.983 0 5.983 0
2540100001 Veerested Rypen 2733 2.661 2618 2618
5400020254030002  Omrade Nord - Ellebo og Nerrebo 7.784 7.780 7.780 7.780
2540100003 Botilbud Ellebo 4.948 4.944 4.944 4.944
2540100006 I Botilbud Nerrebo 2.836 2.836 2.836 2.836
54000202540303 IBo!iIbud Flintholm 13.449 -313 13.449 -313 13.449 -313 13.449 -313
2540000008 Botilbud Flintholm 12.865, -313 12.865 -313 12.865 -313 12.865 -313
2540303000 Flintholm Ledelse og administration 584 584 584 584
54000202540301 Veerkstederne 15.506 -662. 15.506 -662 15.506 -662. 15.506) -662.
2540300000 SAABU Administration 2.098 2.098 2.098 2.098
5400020254030101  SAABU Dsterlund og Natur 6.674 -249 6.674 -249 6.674 -249 6.674 -249
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2540300002 SAABU Natur 2.429 -67 2429 -67, 2.429 -67, 2.429 -67,
2540300003 SAABU @sterlund 4.246 -182 4.246 -182 4.246 -182 4.246 -182
5400020254030102  SAABU Mgllestedgard 6.734 -414 6.734 -414 6.734 -414 6.734 -414
2540300010 STU Sjellerup -3| -3| -3 -3
2540300004 SAABU Mgllestedgard 6.736 -414, 6.736 -414, 6.736 -414 6.736 -414
54000202540302 Lontilskud §51 2212 -1.106 2212 -1.106 2212 -1.106 2212 -1.106
2520100010 Lontilskud LAB §51 2212 -1.106 2212 -1.106 2212 -1.106 2212 -1.106
54000202540304 Omrade Nord Ledelse og administration 68 68 68 68
2540300015 Handicap - Omrade Nord Ledelse og adm. 68 68 68 68
5400020255 PSYKIATRIOMRADET 53.680. -326 52.700. -326 52.537 -326 52.537 -326
540002025500 Psykiatrien Inde 18.709 18.707, 18.710, 18.710,
2550000001 Hertughaven 18.709 18.707, 18.710, 18.710,
540002025501 Distrikt Socialpsykiatrien 34.971 -326 33.992 -326 33.827 -326 33.827, -326
2550100000 Psykiatri Distriktet Ledelse og adm. 3.538 3.538 3.538 3.538
2550100001 §85 Team for spiseforstyrrelse 3.472 3.472 3.472 3.472
2550120002 Psykiatrien §99 teamet 1.157 1.157 1.157 1.157
5400020255010 Veeksthuset og AUC 3.999 -326 3.999 -326 3.999 -326 3.999 -326
2550120003 Vaeksthus og AUC 3.992 -326 3.992 -326 3.992 -326 3.992 -326
2550120005 Den Kongelige Kekkenhave 2 2 2 2
2550120006 Den ige Ki - told 5 5 5 5
5400020255011 Socialpsykiatri - Distrikt Land 11.214, 10.701 10.778, 10.778
2550110000 Botilbud Louisegade 3.596 3.430, 3.433 3.433
2550110001 Botilbud EImbjergvej 3.410, 3.230, 3.310, 3.310,
2550110002 Slotsgade §85 2.319 2.151 2.395 2.395
2550110005 Straksindsats §85 - Distrikt Land 1.890 1.890 1.640 1.640
5400020255012 ialpsykiatri - Distrikt By 6.719 6.254 6.011 6.011
2550120000 Distrikt By 6.719 6.254 6.011 6.011
5400020255013 Veerestederne 4.872 4.872 4.872 4.872
2550130000 Veerestederne 4.872 4.872 4.872 4.872
5400020256 MISBRUGSOMRADET 14.280, -396 14.211 -396 14.211 -396 14.211 -396
540002025600 Misbrugscenter Senderborg 14.280. -396 14.211 -396 14.211 -396 14.211 -396
2560000000 Misbrugscentret Ledelse og adm. 1.668 1.668 1.668 1.668
2560000001 Misbrugscentret Senderborg 8.453 -396 8.384 -396 8.384 -396 8.384 -396
2560000002 Projekt Mindre Rus 782 782 782 782
2560000003 912, 912, 912, 912,
2560000004 De socialt mest udsatte (gadesygepl) 162, 162, 162, 162
2560000005 Stofmisbrugsbehandling 1.481 1.481 1.481 1.481
2560000006 Alkoholbehandling 821 821 821 821
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Kapitalmidler
540002066
540002066P04
540002024
5400020240
5400020265
2350100011
2350100013
2350100014
2350100019
540002024002
2110000013
2350100021

54000202350101

2350100007
540002066P05
540002024
5400020257
2490000004
540002066P06
540002024
5400020240
2400000005
5400020235
2110000015
2350100001
2350100002
2350100005

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst

04 Turisme og Landdistrikter
Kultur og Erhverv

Erhverv og Turisme

Turisme

Turismeudvikling

Cruise Sgnderborg
Turistserviceguider + kontorer
Samarbejdsforaer

@vrige driftsomrader
Destination Sgnderjylland
Visit Senderborg

Visit Senderborg

Visit Senderborg

05 Bosatning og byggeri
Kultur og Erhverv

Stab og Udvikling
Tilflytterservice

06 Erhverv

Kultur og Erhverv

Erhverv og Turisme

Erhverv og Turisme

Erhverv

Tilskud til URS

Senderborg Vaekstrad (Erhverv)
Sydjysk Erhvervshus

Erhvervsudvalgets pulje
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2023

Budget
Udgifter
1.000 kr.

26.231

5.395

5.395

5.395

5.395

362

55

81

213

4.301

2.710

1.592

384

384

1.042

1.042

1.042

1.042

19.793

19.793

19.793

-500

20.293

980

4.116

2.279

701

Driftsvirksomhed
2024 2025
Budgetoverslag Budgetoverslag

Udgifter Udgifter
1.000 kr. 1.000 kr.

25.134 25.134

5.153 5.153

5.153 5.153

5.153 5.153

5.153 5.153

205 205

54 54

-4 4

213 213

4.301 4.301

2.710 2.710

1.592 1.592

384 384

384 384

1.042 1.042

1.042 1.042

1.042 1.042

1.042 1.042

18.939 18.939

18.939 18.939

18.939 18.939

-500 -500

19.439 19.439

980 980

4113 4113

2.279 2.279

701 701

14-12-2022

2026
Budgetoverslag
Udgifter
1.000 kr.
25.134
5.153
5.153
5.153
5.153
205
54
-4
213
4.301
2.710
1.592
384
384
642
642
642
642
19.339
19.339
19.339
-500
19.839
980
4.363
2.279
701
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Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst Driftsvirksomhed

2350100012 Center for Industriel Elektronik (CIE) 3.940 3.940 3.940 3.940
2350100016 |Pu|je til Greenseoverskridende Samarbejde 57 57 57 57
2350100020 Center for Industriel Mekanik 2.688 2.369 2.369 2.369
540002023501 |Erhvervsservice 5.532 5.000 5.000 5.150

2350100008 IErhvervsservice 5.532 5.000 5.000 5.150
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540002067P03 03 Kommunale ejendomme 106.62 -8.66! 102.887 -8.66! 101.824 -8.66! 101.824 -8.66!

540002027 Teknik, Miljo og Baeredygtighed 106.629, -8.669, 102.887, -8.669 101.824, -8.669 101.824, -8.669
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 6.595 -560 6.588 -560 6.588 -560, 6.588 -560,
540002021111 ' Beeredygtighed og Byggeri 6.595 -560 6.588 -560 6.588 -560 6.588 -560,
2490100000 |Byggeri og anlaegsprojekter 6.595 -560 6.588 -560 6.588 -560 6.588 -560
5400020246 Logistik og Servicecenter 100.033, -8.109. 96.299 -8.109 95.236, -8.109 95.236, -8.109
540002021005 Drift og Service 100.033 -8.109. 96.299 -8.109. 95.236, -8.109 95.236, -8.109
5400020249014 Drift og Service Bygningsdrift 100.033 -8.109, 96.299, -8.109 95.236, -8.109 95.236, -8.109
2490140021 D&S Feelles 4.394 -7 666 -7 -397, -7 -397 -7
54000202490150 D&S Feelles Bygninger 6.735 6 6.735 6 6.735 6 6.735 6

2490110016 S&E Nordborg Gl. Plejehj 2 1 1 1 1

2490140573 D&S Borgen kompetencec. Holger Drachman 1.167 1.167 1.167, 1.167
5400020249012 D&S ANVENDES IKKE! 5.566 6 5.566 6 5.566 6 5.566, 6
2490110003 S&E Halvdel af Dobbelthus Bakkensbro 13 0 3 0 3 0 3 0 3
2490110004 S&E Damgade 90 -1 3 -1 3 -1 3 -1 3

2490110008 S&E DAD, Dybbel Bygade 58 6 6 6 6

2490140546 S&E Ulkebal bibliotek Torvet 1 63 63 63 63

2490142524 S&E Spejderhytten Sjellerup Baskvej 11 3] 3| 3| 3|

2490147000 S&E Ejendomsdrift Andre bygninger 1.031 1.031 1.031 1.031

2490148000 S&E Ejendomsd Brandstationer m.v. 1.692 1.692 1.692 1.692

2490149000 S&E Ejendomsdrift Radhuse m.v. 1.109 1.109, 1.109, 1.109

2490151000 S&E Ejendomsdrift, diverse bygninger 1.663 1.663 1.663 1.663
54000202490144 D&S Humlehgj 9.955 -205, 9.955 -205 9.955, -205 9.955, -205

2420200001 D&S Humlehgj hallerne Strabjergvej 1 4.163 4.163 4.163 4.163

2420200003 D&S Humlehgj hal j j 1 1.405 1.405| 1.405 1.405|
2490110006 D&S Forskerparken Ellegardvej 36 2 -205 2 -205 2 -205 2 -205

2490120013 D&S Humlehgj Skolen Strabjergvej 3 1.077| 1.077| 1.077| 1.077|

2490140011 D&S Humlehgj Hallen, bruges af skolerne 2.146 2.146 2.146 2.146,

2490140513 D&S Humle Tumle Strabjergvej 7 122 122 122 122

2490140515 D&S Huset Keervej Keervej 17 94 94 94 94

2490140561 D&S Sdbg. Tandklinik, Strabjergvej 5 67 67 67 67

2490144001 D&S Tangshave Varmvandsbassin 640 640, 640, 640,

2490144002 D&S Ki Hallen d rksvej 219 219 219 219

540002024901440 D&S @vrige Humlehgj 19, 19, 19, 19,

2490140543 D&S Administration Ellegardvej 25 A og F 18, 18, 18, 18,

2490140553 D&S Damgade 3 1 1 1 1
54000202490143 D&S Distrikt Als 22.414 -1.424 22.414 -1.424 22.414, -1.424 22.414, -1.424

2490142000 D&S Tidl. Distrikt Nordals 5.283 5.283 5.283 5.283

2490143000 D&S Tidl. Distrikt Sydals 6.384 6.384 6.384 6.384
540002024901423 D&S Plejecentrer Als 1.538| -44 1.538| -44 1.538| -44 1.538, -44

2490142529 D&S Vaerkstedet @sterlund Mellemvej 16 114, 114 114, 114

2490142527 D&S Tangshave Bo-&Aktivite Tangshave1+2 683 683 683, 683,

2490142511 D&S Guderup Plejecenter Parkvej 20 461 461 461 461

2490142512 D&S Distrikt Nordals Nerreled 29+31 213 213 213 213
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2490142528 D&S Under Guderup Plejec Sommervej 17 68 -44 68 -44 68 -44 68 -44
540002024901435 D&S @vrige Als 3.614 -1.380, 3.614, -1.380, 3.614, -1.380, 3.614 -1.380

2490110002 D&S Asserballe Gamle Skole Bygaden 16B 45 45 45 45

2490110005 D&S Naturveerkstedet Sjellerup Baekvej 10 118 118, 118, 118,

2490110030 D&S Radio Als Peblingestien 1 63 -44 63 -44 63 -44 63 -44

2490110034 D&S Kegnees Fyr Norre Landevej 7 212 212 212 212

2490110041 D&S Gl. Posthus Storegade 14 34 34 34 34

2490110042 D&S E Kleinbahn Oksbglvej 15 46 46 46, 46

2490110052 D&S Landbrugsejendomme 2 2 2 2

2490110076 D&S Feergekontor Hardeshgj Faergevej 68-70 75 -12 75 -12 75 -12 75 -12

2490110081 D&SL j Oksbal Ser 9 13, 13, 13, 13|

2490120006 D&S Udviklingshuset HR, Skolevej 4 927 927 927 927

2490140002 D&S BAV26 borgm.andersensvej 26 421 421 421 421

2490140542 D&S Hij i kvej 5A Vol 0 0 0 0

2490142501 D&S Alsingergarden Svenstrup, Sandvej 21 98 -69 98 -69 98 -69 98 -69

2490142513 D&S Holm Sognegard Mgllegade 60 67 67 67 67

2490142514 D&S Lokalhist Ark Nordborg Lajtertoft 32 54 54 54 54

2490142518 D&S Nordborg Bibliotek Lajtertoft 7 176 176 176 176

2490142519 D&S Nordborg Bio Holmgade 4 29 29 29 29

2490142520 Nordborg Ridehal Ryttervej 1 1 1 1 1

2490142521 D&S Nordborg Sundhedshus Mads Cl. Vej 13 616 -1.253 616 -1.253 616, -1.253 616, -1.253

2490142522 D&S Nordborghus Sevaenget 7 102 102 102 102

2490142523 D&S Riecks Stensamling Egebjergvej 4 31 31 31 31

2490142525 D&S Stolbroladen Svenstrup Sandvej 21 1 1 1 1

2490142526 D&S Tandkliknik Nordborg Luffes Plads 4 33 33 33 33

2490142539 D&S Lagjtertoft 32, Nordborg (udl garage) -2 -2 -2 -2

2490142540 D&S Stevning Kulturhus Skoleveaenget 14 91 91 91 91

2490142541 D&S Ringridervej 4, Nordborg 3 3 3 3

2490143500 D&S Bakkehuset Fynshav, Bakken 8 30 30 30 30

2490143502 D&S Kunstvaerket Louise Augustas Plads 1 151 151 151 151

2490143503 D&S Vaeksthuset Palaevej 11 174 174 174, 174

2490143507 D&S Herup Bibliotek Kngs Gard 1 0 0 0 0

2490143509 D&S Klubhus Lysabild Banelys 1 1 1 1
540002024901432 D&S Daginstitutioner Als 1.170, 1.170| 1.170, 1.170,

2490142200 D&S Bernebyen Havnbjerg, Piledamsvej 4 45 45 45 45

2490123023 D&S Lilleskovens Bern.h Mads Cl. Vej 103 66 66 66 66

2490123022 D&S Kulturbernehaven Pgl Fejovej 15 23 23 23 23

2490123021 D&S Nordborg Bernehave Gammeldam 2 82 82 82 82

2490123018 D&S Guderup Bernehave Flinteveenget 67 62 62 62 62

2490123015 D&S Bernebyen Havnbjerg Piledamsvej 4C 126 126 126, 126,

2490123000 D&S Stevning Bernehus Skolevaenget 14 73 73 73 73

2490123007 D&S Bygadens Bernegard Bonderosevej 1 101 101 101 101

2490123009 D&S Kernehuset Stadionvej 8 69 69 69 69

2490123016 D&S Fynshav Bernehave Gyden 96 83 83 83 83

2490123019 D&S Bernehaven Augusta Primulavej 2 57| 57| 57 57
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2490123024 D&S Bro Bernehus Stavensbelgade 66 43 43 43 43
2490123028 D&S Bernehuset Abildgard Lysabildgade 2 142 142 142, 142
2490123029 D&S Bernehuset Tangsmose Tangsmose 2 62 62 62 62
2490123030 D&S Kigverlykke Bornehus Klgverlykke 31 59 59 59 59
2490123031 D&S Tandslet Naturbgrnehave Tandsbusk 2 75, 75, 75, 75,
2490140506 D&S Berneh Senderskov Borgm.Ander.vej 28 2 2 2 2
540002024901431 D&S Bosteder/vaeresteder Als 83 83 83 83
2490142509 D&S Flintholm Bofeellesska Flintholmvej 4 83 83 83 83
540002024901430 D&S Skoler og SFO'er Als 4.341 4.341 4.341 4.341
2490120010 D&S Nordals Naturskole Holmvej 33 0 0 0 0
2490120009 D&S Nordals Skolen Peblingestien 2 600 600 600 600,
2490110083 D&S Narreskov-skolen Skolegade 21 636 636, 636 636,
2490110082 D&S Norreskov Skolen SFO Skolegade 9 50! 50! 50! 50!
2490120000 D&S Augustenborg Skole - Kettingvej 1B 702 702 702 702
2490120004 D&S Fynshav Skolen Gyden 96 371 371 371 371
2490120014 D&S Senderskov-Skole Grundtvigs Allé 100 807 807 807, 807,
2490120017 D&S Herup Centralskole Vestervej 42 626 626 626, 626
2490120018 D&S Lysabild Skole Lysabildgade 2 264 264 264 264
2490120020 D&S Ungdomsskole, Fynshav Gyden 94 7| 7| 7| 7|
2490121001 D&S SFO Hertugklubben Kettingvej 3 21 21 21 21
2490121003 D&S SFO Fristedet Lysabildgade 2 30 30 30 30
2490121004 D&S SFO Herup Vestervej 42A 69 69 69 69
2490143001 D&S SFO Augustenborg Kettingvej 1A 65 65 65 65
2490143002 D&S Ungdomsklubben Als Industrivej 1 58 58, 58, 58
2490143003 D&S SFO Senderskov, Grundtvigs Allé 100 35 35 35 35
54000202490142 Tidl. Distrikt Nordals 20 20 20 20
540002024901425 D&S @vrige Nordals 20 20 20 20
2490110078 S&E L j Oksbal 7 19, 19, 19, 19,
2490142510 S&E Foreningshus Piledamsvej 8 1 1 1 1
54000202490141 Tidl. Distrikt Sundeved 0 0 0 0
540002024901412 D&S Daginstitutioner Sundeved 0 0 0, 0,
2490141203 S&E Nybel Bernehus Sandmarken 3 0 0 0 0
54000202490140 D&S Distrikt City og Jylland 40.646 -6.192 40.640 -6.192 40.640 -6.192 40.640, -6.192
2490152229 D&S Budgetpulje dist -23 -23 -23 -23
2490141000 D&S Tidl. Distrikt Sundeved 6.105 6.099 6.099 6.099
2490140000 D&S Distrikt City og Jylland 5.466 5.466 5.466 5.466
540002024901406 D&S Brandstationer City og Jylland 1.040, -400, 1.040, -400 1.040 -400 1.040, -400
2490140503 D&S Brand & Redning Sdbg, Vestermark 10 1.040 -400 1.040, -400 1.040, -400, 1.040 -400
540002024901405 D&S @vrige City og Jylland 16.422| -5.647, 16.422 -5.647 16.423] -5.647 16.423, -5.647
2490142551 D&S Lokalh. Fore. Grasten, Nygade 14 144 144 144] 144
2490141565 D&S Grasten Kongelig kekkenhave, Felsted 53 53 53 53
2490141552 D&S Alsion 2, lejlighed 4 og 6 Toldmoms 665 -547, 665 -547, 665, -547 665, -547,
2490141545 D&S Alsion 2, lejlighed 5 og 6 Toldmoms 1.311 -1.197, 1.311 -1.197, 1.311 -1.197, 1.311 -1.197
2490141540 D&S Nybel Klubhus, Skolevaenget 18 7| 7| 7 7
2490141539 D&S Dybbgl Banke 2 2 2 2
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2490141536 D&S Naver Huset Flensborg Landevej 2 24 24 24 24
2490141535 D&S Banelys V. Sottrup, Skolevej 3B 2 2 2 2
2490141532 D&S Hjemsted Alsion 88 88 88 88
2490141531 D&S Sundeved Rideklub, Legbjergvej 7B 28 28 28 28
2490141529 D&S Sundevedhalle Skolevej 23B V. Sottru 51 51 51 51
2490141528 D&S Dybbel Bibliotek GI. Aabenraavej 20A 2 2 2 2
2490141527 D&S Sct. Pauli 23D 12 12 12 12
2490141526 D&S Aldreradet Konkel 14 kid. A 8 8 8 8
2490141517 D&S Tandklinik, Grasten Engparken 4 59 59 59 59
2490141516 D&S Sundeved Bibliotek Skolevej 8 43 43 43 43
2490141511 D&S Grasten Ringriderplads, Konkel 3 7| 7 7| 7|
2490141504 D&S Cahri inde Teglv j 7 7 7 7 7
2490141002 D&S Bakkensbro 8, 10, 12 16 16, 16, 16,
2490140508 D&S Dagpleje kontor Aabenraavej 23 21 21 21 21
2490110077 D&S Broager Bibliotek Storegade 6a 84 84 84 84
2490110071 D&S Radhuset Sundeved Avnbaglvej 12 251 251 251 251
2490110070 D&S Broager Gl. Radhuset Allegade 4 156 156 156 156
2490110012 D&S DGS Medb 100 170, 170, 170, 170,
2490110001 D&S Forsamlingsgard Sundeved Nybaglvej 2 524, 524, 524, 524,
2490110007 D&S Erhvervsservice Radhustorvet 7 35 12 35 12 35 12 35 12
2490110009 D&S Havnekontor Senderborg Nerrebro 1A 6 6 6 6
2490110010 D&S Burgerhjernet Perlegade 2 -94 -94 -94 -94
2490110015 D&S Sundhedscenteret Grundtvigs Allé 150 474 474 474 474
2490110017 D&S Reimer skolen Kirke Allé 9 147| -203 147| -203 147| -203 147| -203
2490110019 D&S Slotmellen Rosengade 14C 1 1 1 1
2490110021 D&S Lzenken Sgnderborg Bjerggade 11A 14, 14, 14 14,
2490110022 S&E Kunstskolen - Brorsonsvej 1A Sdbg 84 84 84 84
2490110023 D&S Ringriddermuseet Kirkegade 8 0 0 0 0
2490110024 D&S Senderborghus Lengang 1 0 0 0
2490110025 DA&S lokalhist. Arkiv Senderbor Asylvej 1 34 34 34 34
2490110027 D&S Skovvej 4, Blaeksprutterne Senderborg 0 0 0 0
2490110028 D&S Mur & lille bygning Mariegade 6 1 1 1 1
2490110029 D&S Comwell, Rosengade 2, Senderborg -470 -470 -470 -470
2490110031 D&S Ungdomshus mejeriet 41 41 41 41
2490110037 D&S Senderborg Kaserne Gerlachsgade 2 892 892 892 892
2490110068 D&S Lufthavnsvej 2 78 -214 78 -214, 78 -214 78 -214
2490140511 D&S Familiehus Skovvej 2B+C 0 0 0 0
2490140516 D&S Kvinde Krisecenter Agervang 5 41 41 41 41
2490140521 S&E Misbr Sdbg j 1 68 68 68 68
2490140522 D&S Musikhuset Sdbg 149, 149 149 149
2490140526 D&S Kongevej 19 395 395, 395 395,
2490140527 D&S Senderborg Camping Ringgade 7 12 12, 12, 12
2490140529 D&S Senderborg Radhus Radhustorvet 10 523, 523, 523, 523,
2490140532 D&S Sdbg Radhus Anneks Vothmanns PI. 2 523 523, 523, 523,
2490140533 D&S Sdbg Radhus Lille Radhusgade 10 25 25 25 25
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2490140535 D&S Senderborg Teater Strandvej 1 157| 157, 157, 157,
2490140547 D&S Borgen Holger Drachmanns Plads 5 5.132 5.132, 5.132 5.132,
2490140566 D&S Banelys Ulkebel, Kaplenivej 2 2 2 2
2490140567 S&E Lokalhist. arkiv, Torvet 12, Ulkebal -0) -0) -0) -0)
2490140568 D&S Anneks, Lille Radhusgade 7 342 342 342 342
2490141525 D&S Misbrugscentret 1 1 1 1
2490147001 S&E Cykel-klubhus, hertug Hans Vej 10, S 1 1 1 1
2490151001 D&S Det Senderjyske Hus, Perlegade 48-52 2.680 -2.195 2.680 -2.195 2.680, -2.195 2.680, -2.195
2490151002 D&S Kultur, Perlegade 53 746 -741 746, -741 746, -741 746, -741
2490151003 D&S Voldgade 3 6400 Sgnderborg 86 86 86 86
540002024901402 D&S Daginstitutioner City og Jylland 3.825 -145 3.825 -145 3.825 -145 3.825 -145
2490110026 D&S Beor Dybbaol: Dybbol: 29 -13 -145 -13 -145 -13 -145 -13 -145
2490141200 D&S Cathril inde Teglv. udegr 1 1 1 1
2490140200 D&S Dybbel Bernehus Dybbel Bygade 52A 615 615 615 615,
2490123032 D&S Nydam Bernehus Skolevej 19B 95 95 95 95
2490123020 D&S Barneg: Nejs Dro get 1 108| 108| 108| 108|
2490123014 D&S Vindsuset Ravnsbjergvej 12 73 73 73 73
2490123013 D&S Bernehuset Rinkenzes Stenvej 28 70 70 70 70
2490123012 D&S Beor Alssund GI A j 22 87 87 87 87
2490123011 D&S Bernehuset Tumleby Stjernevej 63 105 105 105, 105,
2490123010 D&S Bernehaven Himmelbla Nejsvej 21 107| 107| 107, 107,
2490123008 D&S Bernehuset Egernsund Skovgade 13 303, 303, 303| 303]
2490123001 D&S Bernegarden Kvaers Avntoftvej 10C 74 74 74 74
2490110033 D&S Ullerup Bernegard, Rosenvej 41 17| 17| 17| 17|
2490123002 D&S Spirrevippen Mageveenget 14 0 0 0 0
2490123003 S&E Spirrevippen Agtoftsvej 18 0 0 0 0
2490123006 D&S Klgverhusene Sundsmarksvej 72 60 60 60 60
2490123017 D&S Ber Toften Porsgr 4 54 54 54 54
2490123025 D&S Ber Engelshgj j 1 71 71 71 71
2490123026 D&S Bernehaven Radyrvej Radyrvej 1A 89 89 89 89
2490123027 D&S Bernehaven Parken Parkgade 54 86 86 86 86
2490140201 D&S Bernehuset Mollegade Mallegade 76 249 249, 249, 249
2490140202 D&S Bernegarden Damgade 47 527 527 527 527|
2490140203 D&S Bernehuset ved skellet 66 425 425 425 425
2490140204 D&S Bernehuset Grundtvigs allé 130 300, 300, 300, 300,
2490140210 D&S Dagplejen Grundtvigs Allé 150 3 3 3 3
2490140228 D&S Bornehuset Ulkebal, Praestegardsvej 8 178| 178| 178, 178,
2490140514 D&S Bernehuset Skratmosen 65, 65, 65, 65,
2490140569 S&E Dagpleje Augustenborg Landevej 79 2 2 2 2
2490140571 D&S Dagpleje Jorgensgard Tandsbjerg 1 74 74 74 74
540002024901401 D&S Bosteder/vaeresteder City og Jylland 6 6 6 6
2490140580 D&S Vel-Bogade 6 6 6 6
540002024901400 D&S Skoler og SFO'er City og Jylland 7.358 7.358 7.358 7.358
2490141551 D&S SFO Grasten, Degnevaenget 2 103 103 103, 103,
2490141550 D&S SFO Spiloppen Broager, Nejsvej 19A 4 4 4 4
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2490141519 D&S Tidl. Biiow Skolen Dybbgl Palmose 14 52 52 52 52
2490141001 D&S SFO Nydam Nerretoft 8 40 40 40 40
2490121002 D&S SFO Mariegard Mejerivej 13 108| 108| 108| 108|
2490120012 D&S Dybbel Skolen Gl. Aabenraavej 20 839 839 839, 839,
2490120008 D&S Nydam skolen Skolevej 21A 547 547 547 547
2490120007 D&S Nybol skole Videnvej 2 128| 128| 128| 128|
2490120005 D&S Rinkenzes Skole Stenvej 10 244, 244 244 244
2490120002 D&S Grasten Skole Degnevaenget 2 783 783 783 783
2490120001 D&S Broager Skole Nejsvej 19 932 932 932 932
2490120011 D&S Ahlmann-Skolen - Kongevej 35 642, 642 642, 642
2490140013 D&S 10'eren B.S.Ingemanns Vej 1 66 66 66 66
2490140001 D&S 10'eren, Drstedsgade 53 1.372 1.372 1.372, 1.372
2490120015 D&S Ulkebgl Skole Kaplenivej 3 834, 834, 834, 834
2490120019 D&S Huholt Skole Huholt 13 120, 120 120, 120
2490122000 DA&S Kigverskolen Klgvermarken 1 509 509 509 509
2490140012 D&S Ungdomsskolen 34 34 34 34
540002024901403 D&S Plejecentre City og Jylland 448 448 448 448
2490141307 DA&S Sygeplejen Fjord, Skovgade 13 12 12 12 12
2490141304 D&S Broager Plejecenter Mgllegade 18 0 0 0, 0
2490141303 D&S Hjemmeplejen Fjord Helle Vej 6 169, 169, 169 169,
2490141542 D&S Demens Café Palmose 12 67 67, 67 67,
2490140507 D&S CFK Ulkebal plejecen Magevaenget 10 200, 200 200 200
54000202490146 D&S Bygninger Plejecentre m.v. 7.957 -54. 7.957 -54. 7.957, -54. 7.957, -54
2490140520 D&S Lovkaer Keer Bygade 19 1 1 1 1
2490110000 D&S Lok.hist.arkiv Augusten Slotsalle 10 27 27 27 27
2490110036 D&S STU Engparken 6 0 -54 0 -54 0 -54 0 -54
2490140500 D&S Alssundveerkstedet Bosager 2 111 111 111 111
2490140502 D&S Bosager Bofaellesskab, Bosager 4 92 92 92 92
2490140505 D&S Brohaven 46 46 46 46
2490140523 D&S N Plej D: 5+7 845 845 845, 845,
2490140536 D&S T jerg Plej T jerg 10 533, 533, 533, 533,
2490140537 D&S Vaerkstedet Sendervang Stenager 9 697 697 697 697
2490140550 D&S Skreenten Skraenten 25D 56 56 56 56
2490140556 D&S Botilbud B.S. Ingemanns Vej 3 1 1 1 1
2490141100 D&S Alléen Bofeelles Dyrkobbelgard Alle 4 1 1 1 1
2490141101 D&S Gelerts Gaard Katforte 20 372 372 372 372
2490141102 D&S Hojlokke Bofaellesskab Hejlokke 2 1 1 1 1
2490141103 S&E j j j 9 1 1 1 1
2490141301 D&S Dybbael Plejecente Gl. Aabenraavej 24 286 286 286 286
2490141302 D&S Grasten Plejecenter Kystvej 1A 458 458 458 458
2490143300 D&S Amaliehaven, Svanehaven 2 558 558 558 558
2490143301 D&S Hertughaven Kettingvej 24 397 397 397 397
2490143302 D&S Herup Plejecenter Herup Bygade 44 394, 394, 394, 394,
2490143504 D&S Skulpturparken Augustiana 17, 17 17 17,
2490146000 D&S Ejendomsd. Plejecentre m.v. 2.819 2.819 2.819 2.819
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2490150000 D&S Palzevej 10, Augustenborg 209 209 209 209
2490150001 D&S Palzevej 12, Augustenborg 33 33 33 33
2490152241 D&S Hjemmeplejen Tandsbjerg 10B 3| 3| 3| 3|
54000202490152 D&S Haller & Udeomrader 7.913 -232 7.913 -232 7.913 -232 7.913 -232
2490120021 D&S Notmark gl. skole Notmark 46 77 77 77 77
2490141509 D&S Grasten Badmintonh Johs. Kochsvej 14 87 87 87 87
2490140010 D&S Ulkebgl Hallen, bruges af skolen 19 19 19 19
2490140563 D&S | Ridehus Ringri 7+9 32 32 32 32
2490140574 D&S Multikulturhus Nerre Havnegade 15 1.014] -216 1.014] -216 1.014] -216 1.014 -216
2490141501 D&S Ahlmannsparken, Ahlefeldvej 4 700, 700 700 700
2490141506 D&S Egernsund Hallen Heglle Vej 4 77 77 77 77
2490141534 D&S Dybbgl-Hallen Aabenraavej 25B -16 -16 -16 -16
2490141541 D&S Grasten Bibliotek Ahlefeldvej 4 28 28 28 28
2490142515 D&S Nordborg Hallen Luffes plads 2 164 164] 164] 164
2490143046 D&S Herup Hallen Vestervej 42B. 284 284 284 284
2490144000 D&S Guderup Hallen Skolegade 21-23 98 98 98 98
2490152000 D&S Haller og udeomrader 3.123 3.123 3.123 3.123
2490152001 D&S Sundeved hallerne, Skolevej 21 58 58 58 58
2490152002 D&S hal, B.S 1svej 1A 207 207, 207, 207,
2490152226 D&S Budgetpulje, Haller -124 -124 -124 -124
54000202490145 D&S Bygninger Idreetsanlaeg m.v. 2.066 2.066 2.066 2.066
2490141520 D&S Dansehuset Grasten Johs. Kochsvej 12 22 22 22 22
2490141500 D&S Adsbel Klubhus, Kobberholmvej 15 19, 19, 19, 19,
2490140501 D&S BAKC Bakkensbro 6-12 308 308 308, 308,
2490143501 D&S Kngs Gaard Kngs Gard 1 166 166 166 166
2490110040 D&S Stensgard Ingolf Nielsens Vej 25 24 24 24 24
2490110035 D&S Bunker Sdbg Bibliotek Kongevej 38 6 6 6 6
2490143505 D&S Landevejen, Banelys Ketting 6 6 6 6
2490140565 D&S Ringridervej, Banelys, Sdbg Stadion 1 1 1 1
2490110043 D&S Spang Grgn Hal Aug. Landevej 83 1 1 1 1
2490110075 D&S Under Broen 20, Veerkstedet Sendervan 0 0 0 0
2490140512 DA&S Frilufttscenen Melleparken 2 58 58 58 58
2490140518 D&S Keervej Klubhus keervej 46A+46+48 37 37 37, 37
2490140519 D&S Kzervej omklzedning Sdbg Melleparken 0 -0) 0 0
2490140525 D&S Skejtebane, Norre havnegade 1 9 9 9 9
2490140528 D&S Senderborg Ringriderp. 1-11 66 66 66 66
2490140534 D&S Sdbg Stadion Kl Ringridervej 30 46 46 46 46
2490140562 D&S SFS-Hallen-omkl Borgm Anders Vej 100 165, 165, 165, 165,
2490141503 D&S Broager Idraetscente Nejs Mollevej 15 57| 57| 57| 57
2490141505 D&S Dybbel Fodb. Omkl Hertoftevej 19A+C 44 44 44 44
2490141510 D&S Grasten Boldk Arsbjerg Buskmosevej 2 75 75 75 75
2490141513 D&S Broager Ringriderplad Ringridervej 7 26 26 26 26
2490141515 D&S Skelde idreetsplads Midtballe 1A 23 23 23 23
2490142500 D&S Aktivitetsc. Guderup GI. Guderup 31 285 285 285 285,
2490143506 D&S Ketting klubhus Landevejen 2a 2 2 2 2
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2490145012 D&S Klubhus Meglleparken, Malleparken 4 624 624 624 624
540002067P05 05 Bosztning og Byggeri 345 -2.351 345 -2.351 345 -2.351 345 -2.351
540002027 Teknik, Miljo og Baeredygtighed 345, -2.351 345, -2.351 345, -2.351 345, -2.351
5400020248 Plan & Myndighed 345 -2.351 345, -2.351 345, -2.351 345, -2.351
540002024902 By & Landskab 345, -2.351 345, -2.351 345, -2.351 345, -2.351
2490200000 Vedligeh. grunde og usolgte arealer 322 -2.110, 322 -2.110 322 -2.110, 322 -2.110
2490200005 Campingpladser 23 -241 23 -241 23 -241 23 -241
540002067P08 08 Veje og Trafik 175.514 -15.84! 172.730 -15.84 172.730 -15. 172.730 -15.
540002027 Teknik, Milje og Baeredygtighed 175.514 -15.849 172.730, -15.849 172.730, -15.849 172.730, -15.849
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 129.918, -1.670, 128.802 -1.670 128.802 -1.670, 128.802 -1.670
540002021111 ' Beeredygtighed og Byggeri 10.729, 10.729, 10.729 10.729
540002024601 Visiteret Transport 10.729, 10.729 10.729, 10.729
2460100001 Visiteret Transport 8.845 8.845 8.845 8.845
2460100003 Visiteret Transport Ejerkode 4 1.885 1.885 1.885 1.885
540002024602 Anlaeg og Infrastruktur 119.188 -1.670, 118.072, -1.670 118.072 -1.670 118.072 -1.670
2460100000 Kollektiv trafik 54.147 -451 54.147 -451 54.147 -451 54.147 -451
2460200000 Anlaeg og Infrastruktur 9.661 -590 9.661 -590 9.661 -590 9.661 -590
2460200002 Offentlige toiletter 1.489 1.489 1.489 1.489
2460200006 Skejtebane Toldmoms 348| 348, 348| 348|
2460200007 Antennemast Kebingsmark 45 45 45 45
2460200008 Udsigtsplatformen 229 229 229 229
2460200009 Pulje - Tilskud til borgere, Landsbylaug 105, 105, 105, 105,
2460200010 Samarbejdsaftale med Vej og Park 25.128, 25.128 25.128, 25.128,
2460200011 Folkebevaegelsen mod affald 52,
5400020246021 Gregnne omrader 928 928, 928 928,
2460210000 Parker og anleeg 23] 23] 23] 23]
2460210003 Grgnne omrader pa vejarealer i byer 905 905 905 905
5400020246024 Gadebelysning-Signalanleeg 8.889 7.825 7.825 7.825
2460240000 Drift/vedligehold af gadebelysning 6.629 5.566, 5.566, 5.566
2460240001 Signalanlzeg 2.259 2.259 2.259 2.259
5400020246025 Drift veje 10.214 -630, 10.214, -630, 10.214] -630, 10.214] -630,
2460230002 Vejplanleegning mv. 521 521 521 521
2460250000 Feellesudgifter og -indteegter 1.197, 1.197 1.197 1.197
2460250001 Veje overordnede 3.401 -22 3.401 -22 3.401 -22 3.401 -22
2460250002 Veje i ovrigt 4.985 4.985 4.985 4.985
2460250003 ' Belaegninger i gvrigt 104 104 104 104,
2460250004 Renholdelse af centrum 5 -380 5 -380 5 -380 5 -380
2460250005 Stadeplads -228 -228 -228 -228
5400020246026 Drift broer og bygvaerker 7.952 7.952 7.952 7.952
2460260000 Kong Chr. X bro 4.499 4.499 4.499 4.499
2460260001 ' Egernsund bro 2.250, 2.250 2.250 2.250
2460260002 Mindre broer, tunneller mv. 1.203 1.203 1.203 1.203
5400020246 Logistik og Servicecenter 45.597, -14.179 43.928 -14.179 43.928 -14.179; 43.928 -14.179;
2460000000 Logistik og Servicecenter 2.252 583 583 583
2460260004 Vejafvandingsbidrag 6.180 6.180 6.180 6.180
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5400020245 Beredskab Senderborg -1 0 -1 0 -1 0 -1 0
540002024504 B - Den fzelles \ -1 0 -1 0 -1 0 -1 0
5400020246023 Parkering Syd -1 0 -1 0 -1 0 -1 0
2460230000 Parkering Syd - Senderborg -1 0 -1 0 -1 0 -1 0
540002024603 ' Entreprengrafdelingen 37.166, -14.179 37.166, -14.179 37.166, -14.179; 37.166, -14.179;
2460100002 IHardeshoj-BaIIebro feergefart 9.165 -5.840, 9.165, -5.840, 9.165, -5.840 9.165 -5.840
2460320002 |Entreprenur - Anleeg -41 -41 -41 -41
5400020246027 Havne 3.541 -3.030. 3.541 -3.030. 3.541 -3.030, 3.541 -3.030
2460270001 Havn - maritimt omrade -4 -4 -4 -4
54000202460271 Senderborg Havne 3.545 -3.030. 3.545 -3.030 3.545 -3.030. 3.545 -3.030
2460271000 Havn - Senderborg Toldmoms 3.545 0 3.545 0 3.545 0 3.545 0
2460271001 Havn - Senderborg u/toldmoms -208 -208 -208 -208
2460271003 Havn - Sdbg lystbadehavn -1.182 -1.182 -1.182 -1.182
2460271004 Havne Toldmoms -1.640, -1.640, -1.640, -1.640,
5400020246030 ' Entrepi ingen Administration 7.566, 7.566, 7.566, 7.566,
2460300000 Administration 2.755 2.755 2755 2.755
2460300002 Materialegarde 4.811 4.811 4811 4.811
5400020246032 ' Entreprengrafdelingen Vejdrift -20, -20, -20, -20,
2460320000 Vejdrift Als -10 -10 -10 -10
2460320001 Vejdrift Sundeved -10 -10 -10 -10
5400020246033 ' Entrepi - Service og \ 14.548, 0 14.548] 0, 14.548 [ 14.548 0,
2460260005 Vintertjeneste 13.404] 0 13.404] 0 13.404, 0 13.404] 0
2460330000 Handveerkerafdeling -5| -5 -5 -5|
2460330001 Veerksted -5| -5 -5| -5|
2460330002 Offentlige toiletter 6 6 6 6
2460330003 Renhold indre by 0 0 -0 -0)
2460330004 Service center 0 0 0 0
2460330005 Nyttejob 1.161 1.161 1.161 1.161
2460330006 Skadedyr -13 -13 -13 -13
5400020246034 Vej & Park Arb. for eksterne virksomhede 2407 -5.309 2.407 -5.309. 2.407| -5.309 2.407| -5.309
2460340000 Arb for ek vir der - Told 2407 -5.309. 2407 -5.309 2.407| -5.309 2.407| -5.309
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540002068P03 03 Kommunale ejendomme 5.200 5.200 5.200 5.200
540002027 Teknik, Miljo og Beeredygtighed 5.200 5.200, 5.200, 5.200
5400020246 Logistik og Servicecenter 5.200 5.200 5.200, 5.200,
540002021005 Drift og Service 5.200 5.200 5.200, 5.200,
5400020249014 Drift og Service Bygningsdrift 5.200 5.200, 5.200, 5.200,
54000202490140 D&S Distrikt City og Jylland 3.044 3.044 3.044 3.044
2490140000 D&S Distrikt City og Jylland 3.000 3.000 3.000 3.000
540002024901406 D&S Brandstationer City og Jylland 44 44 44 44
2490140503 D&S Brand & Redning Sdbg, Vestermark 10 44 44 44 44
54000202490152 D&S Haller & Udeomrader 2.156 2.156 2.156 2.156
54000202490145 D&S Bygninger Idreetsanlaeg m.v. 2.156 2.156 2.156 2.156
2490145000 D&S Feelles formal 2.000 2.000 2.000 2.000
2490145011 D&S Boldbaner Vaskilde 156, 156 156 156
540002068P07 07 Natur, Klima og Forsyning 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557
5400020248 Plan & Myndighed 9.409 -4.557| 9.409 -4.557 9.409 -4.557 9.409 -4.557|
540002024801 Erhverv & Affald 4.490 -4.500 4.490 -4.500 4.490 -4.500 4.490 -4.500
5400020248010 IMinu drift 935 -1.147 935 -1.147 935, -1.147 935, -1.147
2480100000 IErhverv & Affald - @vrig drift 806 806 806 806
2480100001 Beerbare batterier 54 54 54 54,
2480100002 Miljgtilsyn virksomheder -872 -872 -872 -872
2480230001 Miljgtilsyn virksomheder Landbrug -275 -275 -275 -275
2480230002 @vrig planlzegn., undersggelse og tilsyn 76 76 76 76
2480260002 Jordflytninger - brugerfinansieret 0 0 0 0
5400020248025 Skadedyrsbekeempelse 3.196 -3.353 3.196 -3.353 3.196, -3.353 3.196 -3.353
2480250000 Skadedyrsbekaempelse 3.196 -3.353 3.196, -3.353 3.196 -3.353 3.196, -3.353
5400020248014 P & M Feelles 359 359 359, 359
2480100010 P & M Feelles drift - Erhverv og Affald 359 359, 359, 359,
540002024802 Vand & Natur 4.919 -58 4.919 -58 4.919 -58 4.919 -58
5400020248020 Natur drift 845 845 845 845
2480200001 Natur gvrig drift 845 845 845 845
2480200002 Vi og ingsproj -0 -0 -0 -0
5400020248021 Natur vandlgb 2.826 -22, 2.826 -22, 2.826 -22, 2.826 -22,
2480210029 Vedligeholdelse vandlgb 2.826 -22 2.826 -22 2.826 -22 2.826 -22
5400020248026 Vand og Jord drift 939 -36 939 -36 939 -36 939, -36
2480260000 Vand og Jord gvrig drift 288 288 288 288,
2480260001 Jordforurening 81 81 81 81
2480260003 Miljetilsyn virksomheder 087 -36 -36 -36 -36
2480260004 Spildevand 089 302 302 302 302
2480260006 Vandindvinding 089 268 268 268 268
5400020248029 P & M Feelles 309 309 309, 309
2480200010 P & M Feelles drift 309, 309 309, 309,
540002068P08 08 Veje og trafik 51.919 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129
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54000200020 Senderborg Kommune 51.919, -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129
54000202 Direktion 51.919 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129
540002027 Teknik, Milje og Beeredygtighed 51.919, -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129 52.931 -35.129
540002021000 Stab Byggeri og Infrastruktur 23.113, 24.125, 24.125 24.125
540002024602 Anlzeg og Infrastruktur 23.113 24.125 24.125 24.125
2460200010 Samarbejdsaftale med Vej og Park 17.621 17.813 17.813 17.813
5400020246021 Grgnne omrader 3.677 4.497 4.497 4.497
2460210000 Parker og anlaeg 1.073] 1.073] 1.073] 1.073]
2460210001 Lege og aktivitetspladser 1.352 2172 2172 2172
2460210002 Naturstier 52 52 52 52
2460210003 Grenne omrader pa vejarealer i byer 1.043 1.043 1.043 1.043
2460210004 Renovering af grenne anlaeg 156 156 156 156
5400020246022 Strandomrader 226 226 226 226
2460220000 Redningsposter 52, 52, 52, 52,
2460220001 Strandrensning og vedligeh. udenomsareal 104, 104, 104, 104,
2460220002 Badebroer 70 70 70 70
5400020246025 Drift veje 1.589 1.589 1.589 1.589
2460250001 Veje overordnede 858 858 858 858,
2460250002 Veje i gvrigt 731 731 731 731
5400020246 Logistik og Servicecenter 28.806 -35.129 28.806, -35.129 28.806, -35.129 28.806, -35.129
540002024603 Entreprengrafdelingen 28.806 -35.129 28.806, -35.129 28.806, -35.129 28.806, -35.129
5400020246031 Entreprener - Gren Drift Dybbal Sdbg -27 -27, -27 -27
2460310002 Gren drift Senderborg -19 -19 -19 -19
2460310003 Gren drift Stadion -8| -8| -8| -8|
5400020246035 Entreprener - Grgn drift Als Sundeved 28.834, -35.129 28.834, -35.129 28.834, -35.129 28.834, -35.129
2460310001 Gren drift Sundeved -2) -2| -2| -2|
2460310000 Gren drift Als 28.836 -35.129 28.836, -35.129 28.836, -35.129 28.836, -35.129
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