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Indledning

Plan for Arbejdsmiljg, Sundhed og Hygiejne 2022-2025 danner rammen for arbejdet med arbejdsmiljg,
sundhed, hygiejne og forebyggelse af sygefraveer i Sgnderborg Kommune.

Planen skal medvirke til at skabe attraktive og baeredygtige arbejdspladser og dermed understgtte arbejdet
med kerneopgaven. Planen skal sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg bade i arbejdsfeellesskabet og hos
den enkelte ansatte og forebygge sygefraveer i Senderborg Kommune.

Grundlaget for planen er arbejdsmiljglovgivningen, Sundhedsloven, Senderborg Kommunes lokale MED-
aftale, Retningslinjen for arbejdsmiljg, Senderborg Kommunes Sundhedspolitik og Handleplan for forenkling
og udvikling - Direktionens strategiske indsatsomrader 2020 — 2023.

Arbejdsmiljgloven er en forebyggelseslov, der har fokus pa at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg.
Arbejdsmiljgarbejdet omfatter bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, og planen integrerer sundhed,
hygiejne og forebyggelse af sygefraveer i forebyggelsesarbejdet.

MED-aftalen fastsaetter rammen for det strategiske og operationelle arbejdsmiljg- og sundhedsarbejde pa
de kommunale arbejdspladser. Retningslinjen for arbejdsmiljg preeciserer formal og mal for arbejdet med
arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og forebyggelse af sygefravaer og danner, sammen med planen,
fundamentet for det strategiske og operationelle arbejdsmiljg- og sundhedsarbejde i MED- og
arbejdsmiljgorganisationen.

Sundhedspolitikken definerer at sundhed er mere end fraveer af sygdom og med planen saetter vi spot pa
sundhed i arbejdsfeellesskabet. Der laegges isaer vaegt pa:

e At forebygge stress og fremme mental sundhed pa de kommunale arbejdspladser
o At afprgve fysisk aktivitet i arbejdstiden pa de kommunale arbejdspladser.

| Sundhedslovens § 119 fremgar det, at kommunerne har ansvaret for sundhedsfremme og forebyggelse.
For at hjeelpe kommunerne har Sundhedsstyrelsen udarbejdet en raekke forebyggelsespakker med faglige
anbefalinger til sundhedsfremme og forebyggelse, herunder hygiejne.

Direktionens strategiske indsatsomrader er hele organisationens indsatsomrader. Det er derfor vigtigt, at
bade ledere og medarbejdere inddrages i arbejdet med at skabe falles indsatser og mal for:

e Sammenhaengskraft
o Prioritering og effektivisering
e Digitalisering

MED- og arbejdsmiljgorganisationen spiller en vigtig rolle i at medarbejdere og ledere arbejder hen imod et
feelles mal, sa vi som organisation kan sikre driften af kerneopgaven — kommunens borgere. For at
understgtte dette arbejde er det ngdvendigt at definere kerneopgaven i et samspil mellem ledere og
medarbejdere pa arbejdspladserne. Forstaelse af kerneopgaven som et prioriteringsredskab er et vigtigt
element i at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg. Nar MED- og arbejdsmiljgorganisationen saetter
kerneopgaven, arbejdsfeellesskabet og krav i arbejdet pa dagsordenen, sa haenger det fint sammen med
Direktionens fokus pa et godt arbejdsmiljg.



MED- og arbejdsmiljgorganisation i Senderborg Kommune er en vigtig akter i den nationale
arbejdsmiljgindsats 2020-2030, som skal fremme et mere sikkert og sundt arbejdsmiljg og med planen vil vi
understgtte arbejdet med de nationale mal.

Plan for Arbejdsmiljg, Sundhed og Hygiejne 2022-2025 aflgser Sgnderborg Kommunes Plan for
Arbejdsmiljg og Sundhed 2018-2021. Den nye plan bygger pa de erfaringer, der er skabt i arbejdet med den
tidligere plan. Med planen fastholder og udvikler MED- og arbejdsmiljgorganisationen i Sgnderborg
Kommune en helhedsorienteret og Igsningsfokuseret tilgang til arbejdet med kerneopgaven,
arbejdsfaellesskabet, et sikkert og sundt arbejdsmiljg og trivsel.

Senderborg Kommunes Plan for Arbejdsmiljg, Sundhed og Hygiejne 2022-2025 suppleres med tilhgrende
bilag.

Godkendt i HMU den 7. december 2021.

Planen treeder i kraft den 1. januar 2022.



Formal, malsaetninger og mal

Formalet er, at Sanderborg Kommune er en attraktiv arbejdsplads, der lgser kerneopgaven ved at sikre et
baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor vi integrerer arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og sygefraveer.

Baeredygtighed betyder, at Senderborg Kommune som arbejdsplads skal veere et sted hvor arbejdet
planlzegges og tilrettelaegges, sa det er sikkert og sundt at udfere arbejdsopgaverne, bade pa kort og langt
sigt.

En attraktiv arbejdsplads skabes blandt andet ved en beeredygtig ledelsesmaessig tilgang. Det sker ved
forankring af arbejdsmilj@- og sundhedsteenkning ind i ledelsesstrengen gennem en tydelig rolle- og
ansvarsfordeling. Dette ggres med afsaet i Senderborg Kommunes ledelsesgrundlag og personalepolitiske
veerdier.

| det strategiske arbejdsmiljg-, sundheds- og hygiejnearbejde og lokalt pa arbejdspladserne skal der veere
fokus pa at arbejde forebyggende med de nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen 2020-2030 i Danmark:

e Steerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser — faerre skal udseettes for arbejdsulykker.

e Sikkert og sundt arbejde med kemi — feerre skal udseettes for farlig kemi pa arbejdspladsen.

o Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg — faerre skal udsaettes for vaesentlige fysiske belastninger.
o Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg — feerre skal udseettes for vaesentlige psykiske belastninger.

Med udgangspunkt i de nationale mal er malsaetningen at MED- og arbejdsmiljgorganisationen arbejder
strategisk i MED-udvalgene og operationelt pa arbejdspladserne med at effektuere planens fokusomrader,
som er:

e Arbejdsmiljg
e Sundhed
e Hygiejne
e Sygefraveer.
Fokusomraderne haenger sammen med fire indsatsomrader, som er:
¢ Udmeantning af MED- og arbejdsmiljgorganisationens retningslinjer inden for planens fokusomrader.
e Fysisk, mental og social sundhed og trivsel i arbejdsfaellesskabet.
o Forebyggelse af smitte

e Udmgntning af handleplan for sygefraveer.



KERNEOPGAVEN

OLFA

Figuren viser, at kerneopgaven saetter retningen for arbejdet med planens fokus- og indsatsomrader.

Mal

Malet fastsaettes arligt i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse i alle MED-udvalg. Der arbejdes
helhedsorienteret og systematisk med arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og forebyggelse af sygefraveer. De
fastsatte mal skal understgtte malsaetningerne og dermed formalet.

- Fastlaegger procedurer for gennemferelse og
HMU opfelgning af arbejdsmilje-, sundheds- og
hygiejnearbejdet

= Udarbejder en plan for arbejdsmilje-,
sundheds- og hygiejnearbejdet for
forvaltningen

= Detailplanlzegger og koordinerer arbejdsmilja-,
sundheds- og hygiejnearbejdet pa
arbejdspladsniveau

Figuren viser de opgaver som MED-udvalgene skal varetage.
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HMU varetager arbejdsmiljgarbejdet pa det strategiske niveau og fastlaegger procedurer for gennemfgrelse
og opfglgning af arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet.

CMU arbejder strategisk og skal sikre udmgntningen af HMU's til en hver tid gaeldende arbejdsmiljg- og
sundhedsplan og ud fra denne udarbejde en plan for arbejdsmiljgarbejdet for den enkelte forvaltning.

LMU og Personalemgde med MED-status detailplanlaegger og koordinerer arbejdsmiljg- og
sundhedsarbejdet pa arbejdspladsniveau. Det betyder blandt andet, at LMU prioriterer forebyggende og
malrettede indsatser, som sikrer et sikkert arbejds- og sundhedsmiljg pa arbejdspladserne.

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse fastsaetter MED-udvalget de mal, som MED-og
arbejdsmiljgorganisationen skal arbejde med. Ambitionen er, at sikre ejerskab og optimal lgsning af
kerneopgaven lokalt.

Planen formulerer ikke detaljerede indsatser fra centralt hold, men Byradet, Direktionen og HMU kan
prioritere konkrete indsatser, som MED- og arbejdsmiljgorganisationen skal arbejde med bade pa
forvaltnings- og lokalt niveau.

Malgruppe

Den primaere malgruppe er alle ansatte i Senderborg Kommune. Den sekundaere malgruppe er MED- og
arbejdsmiljgorganisationen, som sikrer effektueringen af planen.

Effektuering — sadan ggar vi

Effektuering af Plan for Arbejdsmilje, Sundhed og Hygiejne handler om en forankring pa kommunens
arbejdspladser. "One size dosen't fit all” og for at sikre ejerskab pa arbejdspladsniveau, er det vigtigt at tage
udgangspunkt i de vilkar, forhold og behov, som er pa arbejdspladsen.

Forankringen i MED- og arbejdsmiljgorganisationen understgatter at fokus- og indsatsomraderne har et
langtidsholdbart perspektiv gennem forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, der sikrer, at det er
sikkert og sundt at udfere arbejdsopgaverne, bade pa kort og langt sigt.

For at effektueringen af planen skal lykkes, skal der veere en steerk ledelsesinvolvering og forankring.
Effektueringen bgr planleegges og gennemferes med samme grundighed, som gvrige ledelsesmeessige
opgaver. Uden ledelsesmaessig opmaerksomhed vil planen ikke kunne omsaettes til konkret handling og
forandring.

Det forebyggende arbejde med planens malsaetninger er en lgbende proces, hvor der er brug for klarhed i
roller og ansvar mellem ledelse, MED- og arbejdsmiljgorganisation og medarbejdere.

En tydelig kommunikation er med til at praecisere retning og rammer, og sikrer beslutsomhed og den
ngdvendige handlekraft for at lykkes med indsatserne. Nedenfor praesenteres en raekke veerktgjer, som kan
understogtte dette:

e OLFA modellen

e Hverdagsimplementering



o LEAN og SafetyNet

e Arshjul.

OLFA modellen kobler kerneopgaven og arbejdsfaellesskab og udover at veere et forebyggende veerktgj er
OLFA modellen ogsa et kommunikationsveerkigj, som hjaelper ledere og medarbejdere til at handtere
organisationens beslutninger og handlinger.

OLFA seetter hensynet til kerneopgaven farst, derefter hensynet til arbejdsfeellesskabet og hensynet til den
enkelte ansatte tages pa en made, sa det ikke gar ud over kerneopgaven og arbejdsfaellesskabet.

| Senderborg Kommune definerer vi arbejdsfeellesskabet som et forpligtende feellesskab, der er til for at
udrette et seerligt stykke arbejde. Arbejdsfeellesskabet er centreret om Igsning af kerneopgaven som
udfgres ud fra en forstaelse af, at fokus pa opgavelasningen kommer far de individuelle behov.

Med afsaet i geeldende lovgivning og retningslinjer har MED- og arbejdsmiljgorganisationen ansvar for at
samarbejde om at sikre, at belastninger i forbindelse med arbejdets udfgrelse bliver forebygget og
handteret.

Figuren viser de fire perspektiver og pilen viser den reekkefelge, som spgrgsmalene skal stilles i.

Nar vi svarer pa spegrgsmalet — hvad er malet med opgaven, sikrer vi en tydelighed i den retning vi skal ga
og de handlinger, som vi skal udfgre i arbejdsfeellesskabet.

OLFA modellen er den ramme, der skaber maden vi forstar og taler om arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og
sygefraveer pa den enkelte arbejdsplads.
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Hverdagsimplementering

Hverdagsimplementering er en metode, hvor medarbejderne udvikler nye kompetencer teettere pa den
hverdag, hvor der skal ske en forandring. Det sker i et samarbejde i arbejdsfeellesskabet, hvor MED- og
arbejdsmiljgorganisationen spiller en aktiv rolle.

Arbejdet med hverdagsimplementering foregar i fire faser:

e |ndsamle

e Forsta
o Planlzeg
o Gor
(. Indsamle «Forsta h
+Behov + Hvilke fokusomrader
+Rolleafklaring starter vi med?
+ Forventningsafstemning .
Videnom
medarbejdere og Prioritering og
arbejdspladsen, formulering af
herunder effektmal sammen
\, kernecpgaven og med AMG/TRIO J
arbejdsfaellesskab
Fokus pa samarbejde og
kommunikationi hele processen
4 Effektuering af Plan forindsatser N
indsatser og og aftaler om
Isbende opfalgning opfelgning
*Ger -Planlazq
« Statusmeder hver 14. * Indsatser
dag +Opfaigning
+ Evt. revurdering af
fokusomrader
\, J
Figurforklaring:

Indsamle: Malet er at fa belyst de primeere udfordringer for den pageeldende forandring. Pa baggrund af
analysen udarbejdes et overordnet bud pa det fremadrettede forlgb for Hverdagsimplementeringen.

Forsta: Denne fase viser de konkrete aendringer, som ledelse og medarbejdere gnsker, og den effekt, de

onsker at se.

Planleeg: Der udarbejdes en konkret plan for, hvordan det lykkes at opna denne effekt. Der er i planen fokus
pa de medarbejdere, som bliver pavirket af den gnskede forandring.

Gor: Det centrale for denne fase er, at gennemfgre og fastholde de gode resultater. Der laves en plan for
fremadrettet at sikre, at den pageeldende forandring ikke gar i std, men fortsaetter.
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LEAN og SafetyNet

Planen for Arbejdsmiljg, Sundhed og Hygiejne statter op om kompetenceudyviklingen af ledere og
medarbejdere i at anvende LEAN som metode i det daglige og tvaergdende arbejde med at Igse
kerneopgaven og sikre et godt og sundt arbejdsmiljg.

Anvendelse af LEAN og digitalisering af arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet ved brug af SafetyNet
understgtter det strukturerede og systematiske arbejdsmiljg- og sundhedsarbejde. SafetyNet skal anvendes
i forbindelse med:

* Anmeldelse af arbejdsulykker og brilleskader
* Intern registrering af fysisk og psykisk vold

* Registrering af naerved-ulykker

* Anmeldelse af tingskade

» Udarbejdelse af handlingsplaner

» Dokumentation af APV-arbejdet.

Arshijul

Arsskifte

4. kvartal 1. kvartal

+Opfalgning +Arlig + Arlig «Arlig
pa indsatser arbejdsmilja- arbejdsmiljg- arbejdsmiljg-
drgftelse drgftelse drgftelse

Effektuering af fokus- og indsatsomrader

Det strategiske arbejdsmiljg- og sundhedsarbejde falger arshjulet for MED- og arbejdsmiljgorganisationen.

Opfelgning er forankret i MED- og arbejdsmiljgorganisationen pé alle niveauer og understattes af det
centrale arbejdsmiljg- og sundhedsteam (CAST).
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Plan for Arbejdsmiljg, Sundhed og Hygiejne er forankret i MED- og arbejdsmiljgorganisationen og
forudsaetninger for effektueringen er:

o Kompetenceudvikling af MED- og arbejdsmiljgorganisationen

e Samarbejde om arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og sygefraveer pa de enkelte arbejdspladser, som
integreres i MED- og arbejdsmiljgorganisationen.

Herudover er det en forudsaetning at ledere og medarbejdere:
o Sikrer sikkerhed og sundhed i planlaegningen og lgsningen af kerneopgaven
e Sikrer lokal forankring pa arbejdspladsniveau

¢ Integration af arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og forebyggelse af sygefraveer i planlaegningen og
lgsningen af kerneopgaven.

Fokus- og indsatsomrader
Arbejdsmiljg Sundhed Hygiejne Sygefraveer

Forebyggelse Effekt

Figuren viser en helhedsorienteret tilgang til arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet, hvor planens fire fokus- og
indsatsomrader saetter rammen for de mal og det forebyggende arbejde, som er fastsat i MED- og
arbejdsmiljgorganisationen.

| arbejdet med forebyggende indsatser skal MED- og arbejdsmiljgorganisationen afdeekke de fire omrader:
arbejdsmiljg, sundhed, hygiejne og sygefraveer. | beskrivelsen af indsatser skal det tydeligt fremga, at man
har forholdt sig til omraderne og hvordan de respektive omrader i givet fald kan bidrage til at forebygge
belastninger og understatte malfastseettelsen. MED- og arbejdsmiljgorganisationen skal prioritere indsatser
i forhold til planens malsaetninger.



Opfalgning

Den arlige arbejdsmiljg- og sundhedsredegearelse giver en status pa planens fokusomrader for
organisationen som helhed og pa forvaltningsniveau. MED-udvalgene bruger redegarelsen ved den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse i farste kvartal til at fastlaegge, planleegge og prioritere arbejdet med arbejdsmiljg,
sundhed, hygiejne og sygefraveer for det kommende ar.

Bilagsoversigt

Bilag 8 - Hverdagsimplementering — veerktgjer
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