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Forord til plan for ligestilling

Jeg er glad for at praesentere Sgnderborg Kommu-
nes ligestillingsplan.

Som en del af personalepolitikken er det naturligt
for os at fremme ligestilling og undgéa forskelsbe-
handling.

Vores mal er klart: Vi gnsker et Sgnderborg, hvor
alle borgere oplever mangfoldighed og ligestilling
i mgdet med os. Vi tror p4, at forskellighed skaber
veerdi i vores dagligdag og bidrager til et steerkere
lokalsamfund.

Planen beskriver kommunens personalerettede
ligestillingsindsatser i en bred mangfoldighedstil-
gang.

Den rammesatter og beskriver arbejdet med at
fremme ligestilling og inklusion i en flerarig trans-
formationsproces. Processen er agil og vil eendre
sig i takt med, at der bliver gjort flere erfaringer
med ligestillingspolitik i Senderborg Kommune.

Planen betyder ogsa, at Senderborg Kommune
lever op til de krav, EU har fastsat for at kunne sgge
EU-midler — midler, der kan hjelpe Sgnderborg
Kommune med udvikling af tiltag inden for bl.a.
miljg, skologi, transport og mobilitet.

Jeg vil gerne takke alle, der har bidraget til
udviklingen af denne plan og opfordre jer alle til at
engagere jer i arbejdet med ligestilling og inklusi-
on.

Kommunaldirektgr Tim Hansen
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“Vi udvider vores horisonter og
gor holdninger levende”

HMU-medlem

Formal og ambition

I Senderborg Kommune er vi stolte af at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor alle har lige mulig-
heder og rettigheder. Vi straeber efter at afspejle det samfund, vi arbejder i, og gor os umage for at
fremme ligestilling og diversitet i hele organisationen.

Nér vi samarbejder med kommunens borgere, mgder vi dem med forskellighed og en mangfoldig
medarbejdersammensatning. Vi tror pa, at denne mangfoldighed beriger vores arbejde og styr-
ker vores evne til at lgse opgaver.

FN’s verdensmal nr. 5 fokuserer pa kensligestilling, og Byradets vision om det gode liv for alle
rummer ambitionen om bedre kensbalancer, starre diversitet og eget inklusion.
Beeredygtighedspolitikkens sociale afsnit understreger, at vi vil veere modstandsdygtigt samfund,
der kan rumme forandringer.

Hgj grad af mangfoldighed i vores organisation er ikke kun et mal i sig selv, men ogsé en ressour-
ce. Det bidrager til vores evne til at lase opgaver og spiller en vigtig rolle i rekruttering og tilknyt-
ning til arbejdspladsen.

Senderborgs placering i greenselandet og samarbejde pa tveers af greenser, kulturer og skel er es-
sentielt for omradets dynamik og internationale karakter. Vores grundfortelling fremmer samar-
bejde mellem alle aktgrer for at fremme omradets omdgmme og styrker.

Senderborg er en international uddannelsesby, hvor det er naturligt for os at rumme mange nati-
onaliteter og mennesker med forskellige kulturelle baggrunde. Den rummelighed bygger vi videre
pa. Vignsker at gogre plads til, at flere kan fa mulighed for at bidrage i det kommunale arbejdsfeel-
lesskab.

Fokus pa diversitet er en vigtig faktor, fordi det afspejler de forskellige perspektiver og erfaringer,
som forskellige mennesker bringer til bordet. Nar disse forskelligheder anerkendes og vaerdsaet-
tes, kan det gge bl.a. problemlgsningen pa arbejdspladsen. Det har vi med i betragtning, nar vi
arbejder med det strategiske indsatsomrade om at veere et attraktivt arbejdsfeellesskab.

Planen for ligestilling er samhgrende med Sgnderborg Kommunes personalepolitiske vaerdier -
dialog, anerkendelse, samarbejde og engagement - og de personalepolitiske retningslinjer.

Vi arbejder malrettet pd at veere en arbejdsplads, hvor alle fgler sig velkomne og respekterede.
Diversitet skal blive mere selvfglgeligt.
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Lovgivning

Baggrundstaeppet for arbejdet med at fremme ligestilling
og undga forskelshehandling er den til enhver tid geel-
dende lovgivning pd omradet®.

Afsnittet her er ikke udtemmende, men centrale forhold
er fremhaevet.

Forskelsbehandlingsloven forbyder (bade) direkte og
indirekte forskelsbehandling pa grund af race, hudfarve,
religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering,
alder, handicap eller national, social eller etnisk oprin-
delse.

Ligebehandlingsloven forbyder forskelsbehandling af
maend og kvinder i forhold til ansaettelsesvilkar. Med
ligebehandling af meend og kvinder forstas at der ikke
finder forskelsbehandling sted pa grund af ken. Dette
gaelder bade direkte forskelshehandling og indirekte for-
skelsbehandling, navnlig under henvisning til graviditet
eller til eegteskabelig eller familiemaessig stilling.

Ligestillingsloven star som en central del i arbejdet for at
fremme ligestilling mellem kvinder og maend i Danmark.
Formalet med loven er at sikre, at alle har lige mulighe-
der uanset kon og at modvirke forskelshehandling.

I Ligestillingsloven finder vi ogsé reglerne omkring lige
repraesentation, som fastlaeegger, at kvinder og maend skal
veere repraesenteret lige i rdd, neevn og udvalg.

Loven forpligter alle offentlige myndigheder til at arbej-
de for at fremme ligestilling og fa ligestilling integreret i
deres planleegning og forvaltning.

1 Ligestilling (bm.dk)
2 Eu og ligestilling (bm.dk)
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Herunder indeholder loven reglerne om offentlige in-
stitutioner og virksomheders forpligtelse til at opstille
maéltal for andelen af det underrepreaesenterede ken i
bestyrelser og pa gverste ledelsesniveauer samt til at
udarbejde en politik for at gge antallet af det underre-
praesenterede kon pa de gverste ledelsesniveauer.

Se mere pa de fglgende sider.

Ligelgnsloven har tilsvarende til formal at fremme lige-
stilling mellem maend og kvinder pé arbejdsmarkedet.

Ligestilling af kvinder og meend er hgijt prioriteret i EU, og
EU har en reekke direktiver, som skal fremme ligestilling
og lige lgn pa arbejdsmarkedet?.


https://bm.dk/arbejdsomraader/arbejdsvilkaar/ligestilling/
https://bm.dk/arbejdsomraader/arbejdsvilkaar/ligestilling/eu-og-ligestilling/
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Data og baggrund

Maltal - kensbalanceret ledelse

Kommunerne indberetter lovpligtigt arligt maltal for den
gverste ledelse! og politik for det underrepraesenterede kgn
til Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet. Der skal op-
stilles maltal pa gverste ledelsesniveau, som i Sgnderborg
gelder kommunaldirekteren og forvaltningsdirektgrerne,
nar sammensatningen er ikke ligelig (40/60).

Ligestillingsredeggrelse

Senderborg Kommune udarbejder iht. ligestillingsloven

en ligestillingsredeggrelse hvert tredje ar. Heri redeggres
for malseetninger og initiativer til at fremme ligestillingen
mellem kgnnene, bédde inden for kommunens borgerettede
kerneydelser og pa personaleomradet.

Tallene for personaleomradet inkluderer kansfordelingen
iledelse, konsfordelingen i personalet som helhed, forde-
ling mellem kvinder og maend péa deltid i alt samt fordeling
mellem deltidsansatte kvinder og meaend efter antal arbejds-
timer. Ligestillingsredeggrelsen indeholder ogsa eksempler
pa, hvordan Sgnderborg Kommunes forvaltninger arbejder
med kgnsligestilling for ansatte samt i kerneydelserne rettet
mod kommunens borgere.

Senderborgs ligestillingsrapport for 2023 er udgivet og til-
geengelig pa ligestillingidanmark.dk - rapport Senderborg?.
Redeggrelsen indeholder data om, at Senderborg Kommune
generelt har stgrre andel af kvinder i ledelse end landsgen-
nemsnittet.

1 De gverste ledelsesniveauer jf. ligestillingslovens §11 er kommunaldirektoren og
forvaltningsdirektorerne.
2 Rapport Senderborg

Status for k@nsbalancen i 2023

Kommunaldirekter Kvinder Maend Bemaerkning vedr. maltal
og direktion
Antal ledere | % fordeling | Antal | % fordeling
ledere
verste 2 33% 4 67% Pligt til at opstille maltal
ledelsesniveau (se afsnittet 'Malsastninger’)
Kan Niveau 2-chefer Landsgennemsnit
Kvinder 71,4% 51,5%
Meend 28,6% 48,5%
Ken Niveau 3-ledere Landsgennemsnit
Kvinder 74,3% 71%
Mesnd 25,7% 29%
For perscnalet som helhed er fordelingen som falger
Ken Personalet i alt Landsgennemsnit
Kvinder 79,6% 76,5%
Meend 20,4% 23,5%

Politik om kraenkende adfeerd, whistleblowerordning
og trivselsmaling

HMU vedtog den 19. december 2023 en revideret politik
vedr. kreenkende adfeerd pé arbejdspladsen kaldet 'Ret-
ningslinje for kreenkende handlinger, herunder mobning
og seksuel chikane’.

Med politikken understreges det, at Sonderborg Kommu-
ne ikke accepterer kreenkende adfeerd pé arbejdsplad-
sen.

Alle ansatte skal behandles med respekt og veerdighed,
og det skal veere trygt og sikkert at g& pa arbejde.

Politikken beskriver kommunens overordnede princip-
per, definitioner og tilhgrende retningslinjer pd omradet.
Alle retningslinjerne er en del af arbejdsmiljeguddan-
nelserne i Sonderborg Kommune for ledere, tillids- og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Senderborg Kommunes arbejdsmiljghandbog, som alle
medarbejdere har adgang til, indeholder under kapitlet
'psykisk arbejdsmilje’ siden 'Kraenkende handlinger,
mobning og seksuel chikane’.

Siden indeholder skriftligt informationsmateriale, ret-
ningsgivende stgttematerialer og direkte adgang til Ar-
bejdstilsynets hotline ved behov for vejledning om hand-
tering af mobning og seksuel chikane pa arbejdspladsen.

Senderborg Kommune har desuden en whistleblower-
ordning.

Formalet med whistleblowerordningen, er at ansatte,
samarbejdspartnere og leverandgrer pa en tryg, sikker
og anonym made kan ggre opmearksom péa ulovlige eller
andre alvorlige forhold i kommunen. Samtidig sikrer

ordningen, at oplysningerne bliver handteret konstruk-
tivt og sikkert.

Som led i arbejdsmiljparbejdet i Senderborg Kommune
gennemfgrer alle forvaltninger hvert tredje ar en faelles
trivselsundersggelse, hvor medarbejdere kan give deres
mening til kende om, hvordan de opfatter trivslen pa
arbejdspladsen.

Forskellighed skaber veerdi . 7

Undersggelsen i 2023 kortlagde bl.a., om ansatte havde
veeret udsat for fysisk vold i forbindelse med arbejdet,
veeret udsat for trusler om vold, veeret udsat for mobning,
chikane, diskriminerende adfserd eller seksuel chikane.
Opfelgningen pa trivselsundersggelsen bestér bl.a. i dia-
log mellem ledere og medarbejdere om resultatet samt
udarbejdelse af handleplaner.



https://www.ligestillingidanmark.dk/media/ueofrdzu/soenderborg-minirapport-2023.pdf
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Malsatninger og tiltag

Sgnderborg Kommune rekrutterer fortsat medarbejdere
og ledere primeert med baggrund i rette faglige og sociale
kompetencer og kvalifikationer. Det er det baerende.

Diversitet omfatter i Sonderborg Kommune at have en
bred vifte af fagligheder, perspektiver og baggrunde, hvil-
ket kan fore til mere kreativitet og innovation.

Mens kensligestilling er en vigtig del af diversitet, er
diversitet et bredere begreb, der inkluderer mange flere
dimensioner af forskellighed end blot ken.

Undersggelser viser, at inklusion og rummelighed gor
forskellen. Orientering i forskelle alene bringer ikke be-
veegelse. Det er den aktive inklusion og rummelighed, der
skaber veerdi. Det handler om, at alle foler sig veerdsat og
eristand til at bidrage fuldt ud til det attraktive arbejds-
feellesskab.

Undersggelser viser, at arbejdet med mangfoldighed,
ligestilling og inklusion udger en kompleks udfordring,
der ikke kan lgses enkelt. Vi kan derimod pavirke med en
systemisk tilgang, der involverer alle niveauer i en orga-
nisation. Det er tidskraevende, fordi det vedrerer kultu-
relle normer, individuelle holdninger og adfeerd.

At eendre disse dybt forankrede faktorer tager tid, ved-
holdenhed og ledelsesmeessig opbakning. Samtidig er
der potentiale til at skabe mere innovative og mangfoldi-
ge arbejdsfeellesskaber.

Psykologisk tryghed

Det handler ikke kun om at anseette flere forskellige
mennesker, men ogsa om at skabe en inkluderende kul-
tur, hvor alle fgler sig velkomne og respekterede. At gge
bevidstheden om bias, privilegier og forskellige perspek-
tiver kreever tid og vedholdenhed. Uddannelse og trae-
ning er ngdvendige for at eendre holdninger og adfeerd.
At skabe psykologisk tryghed er afggrende for at folde
mulighederne ud og opna effektive resultater.

Dette indebeerer at skabe et miljg, hvor medarbejdere tor
dele deres ideer og bekymringer uden frygt for konse-
kvenser.

I forleengelse af Arbejdsmiljgkonferencen i Sgnderborg
Kommune i 2022 har der veeret fokus pa arbejdetmed
psykologisk tryghed i organisationen. Forvaltningerne
arbejder praksisneert med afseet i opleeg i oktober 2023
ogigenijanuar 2024 med emnet helt efter den konkrete
arbejdsplads behov.

A

-
| Seksuel
. orientering
\__Kensidentitet Sociale forhold
Handicap 2
Etnicitet
- Ken
Alder
Arlige maltal Ligestillingsredegarelse 2029
(o] O o o] o] o]

Ligestillingsredegorelse 2026

Senderborg kommunes arbejde med ligestilling og di-
versitet udvikler sig over en leengere arrackke. Kanslige-
stilling og forskellighed i alder prioriteres som de forste
indsatsomrader. Forskelle i etnicitet, seksuel orientering,
handicap, sociale forhold mm. er eksempler indenfor den
brede mangfoldighedstilgang.

Kon

Senderborg Kommune arbejder generelt i retning af at
fremme en mere ligelig kgnsfordeling og er forpligtiget
til at opstille og indberette maltal om kegnsligestilling pa
gverste ledelseslag:

Qverste lederniveau: Forvaltningen tilstraeber en ligelig kons-
Sordeling i andelen af maend og kvinder i direktionen inden
2028.

Senderborg Kommune har ivaerksat ledelsesmaessigt
fokus pa kensligestilling. Ledelsen i de enkelte forvalt-
ninger og direktionen drefter labende kensligestilling og
mangfoldighed for at sikre ledelsesfokus pa kensbalan-
cen, ikke kun i ledelseslagene i Sgnderborg Kommune,
men ogsa blandt personalet som helhed.

Monitoreringen af ken sker ikke kun pa gverste
ledelsesniveau, men ogsé pa ledelsesniveau 2 og 3 for en
datadrevet tilgang til ligelighed. P4 samme bade folger vi
kgnsfordelingen i personalet som helhed for at fremme
kgnsligestillingen.

Ved ligeveerdighed i andre kvalifikationer skeler vi i hgje-
re grad end tidligere til ken for at g& i retning af en mere
kensbalanceret sammensetning, nar det er muligt.

Flere strukturelle parametre kan blive relevante at se
mere ind i de kommende &r. Det kan veere udviklingen i

maends barselsorlov, hvor der i august 2022 tradte nye
regler om gremeaerket barsel til danske feedre og medfor-
eldre i kraft. En analyse vedrerende ligelgn i Senderborg
Kommune kan ligeledes blive hjeelpsom.

Alder

I trdd med tankegangen omkring at forskellighed skaber
veerdi, er det vigtigt at have en aldersmaessigt blandet
sammensatning af medarbejdere.

Mangfoldighed i alder bidrager til perspektivering og
fremmer, at vi mgder borgerne med stor spredning i til-
gang. Sgnderborg Kommunes HR-nggletal viser falgende
udvikling i aldersgruppen 55+ og aldersfordeling blandt
udvalgte personalegrupper.

Senderborg Kommune har flere steder aktuelt fornyet
fokus pa muligheder for seniorer bl.a. i relation til at fast-
holde medarbejdere i organisationen leengst muligt eller
at genanseaette tidligere medarbejdere.

Fleksible lgsninger med udgangspunkt i den enkelte er
med til at skabe mangfoldighed i alder.

Senderborg Kommunes talentfilosofi indeholder prin-
cipper om, at alle kan udvikle sig og vokse. Det bidrager
til den inkluderende tilgang i vores arbejdsfeellesskab.
Talent er ikke et psykologisk eksklusivt anliggende, men
handler om potentialeri et inkluderende miljg i hver-
dagen. Med afseet ogsa i forhold som alder, kan, seerlig
uddannelsesmeessig baggrund mv. ser vi muligheder.

Det strategiske indsatsomréde ’Vi er et attraktivt arbejds-
Jfeellesskab’ indeholder folgende afsnit om fleksibilitet:

Vi vil veere en fleksibel arbejdsplads, som udvikler, afprover og
implementerer fleksible losninger.

Vi kommunikerer klart, at vi er en fleksibel arbejdsplads,
o0g bruger det som et vaesentligt parameter i forhold til
rekruttering af nye medarbejdere”.

Senderborg Kommunes lederudviklingsprogram
2024 bespger emnet generationsledelse som tema.
Det fokus skal bidrage ind i ledelsesopgaven om-
kring det attraktive arbejdsfeellesskab og erkendel-
sen af at arbejde med inklusion pa flere mader.

Handicap

Ligestillingsplanen bidrager til, at vi har fokus pa
lige vilkar og inklusion. Forskellighed som folge af
handicap og omradet for saerlig beskeeftigelse vil
naturligt fglge. Vi vil fortsat forpligte os, anszaette og
tilpasse os behovene hos medarbejdere med han-
dicap og anerkende de veerdifulde bidrag.

Vi arbejder for et arbejdsmilje fri for barrierer, hvor
personer med handicap kan udvikle sig professio-
nelt pé lige fod med andre. Vi vil fremme arbejds-
pladsens tilpasninger og fleksible arbejdsordnin-
ger, sd alle medarbejdere kan yde deres bedste.
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ANTAL ANSATTE | ALDEREN 55+ VIST | PROCENT
29,19

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ALDERSFORDELING UDVALGTE PERSONALEGRUPPER

15-24 25-34 35-44 45-54 55-61 62-
@ Administration og it mv., KL wL2rere m.fl. i folkesk. og spec.underv.

=== Sacial- og sundhedspersonale, KL e Syge- 0g Sundhedspersonale, basis KL
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Kapacitet, viden og laring

Handtering af implicitte bias og kensinkluderende
kommunikation

For at understgtte en sterre grad af ligebehandling af
bade ansggere og eksisterende medarbejdere udarbejder
og implementerer Sgnderborg Kommune oplysnings- og
uddannelsesmateriale malrettet ansaettelsesudvalg, som
bliver en integreret del af rekrutteringsprocessen.

Implicitte bias betyder, at man i visse
situationer f.eks. tillzegger en medarbej-
der eller ansggers kgn betydning uden at
leegge meerke til og veere bevidst omkring
det.

I forbindelse med styrkelse af rekrutteringsprocessen er
Senderborg Kommune i gang med at udarbejde tveerga-
ende anbefalinger og vejledninger, der skal styrke
rekrutteringsprocessen. Det omfatter bl.a. anbefalinger
og vejledning i forhold til udfeerdigelse af stillingsbeskri-
velser, systematisk fokus pa de vigtigste kompetencer
ved vurderingen af kandidater i hele rekrutteringsforla-
bet samt formulering af jobopslag i kensneutralt sprog.

Sgnderborg Kommune tilstraeber desuden diversitet i
alle ansettelsesudvalg i kommunen, herunder i forhold
til ken. Vi vil omseette rummeligheden og have mod til at
ansaette atypisk, nar vi kan.

Forvaltningerne i Sgnderborg Kommune tilstraeber at
skrive i et kensinkluderende sprog og dermed tage hgjde
for forskellige kensidentiteter, ligesom det grafiske ud-
tryk skal afspejle mangfoldighed.

Temadrgftelser MED-systemet

For at forvaltningerne har fokus pa kensligestillings- og
mangfoldighedsomradet atholder HMU temadreftelser
om, hvordan der arbejdes med kgnsligestilling i organi-
sationen. Fx dreftes skiftet i benaevnelser fra formaend til
forpersoner.

Drogftelser i MED-organisationen vil pavirke eventuelle
fordomme og skabe positiv beveaegelse i retning af mere
mangfoldighed. Det er meningsfuldt, at indsatser i or-
ganisationen prioriteres lokalt med fokus p& netop de
behov, der er pé den enkelte arbejdsplads. Medarbejdere
med minoritetsbaggrund eller andre ildsjeele er herud-
over vigtige referencer i arbejdet med planen.

Hvilke

Hvilken vaerdi
vil vi skabe?

indikatorer vil
vi kunne se?

Hvilke indsater

geor vi?

Oopfelgning og dedikation

Ligestillingsomréadet besgges med arlige nedslag i for-
bindelse med indberetning af maltal og hvert tredje ar i
relation til den lovpligtige ligestillingsredeggrelse. Opga-
ven er forankret i HR og Arbejdsmiljg, som tillige tilbyder
uddannelsesaktiviteter og understgtter draftelserne i
MED-systemet.

Planens operationaliserbare konkrete indsatser priori-
teres i feellesskab og indarbejdes i eksisterende fora. De
samtenkes med andre indsatser som omhandler det
gode arbejdsmiljg, rummelig og dbenhed. Aftalte indsat-
ser falger en model, hvor veerdiskabelse, indikatorer og
indsats er i fokus for struktureret planleegning og evalu-
ering.

Forskellighed skaber veerdi
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