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Udgangspunktet for Sgnderborg 2030

| Senderborg er vi pd mange mader privilegerede. Vi befinder os i et attraktivt omrade med internationalt ud-
syn. Vi er gode til at samarbejde, vi er handlekraftige og far ting til at ske. Vores politikere har sat staerke
overordnede visioner for kommunens vaekst og baeredygtige udvikling, med robuste og velfunderede faglige
politikker og handleplaner pa de enkelte fagudvalgsomrader. Samtidig har vi en god dialog med det lokale
erhvervsliv og vores mange samarbejdspartnere. Som direktion seetter vi sammen den feelles retning for,
hvordan vi skal indfri de politiske ambitioner og for, hvordan vi skal styrke organisationen Sgnderborg Kom-
mune, sa vi i feellesskab kan lgse vores kerneopgaver og handtere fremtidens udfordringer.

| Senderborg bevaeger vi os, ligesom alle andre kommuner, mod en fremtid med nye og komplekse udfor-
dringer: flere aeldre, feerre unge, stor efterspergsel pa arbejdskraft, starre forventninger til velfeerd, klimafor-
andringer mv. Der er derfor brug for allerede nu at arbejde med planer for, hvordan vi som organisation
handterer disse forandringer. Det er komplekse problemer, som kalder p& nye og langsigtede Igsninger, og
som samtidigt betyder, at vi som kommune er ngdt til at genteenke maden vi arbejder pa for at kunne skabe
og opretholde en baeredygtig kommune. Derfor gnsker Direktionen, at arbejdet med ledelsesmeessige strate-
giske indsatsomrader formuleres i et langsigtet perspektiv frem mod 2030 - i en Sgnderborg 2030 plan. Sgn-
derborg 2030 skal bidrage til at skabe forandring i organisationen og seette en ambitigs retning for organisati-
onen frem mod 2030.

Pa baggrund af drgftelser i Direktionen samt input fra Byradet, chefer, ledere og medarbejdere er der udar-
bejdet et udkast til Senderborg 2030 og peget pa fire strategiske indsatsomrader, som organisationen skal
arbejde med.

Strategiske indsatsomrader:
e Vi sikrer raderum til velfaerd og baeredygtig udvikling
e Viindgar i partnerskaber
e Vi er et attraktivt arbejdsfaellesskab

e Vi skaber nye former for velfeerd

PLANER

LEDELSESGRUNDLAG,
V/ERDIER OG V/ERKTGJER

LOVGIVNING

GRUNDFORTALLING




Sgnderborg 2030 — laengere perspektiv og bre-
dere rammer

| Direktionen har vi hidtil sat faelles retning og udpeget strategiske indsatsomrader for 2-arige perioder. Se-
nest har vi haft fokus pa Sammenhaengskraft, Prioritering og Effektivisering samt Digitalisering. Disse ind-
satser er fortsat vigtige, og de er indarbejdet i tankerne om Sgnderborg 2030.

Samtidigt har vi erkendt, at vi er ngdt til at arbejde med et laengere tidsperspektiv og at rammerne for arbej-
det skal vaere bredere. Der er fortsat omrader, hvor vi centralt melder opgaver ud, som alle skal bidrage til at
lzse. Men der er ogsa indsatsomrader, hvor der vil veere metodefrihed i lasningerne, fordi de udfordrin- ger
vi skal arbejde med, er komplekse og kreever nye styrings- og arbejdsformer i de enkelte forvaltninger savel
som pa tveers.
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Det betyder ikke, at vi skal @ndre tilgangen til opgavelgsningen fundamentalt. Der er mange gode og velaf-
prevede Igsninger der virker, og som understgtter effektiv og korrekt sagsbehandling. Det skal vi bygge
videre pa som fundament for vores arbejde. Samtidigt skal vi i endnu hgjere grad arbejde med afszet i det,
der skaber vaerdi for borgerne og generelt samarbejde og samskabe med vores omgivelser.



Strategiske indsatsomrader frem mod 2030

Vi sikrer raderum til velfaerd og bzeredygtig udvikling

Udfordringer

Senderborg Kommune star ligesom en raekke andre kommuner overfor store udfordringer de kommende ar.
Et stigende antal aldre, feerre unge, stigende forventninger til velfaerd, aget efterspargsel efter pa arbejds-
kraft og klimaforandringer er blot nogle af udfordringerne for den kommunale gkonomi. Det bliver en vanske-
lig opgave at holde kommunens budget i balance, og derfor skal der fortsat arbejdes med prioritering, effekti-
visering og med at trykprave vores styringsmodeller.

Vi sikrer raderum til velfard
og baredygtig udvikling

Det vil vi opna

Vi skal sikre raderum til velfaerd og baeredygtig udvikling i vores kommune. Derfor skal vi fortsat have fokus
pa forenkling af arbejdet, sa vi sikrer, at ressourcerne bruges rigtigt med kerneopgaven i centrum. Politiske
beslutninger om gkonomiske omlaegninger og effektiviseringer skal udmeantes, og der skal samtidigt skabes
raderum til omstilling og baeredygtig udvikling. Vi skal fortsaette den gode dialog med de politiske fagudvalg
om, hvordan vores visioner og malsaetninger bedst realiseres, og om hvordan vi prioriterer vores indsatser.

Digitalisering, automatisering og arbejdet med at definere vores kerneopgaver understatter allerede den
made vi lgser kerneopgaverne pa, og det arbejde er med til Iase nogle af de udfordringer, som vi star med
bade i forhold til krav om effektiviseringer og i forhold til manglende arbejdskraft.

Vi skal skabe radderum til velfaerd og baeredygtig udvikling, og det ger vi med udgangspunkt i en klar politisk
vision, der har fokus pa at skabe veerdi for borgere og virksomheder, og pa at invitere omverdenen til at bi-
drage i vores udviklings- og omstillingsprocesser.

Vi vil frem mod 2030:
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* Afprgve nye samarbejds- og styringsmodeller, som understgtter sammenhaeng, og baeredygtig ud-
vikling.

 Have et endnu stgrre fokus pa, at der bliver sat konkrete handlinger bag vores visioner og méalseet-
ninger, og at handlingerne skaber det gnskede outcome.

e  Prioritere en skarp gkonomistyring.

e  Forpligte os pa nysgerrigt og proaktivt at afprgve og anvende digitale lgsninger og innovative tek-
nologier til at understette Iasningen af kerneopgaven.

o Implementere de Igsninger og afpreve de teknologier, der peges pa fra kommunens digitale inno-
vationsforum.

o Afprave agile metoder i vores arbejde, som sikrer samarbejde/samskabelse, fleksibilitet og hurtig
levering af resultater. Det betyder ogsa, at vi skal have et saerligt fokus pa, at organisationens pro-
cesser og veerktgjer er agile og tidssvarende.

e Kun indsamle ngdvendige og relevante data, falge op p4 dem og bruge dem til at traeffe kloge be-
slutninger. Ggre aktuelle og relevante data synlige og let tilgeengelige for ledere og medarbejdere.

Vi indgar partnerskaber

Udfordringer

Vi star som kommune over for mange nye dagsordner. @get kompleksitet i vores opgavelgsning, spaendin-
ger mellem kontrol og tillid i den offentlige sektor, klimaudfordringer mv. Vi kan ikke umiddelbart Igse udfor-
dringerne med den veerktgjskasse vi kender. De nye Igsninger kommer ikke n@gdvendigvis i kommunaldefine-
rede pakker eller lasningsmuligheder. Vi har brug for at arbejde pa at udvikle nye metoder og Igsningsmulig-
heder, hvor flere relevante akterer kan komme pa banen.

@

Vi indgar partnerskaber

Side 4



Det vil vi opna

Vi indgar partnerskaber, fordi vejen til vaekst og udvikling ofte udspringer af partnerskaber. | Senderborg
Kommune har vi en tradition for at arbejde med partnerskaber om udvikling af vores omrade og andre starre
opgaver. Byradet har i visionen for 2022 — 2025 fokus pa at udvikle staerke partnerskaber med virksomhe-
der, borgere, fonde, foreninger og uddannelsesinstitutioner mv. Innovative partnerskaber kan bane vejen for
helt ny udvikling og for alternativ finansiering af udviklingsmuligheder, som kun er muligt, nar der taenkes nyt.
Vi samarbejder i mange forskelligartede formater — i et bredt spaend fra faelles aktieselskaber til uformelle
aftaler. Vi har fokus pa at formalisere samarbejder og indga forpligtende aftaler, hvor det er muligt, giver me-
ning og skaber veerdi.

Vi gnsker en taet og lsbende dialog med borgere, virksomheder og organisationer om kommunens udvikling,
bade nar de politiske beslutninger skal tages, og i dialogen med de enkelte borgere og virksomheder om,
hvordan kommunen bedst kan bidrage til at skabe veerdi.

Vi vil frem mod 2030:

o Sikre et kontinuerligt fokus pa strategiske partnerskaber med fonde og den private sektor eller or-
ganisationer, sa vi sammen finder effektive mader til at skabe baeredygtig udvikling.

e Styrke arbejdet med fundraising pa tveers i organisationen.

e Sgge at indga i forskningssamarbejder, som kan medvirke til en udvikling af vores indsatser og
praksis, baseret pa evidens og viden. Med afsaet heri gnsker vi at sikre, at Senderborg Kommune
fremstar som en nyteenkende og attraktiv arbejdsplads, som er med til at seette en national dagsor-
den i forhold til at Igse samfundsmaessige problemer.

e Indga i endnu staerkere partnerskaber med civilsamfundet om at skabe forpligtende feellesskaber
om innovation og langsigtede l@sninger pa vores centrale udfordringer.

e Arbejde med at have tydelige afstemte rammer for borgerinddragelsesprocesser med vores politi-
kere.

Udfordringer

Senderborg Kommune er i dag en attraktiv arbejdsplads. Samtidigt har vi, som alle andre danske kommu-
ner, et aktuelt behov for at arbejde med, hvordan vi forbliver en attraktiv arbejdsplads i morgen, neeste ar og
mange ar frem. Sgnderborg Kommune kan som alle andre kommuner imgdese udfordringer med at rekrut-
tere personale i fremtiden. Lokalt i Senderborg udfordres vi seerligt af, at vi bliver flere og flere aeldre og
feerre unge. Samtidig er der en faldende andel af de unge, som pabegynder eller gennemfgrer en uddan-
nelse fx rettet mod velfaerdsomraderne.

Kommunens ledere og medarbejdere er vores vigtigste ambassaderer, og nar de peger pa, at vi kan styrke
sammenhaengskraften i organisationen, sa lytter vi. Malet er at skabe en organisation, hvor ledere og medar-
bejdere arbejder hen imod feelles mal og har redskaberne til og forudsaetningerne for at styrke det tveerga-
ende samarbejde. Vi skal arbejde med at styrke organisationens koblingskompetencer, som er szerlige for-
udseetninger for tvaergdende samarbejde, som kan vaere med til at forbedre kvaliteten med udgangspunkt i
den enkelte medarbejders faglighed og den eksisterede organisering.



Vi er et attraktivt arbejdsfzlleskab

Det vil vi opna

Vi er et attraktivt arbejdsfeellesskab, hvor ledere og medarbejdere spiller hinanden gode, og hvor vi har let
ved at rekruttere nye medarbejdere. Det er afggrende, at Senderborg Kommune ogsa i 2030 opfattes som
en attraktiv, moderne og fleksibel arbejdsplads, sa vi ogsa fremover kan tiltreekke og fastholde de dygtige
kolleger, som vi har behov for. Det er en forudsaetning for at vi kan levere pa kerneopgaven hver dag. Det
kalder pa nye tilgange og malrettede indsatser, hvor vi er pa forkant. Det betyder, at vi skal fastholde vores
fokus péa strategisk kompetenceudvikling, god personaleledelse, engagement og hgj trivsel gennem blandt
andet afholdelse af MUS og med samtidigt fokus pa lavt sygefravaer og gode rammer for arbejdet, sa vi ikke
bliver nedslidte.

Vi forventer noget szerligt af vores ledere og medarbejdere og vi viser tillid, uddelegerer ansvar og er flek-
sible.

Senderborg Kommune har ivaerksat en lang raekke tiltag for at fremsta som en attraktiv arbejdsplads med et
positivt omdgmme for alle aldersgrupper. Men evner vii tilstraekkelig grad at forteelle historien? Hvis Sgnder-
borg Kommune skal fremsta som en attraktiv arbejdsplads, er det ngdvendigt at styrke den positive forteelling
om Segnderborg Kommune som arbejdsplads. Derfor vil vi have fokus péa den feelles forteelling om Sgnder-
borg Kommune som en moderne og attraktiv arbejdsplads, der kobler til vores vision, veerdier og ledelses-
grundlag. Vores medarbejdere skal vaere vores vigtigste ambassadgrer.

Vi vil frem mod 2030:

¢ Sikre et talentmiljg, hvor vi spotter potentialer og udvikler vores medarbejdere og ledere, sa mange
far lysttil at arbejde hos os. Det ggr vi ved at prioritere kompetenceudvikling, talentudviklingsfor- lgb,
og ved at have dygtige og fagligt steerke ledere, der saetter retning.

e Veere en fleksibel arbejdsplads, som inddrager medarbejdere og ledere i at udvikle, afprgve og im-
plementere fleksible lgsninger. Vi kommunikerer klart, at vi er en fleksibel arbejdsplads, og bruger
det som et vaesentligt parameter i forhold til rekruttering af nye medarbejdere.

e Anvende innovative digitale platforme der understgtter en moderne og attraktiv arbejdsplads, der fx
sikrer fleksibilitet i arbejdet.

e Skabe en leeringskultur, hvor vi udvikler koblingskompetencer hos bade vores ledere og medarbej-
dere, sa evnen til at samarbejde pa tvaers af organisation og fagligheder styrkes.

e Sikre god og effektiv onboarding af nye medarbejdere og ledere, sa de kommer hurtigt fra start og
integreres i arbejdsfeellesskabet. Vi vil samtidig se pa behovet for faelles onboarding pa tvaers af
organisationen, som har fokus pa fortzellingen om Sgnderborg Kommune som arbejdsplads.



e Styrkearbejdet med Employer Branding, sa vi far bedre forudsaetninger for, at tiltreekker nye med-
arbejdere

e Veegte tid til god ledelse og dialog med medarbejdere om dilemmaer og Igsningsmuligheder, seer-
ligt hos de ledere, der er teettest pd medarbejderne.

e Samarbejde med uddannelsesinstitutioner om at tiltraekke og udvikle velfeerdsuddannelser.

e Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og virksomheder, sa vi sikrer kompetent arbejdskraft og
et hgjt vidensniveau i organisationen og i kommunen som helhed.

Vi skaber nye former for velfaerd

Udfordringer

Kommunerne star overfor komplekse udfordringer med blandt andet trivselskrise hos en stadig starre gruppe
barn og unge, gget tilgang af borgere pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade, aget kompleksitet,
klimaudfordringer, st@rre forventninger til den kommunale opgavelgsning pa alle omrader koblet med aendret
demografi og rekrutteringsudfordringer.

Nationalt er der fokus pa, hvordan vi kan samskabe og udvikle vores velfeerd og styrke vores feellesskaber
og samtidig give mere selvbestemmelse til den enkelte.

Hvis vi skal lykkes med at imgdekomme de komplekse udfordringer, sa er der behov for, at vi systematisk
arbejder med en udviklings- og omstillingsproces frem mod 2030. Vi skal seette nogle nye spor og veere mo-
dige, handlekraftige og turde udfordre vores nuvaerende praksis.

Vi skaber nye former for veltaerd

Det vil vi opna

Vi skaber nye former for velfaerd. Det betyder, at vi arbejder med en ny tilgang til velfeerdsudvikling, der ori-
enterer sig mod udvikling i samspil med omverdenen og med et meget stgrre fokus pa veerdi for borgere og
samfund. Det bliver en omstilling, der stiller krav til samarbejde og dialog om opgavelgsning, veerdier, ledelse
og styring. En omstilling hvor vi bevaeger os fra at veere leverandgrer af velfeerd til at veere en kommune, der
samskaber velfeerd i faellesskab med borgere, pararende, frivillige, foreninger, virksomheder og andre inte-
ressenter.



Vi tror pa, at fremtidens velfeerd og en beeredygtig kommune, som kan understgtte det gode liv, forudsaetter
et aktivt civilsamfund. Rammerne for det gode liv skabes i samspillet mellem borgere, foreninger, virksomhe-
der, kulturinstitutioner og kommunen, og i nogle tilfaelde af civilsamfundet helt uden kommunens indblanding.

Vi skal styrke vores tvaergaende samarbejde blandt andet gennem udvikling af koblingskompetencer, men vi
skal ogsa vaere abne overfor, at der kan veere omrader, hvor det er ngdvendigt med en helt anden samar-
bejdsmodel hvor vi griber tingene anderledes an. Det handler om at afprgve nogle modeller, hvor vi bevaeger
os videre i samarbejdet og afprgver, om vi kan ga fra faglig ledelse og siloledelse til koordinerende og tveer-
gaende ledelse, fx ved at afprave nye lgsninger og styringsmodeller i det tvaergdende samarbejde. Modeller
hvor vi gar fra ageren ud fra egne budgetter til, at alle er gensidigt forpligtet i forhold til at skabe den bedste
lasning for borgeren eller virksomheden.

Vi vil frem mod 2030:

e Tage udgangspunktet i, at vores arbejde altid skal skabe veerdi for borgere og samfund, og at vi
tager afsaet i de ressourcer, som borgere, virksomheder og civilsamfund har.

e Arbejde systematisk med at skabe nytaeenkende og baeredygtige Igsninger gennem mere samspil
med og mobilisering af borgere, familie, venner og civilsamfund og erhvervsliv om udvikling af en
baeredygtig kommune.

e Sikre sammenhangende indsatser, fx ved at afprgve nye samarbejds- og sammenhaengsmodeller,
som i hgjere grad kan understatte indsatser, fx i forhold til sarbare unge. Vi tager udgangspunkt i de
erfaringer, vi har fra den sammenhangende ungeindsats (KUI). Vi afprgver Igsninger, som i hg- jere
grad har fokus pa at samordne vores indsatser, sa vi undgar at igangsaette parallelle tilbud/for- lgb
for borgere/familier.

e Arbejde systematisk med at seette de ledere og medarbejdere, der er taettest pa borgerne, fri til at
treeffe de borgernaere beslutninger.

¢ Konsekvent fokuser pa hvilke indsatser, der reelt virker og forebygger, og sikrer at vi maler og fal-
ger op pa dem. Prioriterer kompetenceudvikling som understatter indsatser, der virker.

e Veere kreative og saetter vores faglighed i spil, nar vi udvikler velfeerd og nye lgsninger til politisk
beslutning. Det betyder, at vi inddrager de forskellige forvaltninger bredt, nar vi fx udvikler ny bofor-
mer, indsatser mv.



Hvordan arbejder vi med Sgnderborg 20307

Med Senderborg 2030 har Direktionen sat nye strategiske spor, som skal understatte eksekveringen af de
politiske visioner og malsaetninger og samtidig give en strategisk retning for udviklingen af vores organisa-
tion. S@nderborg 2030 skal vaere med til at give os mod til at ga nye veje og sammen bevaege os derhen,
hvor de malseaetninger vi har og felger op pa, handler meget mere om det, der har vaerdi for borgerne og
samfundet. Derfor skal vi ogsa arbejde anderledes med opfalgningen pa Senderborg 2030, end vi normalt
gar pa vores strategiske indsatsomrader. Vi arbejder med en klar struktur, som betyder, at vi pa nogle strate-
giske indsatsomrader primaert arbejder med en central koordinering og pa andre omrader med decentral sty-
ring/koordinering af indsatsomradet, hvor der er tillid til, at forvaltningerne/afdelingerne griber opgaven og

igangseetter indsatser.

Der udvikles, i samspil med forvaltningerne, enkelte redskaber til opfglgning pa indsatsomrader ne, som har
fokus pa veerdi og effekt for borgere/virksomheder. Vi er optagede af at fa indsamlet og fortalt den gode hi-
storie om det arbejde vi er i gang med, saddan at det kan inspirere resten af organisationen og indga i organi-
sationens arbejde med Employer Branding. Der falges op to gange gang arligt, og de strategiske indsatsom-
rader genbes@ges en gang arligt, sddan at S@nderborg 2030 er et dynamisk dokument, som fremstar opda-
teret frem til 2030.

Organisering af arbejdet

Der nedseettes en styregruppe, som er ansvarlig for arbejdet. Styregruppen bestar af:
e Direktionen
e En repraesentant fra HMU
o Tre ledelsesrepraesentanter (niveau 2, 3 og 4)

Styregruppen sekretariatsbetjenes af Politik, Analyse og Kommunikation. Politik, Analyse og Kommunikation
er ligeledes ansvarlig for at indsamle og bearbejde de arlige opfalgninger.
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