4-partsaftale for

.’0

Senderborg
| Arbejde

Sammen om rekruttering,
fastholdelse og
kompetenceudvikling



Sgnderborg
9, Arbejde
Sammen om rekruttering,

fastholdelse og
kompetenceudvikling

Indhold

Indledning Partnerskab om et staerkt arbejdsmarked.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiii e 2
Situationen pa arbejdsmarkedet Vi skal teenke anderledes for at udvide arbejdsstyrken..... 4
Partnerskabets vision og strategi Kompetent arbejdskraft er ledestjernen............cccceeenenee. 6
Tre veje derhen: Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling ...........cccccoeviviiniannnn. 7
Andeni partnerskabet Samarbejde er godt— partnerskab erbedst ......ccoviviiiiiiiiiiiin, 9
Organisering af partnerskabet En feelles platform for ngdvendig viden og treekkraft........... 10
Y80 (g o] o 1= T PP 11
L] Ta el aL=] oF: 1o 1= 1 (=Y PPN 11
Alliancen for SOCIal ANSVArlIGRE. .........c.ouieieiiiiii ettt e e e e e eaenas 12

Partnerskabets kerneopgave Feelles overvagning af arbejdsmarkedet giver viden til handling
..................................................................................................................................... 14

Partnerskabets mal og indsatser Virksomhederne skal kunne rekruttere, holde pa deres
medarbejdere, holde sig ajour pd kompetencer - og hjeelpe flere ind pa arbejdsmarkedet ... 16

Mal 1: Virksomhederne kan rekruttere den arbejdskraft, de har behov for...........c...c........ 17
INdiKatorer fOr MALOPTYLABLSE ...u.ivieriieeeiiiee e ettt eeeee e eett e eeeet e e e eeteeeeeebteeeeesstneessesnnaessssnnaeeees 17
ReEKIUTEEINGSINASATSEL 1uivniiniiiiiiie i e e e eeee ettt et saesansensaneansanssnssnssnssessensensenses 17

Mal 2: Virksomhederne skal fastholde flest muligt af deres ansatte..........ccccc.ueeeveeevnnnnnnn. 19
INdiKatorer fOr MALOPTYLABLSE ...u.ivieriieeeiiiee e ettt eeeee e eett e eeeet e e e eeteeeeeebteeeeesstneessesnnaessssnnaeeees 19
FasStNOldElSESINASATSE .. vuiieiiiiiiiiii it e e e ettt eaeeesanetnsanetnsansanssassassessensansennes 20

Mal 3: Virksomhederne skal tilbydes den kompetenceuadvikling, de har behov for ............ 21
INdikatorer P8 MALOPTYLABLISE .....eveereeeeeiiieeeeeiiee et e e et e eeeereeeeeeteeeeeesteeeeessteessssnnaessssnnaeeees 21
Indsatser for kompetenCeUdVIKLING ......oouiniiniiii et e e e e eaaes 21

Mal 4: Virksomhederne skal inkludere flere unge og ledige pa kanten af arbejdsmarkedet 22

INdikatorer P8 MALOPTYLABLISE .....eveirieeeiiiieeeeeiiee e et e eeti e eeeereeeeeeteeeesertaeeeesstneessesnnaessssnnneeees 22
Indsatser for inklusion pa arbejdsmMark@det..........eevuueiiiiiiiiieeiiie et eee et e e eeaaaeas 23
MALSE: FLEIE fAGIABITO.......ueeeeeeeeeeee et ee et et ee et eeaee e et e eae e et e sae e st e esnesaneeanns 25
Indikatorer PA MALOPTYLAELISE c.u.vunieniiieiiiieie et e e e e e e eaeaes 25
Indsatser for atflere bliver faglaarte ....c.vun i e 25
UNAersKriftSide . ... ..o et e e e et e s e e eaa e eaaananaanan 27



@, Sonderborg
b Arbejde

Sammen om rekruttering,
fastholdelse og
kompetenceudvikling

Indledning
Partnerskab om et steerkt arbejdsmarked

For snart fire ar siden rykkede vi sammen for at veerne om arbejdsmarkedet i vores
lokalomrade. "Vi" er de lokale kraefter, som kan pavirke og forme arbejdsmarkedet — lokale
virksomheder, lanmodtagerorganisationerne, byens uddannelsesinstitutioner og Sgnderborg
Kommune. Vi samlede dengang traekkraften for at komme godt og styrket gennem covid-19-
krisen. Byradet godkendte fgrste version af vores 4-partssaftale Senderborg i Arbejde -
Sammen om rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling i december 2020.

Partnerskabet har bragt os langt videre fra
udgangspunktet fra 2020, og nu er tiden inde til at

Partnerskabet er en bzerekraft for
kommunens visioner og politikker

opdatere vores 4-partsaftale til det sted, vi star i dag. 4-partsaftalen Senderborg i Arbejde —
Undervejs har vi skabt lgsninger, faet gode erfaringer og Sammen om rekruttering,

udvidet partnerskabets fokus til ogsa at deekke det fastholdelse og kompetenceudvikling
sociale ansvar og Byradets vision for ungeindsatsen i URCSISIBHEE

Sgnderborg Kommune. Seerligt én erfaring fra vores fire Byradets vision 2022-2025

ar sammen star tydeligt: Den starste styrke i Masterplan for Boszetning,

Erhverv og Grgn Veekst 2024-2030

Sonderborg i Arbejde er netop, at vi er et partnerskab.
Beskaeftigelsespolitik 2023-2026

Byradets vision for den

Partnerskabet er vores guldaeg SIS W e e
Ved tilblivelsen af partnerskabet og den fgrste

4-partsaftale udtrykte arbejdsmarkedsforsker Henning

Jargensen det klart: ”Samarbejde er godt, men partnerskab er bedst”. Hans pointe var, at vi
skal ggre os saerdeles umage og arbejde struktureret sammen, hvis vi skal lykkes med at lgfte
vores arbejdsmarked. Partnerskabet adskiller sig fra et almindeligt samarbejde, ved at der
laves en formel aftale. Partnerskabet griber ogsa ind i parternes bagland, samtidig med at hver
part fortsat har sine egne individuelle mal. Et partnerskab ma bygge pa gensidig tillid,
regelmaessig kommunikation og en feelles platform for samarbejdet. Det kreever, at hver part
investerer tid og ressourcer i det.

| fire &r har vi nu investeret tid og arbejdet struktureret sammen om at udvikle
arbejdsmarkedet i vores styregruppe og branchepaneler. Ved at veere lydhgre og nysgerrige
efter hinandens udfordringer og perspektiver har vi udviklet lgsninger, som gavner alle parter.
Fx Sgnderborg i Arbejde-meerket og -prisen, Kursuscenter Syd, diverse brancherettede
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kompetenceudviklingsforlgb og mange andre tiltag til gavn for virksomheder og
lanmodtagere.

4-partsaftale 2025

| september 2024 madtes vi i styregruppen for partnerskabet for at seette retningen for denne
opdaterede version af vores partnerskabsaftale. Vi er enige om at holde fast i vores vision og
strategi fra 2020: At sikre kompetent arbejdskraft til et velfungerende arbejdsmarked gennem
rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling.

Vi er ogsa enige om at bygge pa med:

e Tydelige malseetninger for vores partnerskab
e Styrketvidensflow i partnerskabet

e Synliggjorte og forventningsafstemte roller.

Og séa laegger vi ekstra tryk pa partnerskabet og organiseringen af det som det baerende
elementi at lykkes.

4-partsaftalen er opbygget i fem hovedafsnit:

Partnerskabets vision og strategi
Partnerskabets and
Partnerskabets organisering
Partnerskabets kerneopgave

ok oobd-~

Partnerskabets mal og indsatser.

Aftalen indledes fgrst med en kort beskrivelse af de vaesentligste udfordringer pa
arbejdsmarkedet i Sgnderborg Kommune.

Styregruppen for Senderborg i Arbejde



_9_Sonderborg
b Arbejde

Sammen om rekruttering,
fastholdelse og
kompetenceudvikling

Situationen pa arbejdsmarkedet
Vi skal teenke anderledes for at udvide arbejdsstyrken

Senderborg i Arbejde blev skabt i lyset af covid-19-krisen, hvor vi sa ind masseafskedigelser. |
dag ved vi, at krisen pa arbejdsmarkedet udeblev. Vi fik i stedet et historisk boom i
beskaeftigelsen, og mangel pa arbejdskraft blev over en bred kam den altoverskyggende
udfordring for virksomhederne. Det er det stadig i dag, ogsa selvom Sgnderborg har oplevet et
lille fald i antallet af arbejdspladser de sidste par ar.

Med Masterplan for Boseetning, Erhverv og Gron Veekst 2022-2024-2030 har Sgnderborg
Kommune en ambition om 2.000 flere arbejdspladser. Det kreever, at arbejdsstyrken udvides.

Samtidig har de fleste brancher sveert ved iseer at finde fagleert og specialiseret arbejdskraft.
Vi kan kun forvente, at efterspgrgslen pa fagleert arbejdskraft stiger. 42 pct. af de fagleerte’ i
Segnderborg Kommune er over 55 ar og forlader arbejdsmarkedet inden for de naeste 10-15 ar.
2\ores geografiske placering preeger ogsa vores evne til at tiltreekke arbejdskraft udefra.
Risikoen for at miste flere arbejdspladser og veekst er altsa stor. Derfor skal vi lykkes med at
udvide og transformere arbejdsstyrken i vores kommune, sa virksomhederne kan fa de
medarbejdere, de har behov for— nu og om

10 og 20 ar. Partnerskabet Senderborg i ®e.., .
Arbejde er en del af baerekraften til at indfri . g
. I}
den ambition. . % e
4, {55 °
udvidet R .
a‘be]dsstyrke q:\% ?a% ®
-
;X

Det kraever noget ekstra, hvis flere skal med
Hvis det skal lykkes at udvide arbejdsstyrken, ¢ Kompetent

. o . arbejdskraft
skal vi ogsa have flere med. | januar 2025
stod 1.450 ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet uden at veere i stand til at
tage et arbejde i morgen. Heldigvis skal

N
.
00000

sisterend®
Ubejgsstyike

mange af dem nok lykkes med at komme ind

pa arbejdsmarkedet. Men ofte kreever det en

"Dem, der har en erhvervsfaglig uddannelse som hgjest gennemfarte uddannelse. Danmarks statistik 2023.

2 Hvis man ser pa hele Sgnderjylland, er der ogsa udsigt til en fortsat faldende befolkning frem mod ar 2035. Og
det med en stigning pa 10.300 borgere gruppen (+66) og et fald pa 14.200 borgere i gruppen (16-66). Dermed er
der ogsa store argange med en erhvervsfaglig uddannelse, der gar pa pension de neeste mange ar.
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teet og handholdt stgtte — og et teet samarbejde mellem kommune og uddannelsessteder og
virksomheder.

En anden mulighed for at udvide arbejdsstyrken er at tiltreekke arbejdskraft udefra — fra andre
kommuner eller fra udlandet.

| 2008 udgjorde udenlandsk arbejdskraft 9 pct. og i 2024 er den steget til 15 pct. Sa
arbejdsstyrken udvides i disse ar, og det er saerligt indvandrere fra bade vestlige — og
ikkevestlige lande, der har veeret med til at udvide arbejdsstyrken.

Vi skal vaerne om den arbejdsstyrke, vi har

Verden og arbejdsmarkedet eendrer sig hastigt hele tiden. Den granne omstilling og den
digitale udvikling gar, at behovet for kompetenceudvikling ude i virksomhederne alt andet lige
er og vil blive enormt. Vi skal have dygtige medarbejdere, og her er kompetenceudvikling en
hjernesten. Ogsa for de ledige, der star til radighed for arbejdsmarkedet, som hurtigst muligt
skaliarbejde igen med de ngdvendige kompetencer.

Derudover har vi efter covid-19 set en stigning af antallet af medarbejdere, der er sygemeldt
fra deres job og pa sygedagpenge. Billedet er det samme i hele Danmark. De fleste kommer
tilbage i arbejde, men stress, depression og angst fylder meget i sygdomsbilledet blandt
langvarige sygedagpengemodtagere. Heldigvis er antallet af sygedagpengemodtagere i
Senderborg Kommune ikke steget sd meget som pa landsplan.
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Kompetent arbejdskraft er ledestjernen

De fire parters vision er, at 4-partsaftalen fgrer os til et fremtidssikret arbejdsmarked i
Sgnderborg Kommune, hvor virksomhederne klarer sig godt, og flest muligt har et godt
arbejde. Det er stadig visionen for partnerskabet.

Kompetent arbejdskraft

Virksomhederne i Senderbolrg
Kommune har adgang til at ansatte
kompetente medarbejdere,
samtidig med at de har de bedste
rammer til at kompetenceudvikle
og fastholde eksisterende
medarbejdere.

—

/I—
\l—

Ledige og beskaeftigede i
Senderborg Kommune har de
bedste muligheder for at tilegne sig
de kompetencer, som kan give dem
en langvarig tilknytning til det
lokale arbejdsmarked.

Forudseetningen for det er, at virksomhederne ogsa i Sgnderborg Kommune er

konkurrencedygtige. En af de allervigtigste konkurrenceparametre er adgang til kompetent
arbejdskraft. Derfor er partnerskabets overordnede mal med denne 4-partsaftale at skabe de

bedste betingelser for, at der er kompetent arbejdskraft i Senderborg Kommune.
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Tre veje derhen: Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling

4-partsaftalen har tre ben, som skal danne
grundlaget for kompetent arbejdskraft:

e Rekruttering
e Fastholdelse
e Kompetenceudvikling?®.

Hver af de fire parter har en aktiv og afggrende
rolle i at fa de tre ben til at beere:

De faglige organisationer kan via deres
kontakt til medlemmerne udbrede viden om
mulighederne for uddannelse og
kompetenceudvikling og inspirere

gonderpoEomm,,

%%
Kompetent =
arbejdskraft
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medlemmerne og andre lanmodtagere til det. De faglige organisationer kan sammen med de
ovrige parter i samarbejdet veere med til at afdaekke virksomhedernes behov for arbejdskraft.
Her er de overenskomstaftalte muligheder og finansieringsmuligheder vigtige.

Virksomhederne har de attraktive job og praktikpladser. De er indgangen til den afgarende
viden om nuvaerende og fremtidige behov for kompetencer pa det lokale arbejdsmarked. De
spiller ogséa enrolle i at uddanne fremtidens arbejdskraft og inspirere deres medarbejdere til

3| aftalen bruges begreberne uddannelse, opkvalificering og kompetenceudvikling. Der er en vis overlap mellem

begreberne, men de har hver deres fokus og anvendelse:

1. Kompetenceudvikling

e Enbred betegnelse, der deekker alle former for leering og udvikling af feerdigheder, viden og
holdninger, som gar en person bedre i stand til at udfgre sit arbejde.

Kan ske gennem kurser, coaching, mentorordninger, leering i jobbet, workshops eller projekter.

e Handler bade om faglige og personlige kompetencer (fx ledelse, kommunikation, digitalisering).

2. Opkvalificering

En mere méalrettet proces, hvor en person tilegner sig nye eller opdaterede feerdigheder for at

kunne varetage en bestemt funktion eller stilling.
e Bruges ofte i forbindelse med arbejdsmarkedet, fx nar medarbejdere skal lzere nye teknologier

eller branchestandarder.

e Kan ske gennem kortere kurser, efteruddannelse eller intern traening.

3. Uddannelse

e Enformel og struktureret laeringsproces, der typisk farer til en certificering, eksamen eller grad.
e Foregar ofte pa skoler, universiteter eller ernvervsuddannelser.

e Kanveere grunduddannelse (fx bachelor, erhvervsuddannelse) eller videregdende uddannelse

(fx master, ph.d.).
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uddannelse, og sa kan de udbrede viden om mulighederne for uddannelse og
kompetenceudvikling.

Uddannelsesinstitutionernes rolle er at etablere de forlgb, der kan give preecis de
kompetencer, som virksomhederne i Sgnderborg Kommune skal bruge for at veere
konkurrencedygtige. Det er afggrende, at uddannelsesinstitutionerne formidler og koordinerer
i forhold til landsdelens gvrige uddannelsesinstitutioner.

Seonderborg Kommune vil, udover at varetage tovholderfunktionen i partnerskabet, arbejde
for at opfylde virksomhedernes behov for arbejdskraft ved at hjeelpe ledige og sygemeldte
med at komme i arbejde eller uddannelse.

Omdrejningspunktet for 4-partsaftalen er at forsyne virksomhederne i Sgnderborg Kommune
med kompetent arbejdskraft — nu og i fremtiden. Derfor er virksomhedernes behov for
kompetencer retningsgivende for alle aktiviteter i 4-partsaftalen.

4-partsaftalen er rettet mod samarbejde om arbejdskraft primeert pa det private
arbejdsmarked. | konkrete tilfeelde kan partnerskabet ogsa rette initiativer mod det offentlige
arbejdsmarked.
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Anden i partnerskabet
Samarbejde er godt — partnerskab er bedst

Vores partnerskab i Sgnderborg i Arbejde er vaerdifuldt for alle i Sgnderborg Kommune. Netop
vi —virksomheder, lanmodtagerorganisationer, uddannelser og kommunen — har en afggrende
rolle i at identificere udfordringer og muligheder og drive omstillingen af vores lokale
arbejdsmarked.

Som partnere kan vi orkestrere den traekkraft, der skal til for at transformere og udvide
arbejdsstyrken, sa udbud og efterspgrgsel gar i spaend. Sammen kan vi skabe resultater, vi
ikke kan skabe hver for sig.

”Vi har adgang til hinanden. Dem der

kan rykke noget. Det er vaerdifuldt”
Bente Esbensen Jensen,
Direktar for BC Syd, styregruppemedlem

Andenivores partnerskab er, at samarbejde er godt, men partnerskab er endnu bedre.
Partnerskabet reekker ud over det almindelige samarbejde, vi i gvrigt har. | partnerskabet er vi
fire ligeveerdige parter pa en faelles platform
med en feelles vision og strategi. Partnerskabet
er kendetegnet ved, at der er indgaet en formel Senderborg i Arbejde

aftale mellem parter pé tvaers af sektorer. Et Sammen kan vi imgdeg morgendagens
partnerskab griber ind i parternes bagland, og udfordringer og behov

samtidig har hver part ogsa sine egne
individuelle mal. Vores partnerskab bygger pa

Principper for partnerskabet

e Vier proaktive frem for reaktive

e Konkrete aftaler skaber succes
gensidig tillid, regelmaessig kommunikation og e Fuld involvering af alle fire parter.

en feelles platform for samarbejdet.

En frivillig forpligtelse

Partnerskabet er baret af frivillig forpligtelse fra parterne. Det er et steerkt fundament, men det
har ogsa en indbygget skrgbelighed. Engagement og opbakning fra alle parter er essentielt,
hvis vi skal fremtidssikre vores arbejdsmarked i Sgnderborg Kommune. Organiseringen af
partnerskabet skal understgtte den veesentlige dialog og gensidige tillid i partnerskabet.
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Organisering af partnerskabet
En feelles platform for ngdvendig viden og traekkraft

Arbejdsmarkedet er dynamisk. Det skal vores partnerskab ogsa veere, sddan at det hele tiden
er gearet til at agere efter den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet.

Organiseringen af vores partnerskab understgtter vores opgave — at vi rettidigt og preecist kan
iveerksatte de initiativer, der skal til for at lgfte arbejdsmarkedet, som det er netop hos osi
vores kommune.

Partnerskabet Senderborg i Arbejde er organiseret med en styregruppe, branchepaneler og en
alliance om et socialt ansvarligt arbejdsmarked. Jobcenter Senderborg varetager
sekretariatsbetjeningen af de tre fora.

Det ordinzere Styregruppe Det rummelige
arbejdsmarked arbejdsmarked

Alliancen for
Social Ansvarlighed

Turisme . Byggeri
. Industri
og detail og anlaeg

Fire temamader om aret

Branchepaneler

Organiseringen af partnerskabet danner en feelles platform for dialog, gensidig tillid og
regelmaessig kommunikation, som er grobund for et vaesentligt vidensfaellesskab.

10
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Styregruppe

Styregruppen er for Senderborg i Arbejde bestar af repraesentanter for hver af de fire parter:

Styregruppe

Faglige
organisationer

To repreesentanter for FH

Sonderborg
Kommune

Formand for
Arbejdsmarkedsudvalget

Virksomheder
* Linak, Corporate Senior
Director, HR
DI Byggeri
DI Sgnderjylland Formand for Udvalget for
Erhverv og Gran Veekst

Dansk Erhverv

Formand for Barne- og
Uddannelsesudvalget

Direktgr for @konomi og
Arbejdsmarked
Direktar for Barn,
Uddannelse og Sundhed

Arbejdsmarkedschef
Ungechef

Styregruppens opgave er at:

e saette den overordnede retning for partnerskabet

e prioritere mal og indsatser

o folge op pa 4-partsaftalens mal og indsatser

e oprette og oplgser branchepanelerne efter behov og med de repreesentanter og
aktarer, der er relevante i den aktuelle situation

e videregive viden om behov til relevante aktarer, ogsa uden for partnerskabets regi, fx
nar det handler om tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft.

Styregruppen mades tre gange om aret.

Branchepaneler

Branchepanelerne har en vigtig rolle i at synligggre kompetencebehovet. De opdyrker feelles
viden om branchernes behov, udfordringer og muligheder i relation til arbejdskraft — bade her
og nu ogi et laengere tidsperspektiv.

Branchepanelernes opgave er at:

e deleviden og erfaringer til gensidig information og udvikling af arbejdskraft
e gseaette initiativer i gang, som lafter branchen
e rapportere information ind til styregruppen

11
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e rapportere veesentlige ubalancer i branchen til styregruppen, nar det kreever handling i
en starre politisk og/eller gkonomisk sammenhaeng.

Udgangspunktet for branchepanelerne er at sikre den ngdvendige arbejdskraft med de rette
kompetencer til brancherne. Det handler primeaert om tiltag, der kan mobilisere arbejdskraft til
brancherne — men ogsa, hvordan

brancherne kan bidrage til den
Styregruppe og branchepaneler bidrager med input til, hvor
det er vigtigt at seette ind for at sikre kompetent arbejdskraft
arbejdsmarkedet, samtidig med at her og nu og med et leengere sigte. De relevante aktgrer
udvikler og gennemfgrer initiativerne.

sociale balance pa

de far den ngdvendige

arbejdskraft. Drgftelser i styregruppe og branchepaneler har bidraget til
initiativer, som fx:

Kursuscenter Syd

| panelerne deltager —en feelles uddannelsesplatform
repreesentanter fra brancherne Nye uddannelses- og opkvalificeringstilbud
(virksomhederne) og relevante Udvikling og feelles viden om arbejdsmarkedet
aktgrer fra de tre andre Netveerk

partsomrader.

Alliancen for Social Ansvarlighed

Visionen om et velfungerende arbejdsmarked rummer ogsa et fleksibelt syn pa kompetencer
og arbejdskraft. Derfor er det et vigtigt fokus i partnerskabet, at vier sammen om at skabe
plads til udsatte voksne og unge i Sgnderborgs virksomheder.

| Alliancen for Social Ansvarlighed er parterne sammen om at styrke mulighederne for, at alle
kan blive en del af arbejdsmarkedet. Det er veerdifuldt for det enkelte menneske og for
arbejdspladserne.

Alliancen er et netveerk for alle virksomheder, som interesserer sig for at lgfte et socialt ansvar
og finde veerdifuld arbejdskraft. Virksomhederne skal ikke alene tage imod en ledig — det
kreever ogsa, at der er personer pa arbejdspladsen, som har motivationen og de rette
kompetencer til at hjeelpe de ledige ind pa arbejdsmarkedet og stgtte dem i deres udvikling. |
Alliancen for Social Ansvarlighed kleeder parterne hinanden godt pa til den opgave, sa flere
opnar at veere en del af arbejdsmarkedet pa det niveau, de kan vaere med til.

Alliancen mgdes fire gange om aret. Hvert mgde har et szerligt tema om social ansvarlighed. |
alliancen kan virksomhederne stgtte hinanden i at opbygge engagement og
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inklusionskompetencer.
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Partnerskabets kerneopgave

b Arbejde
Sammen om rekruttering,

fastholdelse og
kompetenceudvikling

Fzelles overvagning af arbejdsmarkedet giver viden til

handling

Partnerskabet er et steerkt organ til at afdeekke udfordringerne pa arbejdsmarkedet nu og i
fremtiden — og agere pa dem. Det kraever et solidt fundament af feelles viden. Derfor bliver det
en kerneopgave i partnerskabet at holde gje med, hvad der rgr sig pa arbejdsmarkedet.

Kortlaegning af virksomhedernes behov
Overvagningen skal ske ud fra en lgbende,
systematisk kortleegning af virksomhedernes
behov for kompetencer og rekruttering.
Kortlaegningen sker via branchepaneler,
uddannelsesinstitutionernes og jobcentrets
virksomhedsbesgg og tilgeengelig viden om
arbejdsmarkedet.

Med afsaet i kompasset for arbejdskraft kan
parterne skabe overblik over, hvordan
behovene i brancherne kan deekkes — og
hvilke l@sninger, der skal til. Skal vi arbejde
ind i rekruttering, fastholdelse,
kompetenceudvikling eller

Kompas for arbejdskraft
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substitutionsarbejdskraft? Eller bade og? Kan vi rekruttere fra kanten af arbejdsmarkedet,
eller er det nadvendigt at hente arbejdskraften udefra? Eller maske begge dele?

Snitflader

GOTO Sgnderborg
Vaekstradet

Uddannelsesstrategisk Rad omrade.

Den kommunale ungeindsats

Nar lgsningerne ikke kan skabes inden for partnerskabets
omrade, skal partnerskabet gare opmaerksom pa
behovet hos relevante aktgrer uden for partnerskabets

Den opsamlede viden skal kontinuerligt flyde mellem alle niveauer i partnerskabet. Ud fra den
feelles overvagning af arbejdsmarkedet opseetter partnerskabet sine konkrete mal og
initiativer og holder sig opdateret pa, hvor vi er i forhold til malsaetningerne. Hensigten er, at
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parterne hurtigt kan reagere pa flaskehalsproblemer og udvikle uddannelses- og
beskaeftigelsestilbud, der matcher virksomhedernes behov.
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Partnerskabets mal og indsatser

Virksomhederne skal kunne rekruttere, holde pa deres
medarbejdere, holde sig ajour pa kompetencer - og
hjeelpe flere ind pa arbejdsmarkedet

Partnerskabets vision er kompetent arbejdskraft til vores arbejdsmarked i Sgnderborg. Vi er
enige om fem mal, som er vores ve;j til at realisere visionen:

Virksomhederne kan rekruttere den arbejdskraft, de har behov for
Virksomhederne skal fastholde flest muligt af deres ansatte

Virksomhederne skal tilbydes den kompetenceudvikling, de har behov for
Virksomhederne skal inkludere flere unge og ledige pa kanten af arbejdsmarkedet
Flere fagleerte.

O prwbe

Styregruppen for partnerskabet falger de fem mal og indsatserne for at na dem. Styregruppen
sikrer, at mal og indsatser falger behovene pa arbejdsmarkedet. Ogsa i en langsigtet
tidshorisont. De beskrevne mal og indsatser er dynamiske, og styregruppen kan lgbende
vurdere og justere dem, hvis behovene pa arbejdsmarkedet eendrer sig.

Ledelsesinformation for 4-partsaftalen
Styregruppen mgdes fire gange arligt og modtager hver gang en ledelsesinformation, som
viser status pa malseetningerne.

Ledelsesinformationen er et redskab til at kvalificere drgftelserne i styregruppen og
branchepanelerne. Pa den baggrund kan eventuelle tiltag kan seettes i gang eller lgftes til et
relevant forum.
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Mal 1: Virksomhederne kan rekruttere den arbejdskraft, de har behov for

Sgnderborg Kommune har med Masterplan for Kompetent
Boosaetn/r?g, Erhverv og Gren Vaelfst 2024-20?0 en arb ej dskraft
malseetning om 2.000 flere arbejdspladseri

2030. Samtidig kan det i dag veere sveert at

beseette ledige job. Iseer fagleert og hgijt

specialiseret arbejdskraft er i hgj kurs. Derfor er E’fsfsterend‘?-

vi enige om at arbejde for, at virksomhederne kan arbejdsstv‘“e

rekruttere den arbejdskraft, de har behov for. |

Indikatorer for malopfyldelse

1. Forgeeves rekruttering

Der findes undersggelser, som viser balancen mellem udbud og efterspgrgsel af arbejdskraft
pa landsplan og pa landsdele, men ikke pa kommuneplan. Derfor har partnerskabet en
kerneopgave i at kortleegge virksomhedernes behov for rekruttering lgbende. Opgaven lgses i
branchepanelerne og af jobcentrets virksomhedskonsulenter. De lgbende resultater indikerer,
hvor der er et gab mellem udbud og efterspgrgsel af kompetent arbejdskraft.

2. Graden af opkvalificering og uddannelse af ledige

Niveauet af opkvalificering og uddannelse af ledige indikerer ogsd, om virksomhederne kan
rekruttere den arbejdskraft, de har behov for. Sgnderborg Kommune har med
Beskeaeftigelsespolitik 2023-2026 et mal om at vaere blandt de kommuner, der er bedst til at
opkvalificere og uddanne ledige i forhold til de kompetencer, der eftersparges.

Rekrutteringsindsatser

Rekruttering af kompetente ledige

Virksomhederne skal tilbydes hjeelp til at rekruttere de rette medarbejdere hurtigt og uden
omkostninger. Den hjeelp far de fra a-kasser/faglige organisationer?, Jobcenter Sgnderborg og
Job Sgnderjylland - et rekrutteringssamarbejde mellem de fire sgnderjyske kommuner.
Rekrutteringshjeelpen skal seerligt na ud til sma og mellemstore virksomheder, som ikke selv
har ressourcerne til at rekruttere de medarbejdere, de har brug for.

4 A-kasserne har ansvaret for ledige dagpengemodtagere i de fgrste tre maneder af ledighedsperioden. Fra 1.
januar 2027 udvides a-kassernes ansvar til de farste fire maneder for 100.000 dagpengemodtagere i en trearig
forsggsperiode.
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Partnerskabet vil fokusere rekrutteringshjaelpen, sa den giver virksomhederne og de ledige
den letteste og hurtigste adgang til gode og baeredygtige match.

Opkvalificering og uddannelse af ledige

Hvis hverken a-kasser eller jobcentret kan skaffe den efterspurgte arbejdskraft, skal der ske et
kompetencelgft af de ledige. Det kan veere et lgft af bade sociale, personlige og ikke mindst
faglige kompetencer.

1. Job-VEU - et redskab til at opkvalificere og uddanne efter virksomhedernes behov
Job-VEU-modellen er et veerktgij til at forsyne virksomhederne med de rette
kompetencer. Partnerskabet er enige om at bruge modellen til at sikre virksomhederne
den nagdvendige arbejdskraft gennem opkvalificering og uddannelse — iseer pa omrader,
hvor der er et gab mellem udbud og efterspoargsel. Kernen i Job-VEU-modellen er
partssamarbejde. Job-VEU kan desuden bane vejen for, at ufagleerte uddanner sig og
bliver fagleerte.

2. Uddanne ledige via leerlingeforlob, uddannelsesloft og mesterlaere
Virksomhedernes krav til kompetencer eendrer sig labende. Derfor forpligter parterne
hver iseer sig pa at hjeelpe og motivere ledige til uddannelse, som matcher
virksomhedernes behov. Ordningerne for voksenleerlinge og uddannelseslaft er et
redskab til at skabe flere voksenelevpladser og motivere flere ledige til uddannelse.

Synliggore behov for andre rekrutteringstiltag

Partnerskabet forpligter sig til at involvere andre aktgrer, nar virksomhedernes behov for
kompetencer ikke kan opfyldes gennem rekruttering, eventuelt med substitutionsarbejdskraft
eller opkvalificering. Det kan fx vaere, nar lgsningerne skal findes uden for partnerskabets regi
—fx rekruttering udefra eller langsigtede og strategiske tiltreeknings- eller
uddannelsesindsatser, som skal lgftes i et andet regi — fx Uddannelsesstrategisk Rad, GOTO
Sgnderborg eller et tredje sted.
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Mal 2: Virksomhederne skal fastholde flest muligt af deres ansatte

Sygefraveer koster hvert ar samfundet og de

, , Kompetent
dans.ke v.|rksomheder 46 nzla. kr., og arbejdskraft
arbejdsgiverne betaler sma 70 pct. af de
udgifter. Det viser en analyse fra Dansk
Arbejdsgiverforening fra 2019. Helt undga
sygdom kan vi ikke, men der er god reeson i at q'sl'stere(\de
mindske sygefravaeret mest muligt — bade ud a’[l'eijdswj\:\"\‘Ga

fra et menneskeligt og et gkonomisk
perspektiv.

Ligesom iresten af landet er antallet af

sygedagpengemodtagere steget i Sgnderborg

Kommune siden covid-19-krisen. Seerligt stress, depression og angst fylder meget. Der er et
potentiale i at mindske sygefraveeret og arbejde for, at flest muligti har et godt arbejdsliv i
vores kommune. Derfor er partnerskabet enige om at arbejde for, at virksomhederne kan
fastholde deres medarbejdere.

Indikatorer for malopfyldelse

1. Sygemeldte beskeeftigede

Partnerskabet fglger labende op pa andelen af sygemeldte lanmodtagere eller selvsteendige i
den samlede arbejdsstyrke. Det indikerer, hvordan det gar med at opfylde malet om, at
virksomhederne kan fastholde deres medarbejdere. Andelen udggres helt konkret alene af de
sygemeldinger, som er overgaet til sygedagpengesystemet — det vil sige sygemeldinger af en
varighed pa mere end 30 dage.

Sygemeldte lsnmodtagere og selvsteendige udgjorde 2,8 pct. af arbejdsstyrken i Sgnderborg
Kommune i fjerde kvartal 2024. Samme tal for landsplan var 0,4 procentpoint lavere.
Segnderborg Kommune placerer sig pa en plads 49 blandt landets kommuner.
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Fastholdelsesindsatser

Forebyggelse af sygefraveer med Rejseholdet

Rejseholdet opstod med Senderborg i Arbejde i 2020. Rejseholdet forebygger sygefraveer pa
arbejdspladserne for at fastholde dem, der allerede er beskeeftigede, i job. Rejseholdet
ops@ger proaktivt virksomhederne og nar ogsa helt ud til de sma og mellemstore.

Rejseholdet har gje for det hele menneske og radgiver fx om fastholdelse via delvis
raskmelding, handicapkompenserende ordninger og brug af virksomhedens egen
sundhedsforsikring. Rejseholdets styrke er, at de kan tage de samtaler, der er sveere at tage
som leder — bade nar det handler om arbejde og privatliv.

Rejseholdet er en service til virksomheder og deres medarbejdere, som er forankret i
Jobcenter Sgnderborg.

Sammen om fastholdelse

Nar en medarbejder er langvarigt fraveerende fra sin arbejdsplads pa grund af sygdom, bliver
det hurtigt sarbart for relationen mellem medarbejder og arbejdsplads. Derfor er
partnerskabet enige om, at vi skal ggre en indsats for at bevare relationen og sikre, at
medarbejderen kommer godt og holdbart tilbage efter syggdommen. Helst sa tidligt som
muligt. Under en leengere sygemelding har jobcentret kontakt med den sygemeldte og kan
veere det forbindende led mellem virksomheden og medarbejderen. Jobcentret tilbyder en
indsats, som arbejdsgiveren og medarbejderen er faelles om - gerne ude pa virksomheden.

Jobcentrets sygedagpengeteam tilbyder ogsa arbejdsgivere og deres sygemeldte
medarbejdere en tidlig opfelgning og indsats, hvis de star over for en langvarig sygemelding.
Jobcentret kalder det Fast track. Med Fast track saetter jobcentret ind med det samme, sa
medarbejderen far relevant stgtte hurtigst muligt. Det er en veerdifuld handsraekning, som
agger chancerne for at forkorte fraveeret og mindsker risikoen for, at medarbejderen ikke vender
tilbage igen.

Fastholdelse af personer med handicap

Jobcenter Sgnderborg tilbyder ogsa statte og vejledning til virksomhederne til at fastholde
eller ansatte medarbejdere med handicap. Handicapkompenserende ordninger kan saettes i
spil, nar en medarbejder har en funktionsnedseettelse, som er en barriere for at varetage et
job.
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Mal 3: Virksomhederne skal tilbydes den kompetenceudvikling, de har

behov for
Kompetenceudvikling er vigtig for veekst og for Kompetent
at fastholde medarbejdere pa et foranderligt arbejdskraft
arbejdsmarked. Derfor har partnerskabet en
vaesentlig opgave i at omseette viden om
virksomhedernes behov for arbejdskraft til

. °o o J st,iste[ende
konkrete lasninger. Ogsa nar det geelder a’bejdsst\]‘\‘e

virksomhedernes behov for at
kompetenceudvikle deres medarbejdere.

Indikatorer pa malopfyldelse

1. Kompetencegabet

Partnerskabet har en kerneopgave i at kortlaegge virksomhedernes behov for kompetencer og
rekruttering labende — herunder ogsa en systematisk kortleegning af virksomhedernes behov
for intern kompetenceudvikling. Opgaven lgses i branchepanelerne, og
uddannelsesinstitutionerne kortlaegger lgbende virksomhedernes behov for
kompetenceudvikling. De lgbende resultater indikerer, hvor der er et gab mellem udbud og
efterspargsel af kompetent arbejdskraft.

Indsatser for kompetenceudvikling

Kompetenceeftersyn hos omradets virksomheder
Partnerskabet tilbyder at virksomhederne at afdeekke deres behov for kompetenceudvikling.
Det sker som en del af den fullservice, som Kursuscenter Syd tilbyder virksomhederne.
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Mal 4: Virksomhederne skal inkludere flere unge og ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet

| Senderborg har vi et mal om, at der er kommet
2.000 flere arbejdspladser til vores kommune i

2030. Det kreever ogsa en udvidet arbejdsstyrke. leo?

Derfor har vi i partnerskabet fokus p3 initiativer, af@régf’,o .

der kan fa flere ind pé arbejdsmarkedet. vdvidet 9/.% o@
‘beldsstyn{«e ’&%@

Det er oplagt at inkludere flere af dem, som i dag %;.

star uden for arbejdsmarkedet. Det er til gavn for

bade virksomheder, borgere og samfundet som Kompetent

helhed. Selvom det er oplagt, sa er det ogsa arbejdskraft

komplekst. Disse mennesker har ofte brug for
seerlig og individuel stgtte for at komme ind pa
arbejdsmarkedet. Det kreever bade velvilje og kompetencer hos virksomhederne.

Et andet greb er, at vi ggr endnu mere for at forebygge, at mennesker kommer ud pa kanten af
arbejdsmarkedet. Det er kendt, at unge med fritidsjob har starre tilbgjelighed til at veere i
arbejde senerei livet.

Det er en kompleks, men ngdvendig opgave, som kraever tid, tdlmodighed og engagement — og
feelles beerekraft.

Indikatorer pa malopfyldelse

Flere unge i fritidsjob

Andelen af unge i fritidsjob er en indikator for, at virksomhederne lykkes med at inkludere unge
pa arbejdspladserne. | fijerde kvartal 2024 var 9245 unge op til 19 ar i Sgnderborg Kommune i
beskaeftigelse.

Ungeledigheden skal halveres

Byradet har med den kommunale ungeindsats en malsaetning om, at antallet af unge op til 25
ar uden tilknytning tiluddannelse eller arbejdsmarked er halveret i 2030.

5 fuldtidsbeskeeftigede
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Malet er, at hgjst 4 pct. af de unge op til er uden tilknytning tiluddannelse eller arbejde. Status
i Senderborg Kommune for andet halvar 2024 var 6,2 pct.

Virksomhedsrettet indsats og lonnede timer

Andelen af udsatte ledige og unge i lannede timer og virksomhedspraktik er en indikation pa,
hvor gode vi er til at hjeelpe virksomhederne med at inkludere udsatte ledige og unge pa
arbejdsmarkedet.

Ledigheden blandt fleksjobbere

Ledigheden blandt fleksjobbere er pa samme made en indikation af, hvordan det gar med at
inkludere udsatte medborgere pa arbejdsmarkedet. | december 2024 var 13,3 pct. af
fleksjobberne ledige i Senderborg Kommune.

Indsatser for inklusion pa arbejdsmarkedet

Jobvejen for unge
Med Jobvejen skal flere unge ud i virksomhederne:

e Flere unge skali fritidsjob
e Unge ledige over 18 ar skal ud i virksomhederne i lannede timer og praktikker.

Malet er at nedbringe antallet af unge, som har sveert ved at vaere pa en arbejdsplads eller
uddannelse.

| partnerskabet vil vi arbejde sammen om at ggre det muligt for unge at gé jobvejen i stedet for
den slagne vej gennem uddannelsessystemet. En gruppe unge mangler motivationen til at
lykkes i uddannelsessystemet. De har behov for noget andet end uddannelse for en tid og kan
finde motivationen til senere uddannelse i et job.

Jobvejen er forankret i Sanderborg Kommunes ungeindsats for unge mellem 15 og 25 ar.
Alliancen for Social Ansvarlighed har en vigtig rolle i at fa det til at lykkes sammen med
virksomhederne.

Pris og meerke for social ansvarlighed

Hvert arijanuar uddeler styregruppen Sgnderborg i Arbejde-prisen til en virksomhed, der har
udmeerket sig ved at gare en seerlig indsats for at inkludere flere pa arbejdsmarkedet. Ved
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samme event uddeler styregruppen Sgnderborg i Arbejde-maerket til alle virksomheder, som
tager et socialt ansvar pa arbejdsmarkedet. Prisen, meerket og eventet er en erkendtlighed til
virksomhederne, som fremmer involveringen i at styrke arbejdsmarkedet i vores lokalomrade.
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Mal 5: Flere fagleerte

| de kommende ar forventes det, at manglen pa fagleert arbejdskraft i Senderborg-omradet vil
stige. Efterspargslen efter faglaerte forventes at forblive pa et hgjt niveau, samtidig med, at
udbuddet vil falde fordi en stor andel af de nuveerende fagleerte gar pa pension. De &ldre
fagleerte, som gar pa pension, bliver ikke i tilstreekkeligt omfang erstattet af unge, som
gennemfgrer en erhvervsuddannelse. Dertil er der for fa unge, som veelger at pabegynde en
erhvervsuddannelse, og der er for stort frafald fra uddannelserne. Derfor er der stort behov for
malrettede indsatser, som skal medvirke til, at der uddannes flere faglaerte. Partnerskabet er
enige om at styrke adgangen til erhvervsfaglig arbejdskraft i Senderborg.

Indikatorer pa malopfyldelse

Andelen af fagleerte i Senderborg Kommune

Andelen af fagleerte i Senderborg Kommune er en tydelig indikator pa, om vi lykkes med at
flere bliver fagleerte i Senderborg Kommune. Seneste opggrelse fra Danmarks statistik pa
befolkningens hgjest gennemfagrte uddannelse er fra 2023. Den viser, at en tredjedel af
befolkningen i Sanderborg Kommune mellem 15 og 69 ar har en fagleert uddannelse, som
hgjeste uddannelse.

Indsatser for at flere bliver fagleerte

Styregruppen for Sgnderborg i Arbejde har besluttet at arbejde med primaert to indsatsspor,
der skal sikre, at vi far flere fagleerte:

Jobvejen til erhvervsuddannelse

Der eridagiSenderborg Kommune en gruppe af udfordrede unge, som ikke har gennemfart
en ungdomsuddannelse, og som ikke er parate til eller motiverede for at pabegynde en
ungdomsuddannelse. Flere landsdaekkende forsgg og erfaringer fra Sanderborg Kommunes
egen indsats viser, at mange af de unge i gruppen har stor veerdi af og udvikler sig ved at blive
tilknyttet en virksomhed i et ufagleert job, smajob og virksomhedspraktik med lgntimer. Der er
et stort potentiale i at fa udviklet, afpravet og udbredt en model for en malrettet jobvej til
erhvervsuddannelse eller erhvervsrettede kurser for de unge. Modellen skal sikre, at der —i taet
samarbejde og dialog med udvalgte brancher og virksomheder — etableres gode job og smajob
til flere unge, som kan fungere, som et springbreet til opkvalificering og senere hen en
erhvervsuddannelse. Jobvejen til erhvervsuddannelse kan ogsa udvikles i en seerlig variant
rettet mod studenter. Her udvikler virksomhederne “uddannelsesjobs”, som er malrettet
ufagleerte unge med gymnasial baggrund.
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Fra ufagleert til fagleert

Der er ca. 10.000 beskeeftigede ufagleerte lanmodtagere i Sgnderborg. De ufagleerte
lenmodtagere leverer vigtig arbejdskraft til virksomhederne, men det er ogsa blandt disse
medarbejdere, at der —via en malrettet opkvalificeringsindsats — er potentiale for at sikre
fagleerte medarbejdere. Selvom potentialet er stort, viser erfaringerne, at der ogsa er en raekke
udfordringer forbundet med at fa igangsat opkvalificering af beskeeftigede ufagleerte. Der er et
stort potentiale i at udvikle, afprove og udbrede “nye” modeller og l@gsninger for, hvordan
brancher og virksomheder bedst kan understgttes i arbejdet med at lgfte deres medarbejdere
fra ufagleert til fagleert niveau.

Der er hensigten, at der skal sgges om fondsmidler til at afprgve ovenstaende tiltag.
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