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Styringstrekant Styringstrekanten ) ,

Politikken tager afsaet i Sgnderborg Kommunes styringstrekant.
Styringstrekanten sikrer en helhedsorienteret udvikling og sammen-

haeng mellem vision og strategi, kommuneplan, politikker, planer og Vision

handlinger. Som det fremgar af styringstrekanten, er 'Politikker” afledt

af byradets visioner. Planstrategi
Kommuneplan

Grundfortzelling Politikker

| Sgnderborg er hele Europa inden for din reekkevidde. Det er her, at Planer

Skandinavien og det kontinentale Europa mgdes og bindes sammen.
Storbyer som Flensborg, Hamborg og Kiel er vores teette naboer, imens
den veludbyggede infrastruktur med motorvej og lufthavn sikrer korte
afstande til andre metropoler som f.eks. Berlin og Kgbenhavn.

Vores seerlige placering som naturligt knudepunkt i greenselandet har Grundforteellingen
givet os en helt speciel evne til at samarbejde pa tveers af graenser, Graenseland
kulturer og skel, og i dag bor og lever 120 forskellige nationaliteter i

Sgnderborg.
Storbyen
inaturen

S¢nderborg

Pa den ene side rummer Sgnderborg alle storbyens karakteristika: _ udsig‘t i verdensklasse

Nogle af Danmarks stgrste globale industrikoncerner ligger her.
Universitetets campus er landets mest internationale med studerende
fra over 50 lande, og snakken pa alverdens sprog summer i byens
mange restauranter og caféer. Det er ogsa i Sgnderborg, at du finder
ligesa mange kulturoplevelser og events, som der er dage i aret. Handlekraft

Men Sgnderborg er pd samme tid ogsa noget ganske andet, for vi er
en storby midt i naturen. Her er skove, strande, bakker, lunde og sger. Her
er 250 km krgllet kystlinje. Her er plads til udfoldelse, ro og dybde.




Uddannelser

Vi er ambitigse pa vores bgrns vegne. Vi
investerer i skoler og dagtilbud med fokus
pa trivsel og udvikling. Vores mal er, at alle
tager en uddannelse. Vi sikrer et bredt og
varieret udbud af uddannelser pa tveers af
fagomrader og niveau.

Der skal veere attraktive uddannelses-
muligheder til nuveerende og kommende
borgere. Vi sikrer uddannelser, der
understgtter nutidens og fremtidens
arbejdspladser.

De fem fokusomrader

Byradets Vision og Planstrategi tager
udgangspunkt i hele Sgnderborg Kommu-
ne — med omradets unikke position med
saeregne landskaber, landsbyer, byer og
kulturhistorie.

Byradets to fyrtarnsprojekter, Project-
Zero og Nordborg Resort, er udtryk for, at
vi tgr satse, prioritere, handle og gennem-
fgre. De fem fokusomrader er udpeget af
Byradet og skal skabe sammenhaeng mel-
lem den overordnede vision for kommu-
nens udvikling og de fokusomrader samt
handlinger, der arbejdes med pa tveers af
fagudvalg og politisk stasted.

Uddannelser

Gron
omstilling og jobvaekst

Forord

Med denne Sammenhangende berne- og familiepolitik vil vi gore
Senderborg Kommune endnu mere attraktiv for familier, end vi
allerede er. Vores vision er at blive et foregangseksempel i Dan-
mark for, hvordan man understgtter bern og familier i alle livets
faser. Visionen bygger pa en fundamental anerkendelse af, at
familier er forskellige i form og sammensatning og et princip om,
at alle skal m@des med respekt, &benhed og stotte.

Vores dagtilbud og skoler leverer hgj kvalitet, baret af dedikerede
fagfolk, der hver dag yder en vigtig indsats. Naerveerende politik
og den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra
den tidligere helhedsplan for dagtilbud og skoler samt bgrne- og
ungepolitikken, som har sat retningen i fire udvalgsperioder og
udgjort en central del af Byradets Vision og Planstrategi. Vi har
pa baggrund heraf opnéet staerke resultater, der udger et solidt
grundlag for at omsaette politikkens visioner til handling. Som
eksempler kan navnes vores veluddannede personale i dagplejen,
daginstitutioner og skoler, teet pad 80 % padagoger i vores barne-
huse, og i indskolingen er der en paeedagog og leerer i klassen i alle
timer pr. 24,2 elever. Desuden har tet pé alle daginstitutioner en
foraeldrevalgt frokostordning.

Den politiske linje er tydelig: Vi vil fortsat investere i et steerkt
familieliv med adgang til gode dagtilbud, skoler, fritids- og na-
turtilbud. Samtidig forstaerker vi vores fokus pa en helhedsorien-
teret og koordineret indsats, nar behovet for statte opstér. Dette
skal sikre, at familierne oplever en tryg og sammenhangende
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vej gennem kommunens tilbud. Med Barnets Lov forpligter vi os
yderligere til at sette barnets perspektiv og rettigheder i centrum.
Politikken er struktureret omkring fire centrale fokusomréder:
Familieliv, Leering og udvikling, Sundhed og trivsel samt Fritids-
liv. Fokusomraderne er taet forbundne og afggrende for en samlet
indsats, der styrker barnets og familiens trivsel og udvikling. De
udger de strategiske pejlemaerker, der skal guide det fremtidige
arbejde.

Denne politik er Byradets felles afset for handling. Den er resul-
tatet af en bred involvering, hvor fagpersoner, ledere og foreldre
har bidraget med veerdifulde input.

I 2026 vil der blive udarbejdet en konkret handleplan, der om-
saetter politikkens visioner til markbare

handlinger i hverdagen for alle bern og familier i Senderborg
Kommune.

Jesper Smaling
Formand for Borne- og Uddannelsesudvalget
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Faktaboks

Barnets lov fornyer en reekke tidligere
regelsaet og stiller skeerpede krav til
kommunernes arbejde med bgrn og
unge.

Loven stiller krav om, at alle kommu-
ner udarbejder en sammenhangende
bgrnepolitik, og forpligter kommuner
til at saette barnets perspektiv, rettig-
heder og ressourcer i centrum.

Dette indebeerer at arbejde hel-
hedsorienteret og tveerfagligt i alle
indsatser.

Med denne politik tager Sgnderborg
Kommune aktivt ansvar for at omsaet-
te lovens intentioner til praksis, hvor
barnets stemme bliver hgrt, og hvor
samarbejdet med familien og netveer-
ket er en integreret del af Igsningen.

Barnets lov er ikke blot en juridisk
ramme, den er en veerdimeaessig
forpligtelse, som gennemsyrer hele
politikken og dens malsaetninger.



Indledning

Senderborg Kommunes Sammenhzngende berne- og fa-
miliepolitik for 2026—2029 udger den felles overordnede
ramme for det gode bgrne- og familieliv.

Politikken er struktureret omkring fire centrale fokusomra-
der: Familieliv, Leering og udvikling, Sundhed og trivsel samt
Fritidsliv. Fokusomraderne er taet forbundne og afgerende
for en samlet indsats, der styrker barnets og familiens trivsel
og udvikling. De udger de strategiske pejlemarker, der skal
guide det fremtidige arbejde.

Samtidig fungerer politikken som et styringsredskab og et
faelles fagligt og politisk afseet, der skal sikre retning, kvalitet
og sammenhang i kommunens praksis. Den giver fagprofes-
sionelle en tydelig ramme at arbejde ud fra — og borgere og
samarbejdspartnere indsigt i Sonderborg Kommunes tilgang,
vaerdier og forventninger.

Politikken skal ses i teet samspil med kommunens ovrige
politikker og geeldende lovgivning.

Borne- og familiepolitikken forener og styrker desuden
aktuelle tiltag pa tveers af politikomrader og tager hgjde for
politiske fokusomrader, der blandt andet relaterer sig til
nedenstéende lokale tiltag:

« Seonderborg Kommunes ambition om at blive
UNICEF-certificeret bernevenlig by og kommune, hvilket
kraever fokus pa berns trivsel, beskyttelse, udvikling og
deltagelse.

« Projekt Familiehuse, som arbejder med at lofte den stotte,
der allerede gives til sdrbare smébernsfamilier og kom-
mende foraldre.
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+ En politisk ambition om at samle og styrke indsatsen pa
tveers af fagomréder og livsomrader — med fokus pa sam-
menhang mellem forebyggelse, tidlig indsats og speciali-
seret stotte.

« Skolernes Arti — Fremtidens Skole, hvor der arbejdes med
at skabe yderligere kvalitet i skolernes undervisning og
fysiske rammer.

« Fokus pé et styrket almenomréde, sa flere bern og unge
kan udvikle sig og trives i dagtilbud, skoler og fritidstilbud
i naeromradet.
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Politikken handler om alle bern og unge i Senderborg Kom-
mune — og om de voksne, der er en del af deres liv: foreldre,
plejefamilier, netvaerkspersoner og gvrige omsorgsgivere.

Den henvender sig til alle, der har ansvar for eller indflydelse
pa bern og familiers liv herunder fagprofessionelle, ledere,
politikere og samarbejdspartnere.

« For bern, unge og deres familier giver politikken indsigt i
kommunens verdier, principper og forventninger — og i
det felles ansvar, vi har for at skabe gode opvakstvilkar.

« For fagprofessionelle er politikken retningsgivende og for-
pligtende. Den skal understatte en falles tilgang og sikre
sammenhaeng i indsatserne.

+ For civilsamfund, foreninger og evrige akterer er poli-
tikken en invitation til samarbejde med det faelles mal at
skabe de bedste rammer for bern og familier i Senderborg
Kommune.

Politikken er blevet til gennem bred involvering af bade
fagpersoner og foraldre — og med afsat i Senderborg Kom-
munes ambition om at skabe en praksisnaer og veerdibaren
politik.

Den 14. maj 2025 blev der atholdt en stor workshop med
deltagelse af byrddsmedlemmer, ledere, medarbejdere og
foraldre fra hele kommunen. Her blev der arbejdet med fire
fokusomrader:

Familien som fellesskab — fellesskabet som familie
Der er plads til alle familieformer og -situationer

Der er balance mellem familie- og arbejdsliv

Der er en helhedsorienteret tilgang til familiens behov

B d

Input fra workshoppen er omsat til mélsaetninger og danner
grundlag for den kommende handleplan i 2026.




Vision

Senderborg Kommune er en familievenlig kommune. Vi vil
vaere et foregangseksempel i Danmark for, hvordan man un-
derstotter born og familier i alle livets faser med muligheder
og gode fallesskaber.

Vi vil vaere en kommune, hvor det er godt at vokse op og
skabe familieliv. Et sted, hvor det er trygt at raeekke ud — ogsa
nar livet viser sig fra en mere sarbar side.

Mennesker og familier er forskellige og oplever verden
forskelligt. Derfor skal alle megdes med respekt, abenhed og
statte, uanset hvilket fundament man star pa som barn, ung,
foralder eller familie.

Visionen hviler pa to overordnede ambitioner, som gensidigt
forsterker hinanden:

« Senderborg Kommune skal vere et attraktivt sted at bo-
satte sig og bygge et familieliv op. Der er adgang til gode
dagtilbud, skoler, fritids- og naturtilbud.

« Senderborg Kommune griber familien, nar livet viser sig
fra en mere sarbar side. I taet samarbejde med familien
sikres en helhedsorienteret og koordineret indsats, hvor
fagpersoner hjelper familien med at finde de rette tilbud
— trygt og sammenhangende.

Sammenhangende bgrne- og familiepolitik 2026-2029 .7
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Fire fokusomrader

Denne bgrne- og familiepolitik er bygget op omkring fire
centrale fokusomrader: Familieliv, Laering og udvikling,
Sundhed og trivsel og Fritidsliv. Fokusomréderne er taet for-
bundne dimensioner af berne- og familielivet, der gensidigt
pavirker og styrker hinanden. Et trygt og stottende familieliv
skaber forudsetninger for leering og udvikling. Et aktivt
fritidsliv kan styrke bade sundhed, trivsel og sociale relatio-
ner. Og sundhed og trivsel er en forudsatning for at kunne
deltage aktivt i bade leering og feellesskaber.

De fire fokusomrader har hver deres méalsetninger, som til
sammen skal udgere fundamentet for et trygt, meningsfuldt
og udviklende liv for bern og deres familier. Malseetninger-
ne formuleres ud fra fire perspektiver: barn/ung, foralder,
familie og fagprofessionel, hvilket giver et nuanceret og
praksisnert billede af, hvordan vi bedst understgatter born og
familiers liv — og hvordan vi som kommune og lokalsamfund
kan skabe sammenhzng, mening og retning i indsatserne.

En helhedsorienteret tilgang forudsetter, at vi handler i
feellesskab. Det kraever samarbejde pa tveers af fagligheder,
forvaltninger og lokalsamfund, hvor alle bidrager med deres
perspektiv og ansvar. I arbejdet med handleplanen tages der
udgangspunkt i seneste forskning, sé vi altid sikrer de bedste
resultater.

I Senderborg Kommune ser vi det som en feelles opgave at
sikre, at ingen star alene, og at alle bern og unge far mulig-
hed for at vokse op i trygge og stottende omgivelser.



Fokusomrade: Familieliv

Et trygt og mangfoldigt familieliv er fundamentet for bern
og unges trivsel og udvikling. Familieliv handler om at skabe
rammer, hvor bern og voksne kan leve i stabile og udviklen-
de feellesskaber — bade i og omkring familien. Det handler
samtidig om at anerkende, at en familie bestar af individer
med hver deres udgangspunkter og behov; og at foraeldrene
har det primere ansvar for barnets trivsel og opveekst.

I dag findes mange forskellige familieformer. I Senderborg
Kommune ser vi forskellighed som en styrke og er bevidste
om, at det kraver et saerligt fokus og en mélrettet indsats, sa
alle familier oplever fuld inklusion.

Nar familiens egne ressourcer ikke reekker, skal fellesskabet
traede til. Det geelder bade det neere netverk og de professio-
nelle instanser, som har ansvar for at stotte op — med respekt
for familiens integritet og med blik for barnets tarv.

Trygge og fleksible rammer for et aktivt familie-
liv:

Familier oplever, at det er muligt at skabe trygge og
fleksible rammer for et aktivt familieliv og der er adgang
til gode dagtilbud, skoler, fritids- og naturtilbud. Familier
medes med respekt, &benhed og tillid.

Inkluderende fallesskaber for bern og unge:

Born og unge indgar i inkluderende fellesskaber, hvor
forskellighed ses som en ressource, og hvor alle har en
naturlig plads. Bern og unge i sdrbare situationer oplever,
at feellesskabet treeder til, nar behovet opstéar.

Et robust forzldreskab:

Forzaldre tager ansvar for at skabe trygge og stabile ram-
mer for deres baern og oplever, at de kan fa kvalificeret
statte til at navigere i foreeldrerollen uden at gé pa kom-
promis med egne veerdier. Der er adgang til rddgivning,
netvaerk og feellesskaber, som styrker foraeldreskabet og
bidrager til et velfungerende familieliv.

En helhedsorienteret faglighed:

Fagprofessionelle arbejder med hele familien som ud-
gangspunkt og har blik for bade felles og individuelle be-
hov uanset familiens form og sammensatning. Indsatser
koordineres pé tveers af fagomrader og sektorer, si famili-
en oplever ssammenhaeng, kontinuitet og mening i stotten.

Sammenhaengende bgrne- og familiepolitik 2026-2029 . 9
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Fokusomrade: Laring og udvikling

Leering og udvikling handler om at mestre eget liv — bade
som barn, ung og foraelder. Det handler om at styrke bar-
nets potentiale og muligheder fra dagtilbud til ungdomsud-
dannelse og om at understotte foraeldrekompetencer i den
livssituation, man befinder sig i.

e Familien som lzeringsmiljo:
Familien oplever, at laering er en naturlig del af hverda-
gen, og at der er et godt samarbejde om at styrke mestring
og livstilfredshed. Livslang leering ses som en del af det
gode familieliv — bade for bern og voksne.

e Bgrn og unge i udvikling:
Born og unge oplever, at blive set, hort og stottet i deres
potentiale. De mgder voksne, der tror pd dem og skaber
rammer, hvor de kan udfolde deres evner og dromme —
béde fagligt, socialt og personligt.

¢ Forzldre som primszer kilde til leering:
Forzldre stimulerer born og unges nysgerrighed og lyst
til leering gennem hele opvaksten. De oplever, at der er
mulighed for at styrke deres foraldrekompetencer, sa
de lobende kan understoatte barnets behov og familiens
livssituation.

e Ambitigse fagprofessionelle:

Fagprofessionelle har hgje ambitioner pa bern og unges
vegne og skaber inspirerende laeringsmiljoer, hvor alle
born og unge kan lykkes — uanset deres forudsetninger.
Samtidig oplever fagprofessionelle, at deres egen faglige
udvikling understottes gennem refleksion, sparring og
adgang til relevant viden og kompetenceudvikling. Det
styrker bade kvaliteten i praksis og engagementet i det
feelles ansvar.
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Fokusomrade: Sundhed og trivsel

Sundhed og trivsel er mere end fravaer af sygdom. Det
handler om at fole sig tryg, hort og i balance — bade fysisk,
mentalt og socialt. Der opleves forstéelse for de livsfaser og
forandringer, der praeger det moderne familie- og arbejdsliv.
Born, unge og voksnes trivsel skabes i kontinuerlige felles-
skaber i familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokal-
omréder med kulturelle tilbud og aktiviteter er séledes en
forudsaetning for et balanceret familieliv.

e Familie i balance:
Familien oplever balance i hverdagen via fleksible lgsnin-
ger, der giver plads til bade arbejde, fritid og naervaer, sa
familielivet kan leves med overskud og sammenhang.

e Livsmodige bgrn og unge:
Born og unge oplever at vere livsmodige i og uden for
feellesskaber. De har gode sociale kompetencer og en evne
til at overvinde de udfordringer, der kommer, og derigen-
nem mestre det, der er sveert.

e Trivsel i foraeldreskabet:
Forzldre sikrer, at born og unge far en god opvakst med
mental trivsel, motion og sund kost. De oplever, at det er
trygt at raekke ud og at der handles rettidigt og i faelles-
skab, nér behovet opstar.

o Fallesskaber med plads til alle: -
Fagprofessionelle arbejder aktivt for at skabe inkluderen- . L —— w-’... =
de fzllesskaber, hvor alle born og unge foler sig velkomne PR i » m".. ’
og betydningsfulde — og hvor ingen star alene. Trivsel
styrkes gennem tidlig indsats.
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Fokusomrade: Fritidsliv

Fritidsliv handler om at vaere en del af et sportsligt, kulturelt,
musikalsk eller andet feellesskab; om aktiv deltagelse og ud-
foldelse ud fra egne forudsaetninger. Et aktivt fritidsliv giver
born, unge og voksne mulighed for at finde fellesskaber og
styrke deres identitet. Det er her, mange oplever gleede, me-
string og samhgrighed — og det er en vigtig forudsaetning for
et sundt og balanceret familieliv, bade fra et borne-, unge- og
foreeldreperspektiv. Fritidslivet udvikles i teet samarbejde
med foreninger og fagprofessionelle, som spiller en central
rolle i at understotte borns og familiers deltagelse og engage-
ment.

o Familiens faelles fritid:
Familien deltager i aktive faellesskaber bdde sammen og
hver for sig og oplever, at fritiden bidrager til trivsel og
samhgrighed.

o Fritidstilbud til alle bern og unge:
Born og unge — uanset baggrund — oplever at have adgang
til meningsfulde fritidsaktiviteter eller interessefallesska-
ber, hvor de kan hgre til, finde sig selv og vokse.

e Forzldre sikrer born og voksnes deltagelse i fri-
tidslivet:
Foraldre oplever, at fritidslivet bidrager til bade bern og
voksnes trivsel og viser deres bern vejen til aktiv deltagel-
se i fritidslivet ud fra en bred vifte af gode og tilgeengelige
fritidstilbud.

e Stotte og opbakning til fritidslivet:
Fagprofessionelle anerkender vigtigheden af at indga i ak-
tiviteter i fritiden, idet en sund forankring i et feellesskab
kan virke forebyggende og fremme trivsel. Derfor hjelper
fagprofessionelle bern og familier med at finde vej ind i
feellesskaberne.




Fra ord til handling

Denne politik er ikke et mél i sig selv — men et faelles afsaet
til handling. For at skabe reel forandring i bern og familiers
liv skal politikken omsaettes til konkrete indsatser, der kan
merkes i hverdagen. Det kraever, at vi arbejder systematisk
og malrettet med at gore vision og malsaetninger til praksis.

Med afseet i borne- og familiepolitikken udarbejdes i 2026
en handleplan. Handleplanen konkretiserer, hvordan de fire
temaer — familieliv, leering og udvikling, sundhed og triv-
sel samt fritidsliv — skal udmentes i praksis. Arbejdet med
handleplanen bygger videre pa resultaterne fra "Kvalitet i
dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Barn og Uddannel-
se” og de 15 anbefalinger.

Handleplanen vil tage afsat i det omfattende materiale og
de mange input, der blev indsamlet p& workshoppen i maj
2025, hvor ledere, medarbejdere og foreldre fra hele kom-
munen bidrog med erfaringer, refleksioner og idéer. Disse
input er allerede omsat til politiske pejlemaerker og danner
nu et vigtigt grundlag for den videre operationalisering.

Derudover vil handleplanen tage afsat i aktuelle centrale
indsatser sdsom: Skolernes Arti — Fremtidens Skole, et styr-
ket almenomréde og Projekt Familiehuse.

En bred kreds af aktorer vil blive inddraget i arbejdet med
handleplanen. Det galder bade fagprofessionelle, ledere,
foreeldre, unge og samarbejdspartnere pa tvaers af forvaltnin-
ger og civilsamfund. Malet er at sikre ejerskab, forankring og
praksisner relevans i de konkrete indsatser.

Det er afggrende, at politikken ikke kun lever i dokumenter
og strategier, men i mgdet mellem mennesker — i dagtilbud-
det, i skolen, i sundhedsplejen, i klubben og i hjemmet. Der-
for skal vi sikre, at alle, der arbejder med barn og familier,
kender politikken og foler sig som en del af den. Det kreever
ledelsesmeessig opbakning, faglig refleksion og lebende dia-
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log pa tveers af fag og niveauer.

Politikken skal ogsé felges op og evalueres. Vi skal turde
sporge os selv: Gor vi det, vi siger, vi vil? Og virker det, vi
gor? Kun gennem felles ansvar og vedvarende opmaerksom-
hed kan vi sikre, at politikken bliver levende — og at den gor
en forskel for dem, det hele handler om: barnene, de unge og
deres familier.
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Laes mere

Denne politik bygger videre pa erfaringer og verdier fra
Senderborg Kommunes tidligere barne- og ungepolitik, Am-
bitioner i gjenhgjde 2018—2022, og er teet forbundet med en
raeekke gvrige strategier, politikker og initiativer, der under-
statter bern og familiers livi kommunen.

Hvis du vil laese mere om de indsatser og rammer, som poli-
tikken spiller sammen med, kan du finde yderligere informa-
tion her:

+ Socialpolitik 2025-2028 - med fokus pa sammen at skabe
det gode liv.

« Sundhedspolitik 2023—2026 — med fokus pa trivsel, fore-
byggelse og mental sundhed for bade barn og voksne.

« Kvalitet i dagtilbud og skole — En helhedsplan for Bern
og Uddannelse — der via 15 anbefalinger satter fokus pa
kvalitetsarbejdet i dagtilbud og skoler.

o Idreets- og Fritidspolitik 2025-2028 — som understotter
berns og unges adgang til meningsfulde fritidsfaellesska-
ber.

 Plan for Ungekultur 2025—-2026 — med fokus pé unges
deltagelse, kreativitet og kulturelle udtryk.

« Kulturhandleplan 2023—2025 — som szatter retning for
berns og unges adgang til kultur og oplevelser.

« Handleplan for Medborgerskab 2024—2025 — med fokus
pé deltagelse, demokrati og faellesskab.

« Verdighedspolitik for eldreomridet 2023—2026 — som
skaber sammenhzng til familiers liv pa tveers af generati-
oner.

+ Beredskabsplan — Vold og overgreb mod bern og unge
2024 — som sikrer tryghed og rettidig indsats i sdrbare
situationer.

« Beredskabsplan — Negativ social kontrol, @resrelaterede
konflikter og ekstremisme blandt born, unge og deres
familier 2025 — som sikrer tryghed og rettidig indsats i
komplekse situationer.

« Den Sammenhangende Kommunale Ungeindsats (KUT)
— som understgtter overgange og sammenheng i unges liv
fra 15—25 ar.

« Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst 2024-
2030 — som setter ambitigse mél for bosatning, uddan-
nelse, arbejdskraft og baeredygtig vaekst frem mod 2030
og understgtter Senderborg som en attraktiv kommune
for bade familier og erhvervsliv

Du kan finde mere information og adgang til de navnte
dokumenter og tilbud pa:
www.sonderborgkommune.dk
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