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Grdsten-omrddet defineres som Adsbgl, Alnor, Avnbgl, Egernsund,
Grdsten, Kvaers, Rinkenaes, Nybgl, Tgrsbgl og Ullerup.
Datagrundlaget i masterplanen er baseret pd indhentning af data fra
postnumrene 6300 Grdsten og 6320 Egernsund
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Hvad er Grasten Forum — og hvad er er Grasten Forums rolle
og arbejdsopgaver?

Grasten Forum er et frivilligt forum, der har til formal at fremme
lokale interesser og initiativer, som gavner og stgtter beboere,
erhvervsliv og turister i Grasten-omradet. Grasten Forum har
endvidere til formal at markedsfgre og synligggre omradet
overfor bade turister og potentielle tilflyttere.

Grasten Forum bidrager til den positive udvikling i bade Grasten-
omradet og i Senderborg kommune som helhed. Det er Forums
opgave at fungere som Grasten-omradets talergr og samarbejds-
partner i forhold til de kommunale organer. Ligeledes koordine-
rer og formidler Grasten Forum relevant information til omradets
beboere, foreninger og virksomheder.

Grasten Forum er upolitisk og baserer alle sine aktiviteter pa
proaktiv kommunikation med de involverede parter. Fordi
Grasten Forums indsats og arbejde alene er baseret pa frivillige,
ulgnnede kreefter, er organisationen helt afhaengig af et taet
samarbejde med Sgnderborg Kommune og de eksisterende
organisationer inden for bosatning, erhvervsudvikling og
turisme. Dette geelder bade inden for gkonomi og funding,
myndighedssamarbejde samt implementering og projektledelse
af naervaerende masterplans handlinger og aktiviteter.




Masterplan for Grasten-omradet
2025-2035

Derfor en opdateret masterplan

Langt st@rstedelen af de visioner, indsatser og handlinger, der blev
defineret i Grasten-omradets f@rste masterplan ”“Masterplan for
Grasten-omradet 2015-2025” er i dag blevet til virkelighed. Samtidig
har flere af de rammevilkar, som Grasten Forum skal fungere inden
for, aendret sig vaesentligt i Igbet af de ti ar, der er gaet, siden den
oprindelige masterplan sa dagens lys.

Derfor er der behov for en opdatering, der dels kan viderefgre de
handlinger og aktiviteter, der fortsat er under realisering, dels kan
skrinlaegge handlinger, der ikke laengere giver mening og dels pege
pa de nye spor, som kan satte turbo pa udviklingen af Grasten-
omradet. Derfor er der tale om en opdatering i ordets egentlige
forstand, for den nye ”“Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035"
bygger videre pa det solide fundament, som Grasten Forum har
opbygget siden 2015. Ligeledes er omradets styrkepositioner fortsat
de samme, ligesom malet heller ikke har andret sig: At tiltraekke og
fastholde indbyggere, gge omradets turisme samt stimulere lokal
erhverv, vaekst og udvikling. De anbefalede spor og handlinger kan
saledes i hgj grad finde deres ophav i den oprindelige masterplan.

En evidensbaseret masterplan

Masterplanen for Grasten-omradet 2025-2035 er evidensbaseret.
Det vil sige, at Masterplanens indsatser og handlinger udspringer af
et veldokumenteret, oplyst og analyseret grundlag, der underbygger

relevansen og betydningen af de valgte handlinger. Samtidig er det
vaegtet hgjt, at de anbefalede aktiviteter og handlinger er i fuld
overensstemmelse med de vedtagne kommunale strategier for
Sgnderborg Kommune pa erhvervs-, bosatnings-, turisme- og
byudviklingsomradet. Dette er for at sikre en rgd trad i udviklingen
samt optimale forudszetninger for samarbejde med Sgnderborg
Kommune og de kommunalt finansierede organisationer om
realisering og funding af projekter i Grasten-omradet.

Analyse- og datagrundlaget bestar derfor af de kommunale
strategier, en lang reekke analyser og datasaet samt to nye analyser,
en borgeranalyse og en turismeanalyse, foretaget som led i
udarbejdelsen af Masterplan for Grasten-omradet 2025-2035. De
nye analyser har muliggjort en hidtil uset kortlaegning af bosaetning
og turisme i Grasten-omrade. Begge analyser er de fgrste af deres
art i omradet og kan fremover benyttes som nulpunktsanalyser. De
nye analyseresultater er indarbejdet i henhold til deres relevans i
alle tre dele af masterplanen.

VIDENS- OG DATAGRUNDLAG BAG MASTERPLAN FOR
GRASTEN-OMRADET 2025-2035

Vedtagne master- og handleplaner Senderborg Kommune

e Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027

e Handleplan for Turisme og Handel 2024

e Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn Vaekst
2024-2030

e Bystrategi for Grasten-Rinkenaes-Egernsund




DATA OG ANALYSER

Nye analyser gennemfgrt som led i Masterplanens udarbejdelse
* Turismeanalyse Grasten (Grasten Forum/Commocean)
* Borgeranalyse Grasten/Egernsund (Grasten
Forum/Commocean/Plangruppen/Sgnderborg Kommune)

Analyse- og datagrundlag - udpluk

* Konturanalyse 2023: Sgnderborg (Region Syddanmark)

* Image- og bosatningsanalyse (GoTo Sg¢nderborg)

* Nye tyske naboer i Sgnderborg Kommune: Analyse til
kortlaegning af tyske tilflyttere (Teknologisk Institut)

» Befolkningsprognosen 2023-2027 (Sgnderborg Kommune)

* Turisme og handel i Sgnderborg Kommune:
Styrkepositioner og anbefalinger (Orange elevator)

* Turismens gkonomiske betydning (Destination
Sgnderjylland)

* Bo-, leve-& erhvervsvilkar i Senderborg-omradet
(Hildebrandt & Brandi, 2022)

* Detailhandelsanalyse Sgnderborg Kommune (ICP)

* Erhvervsstruktur i Sgnderborg kommune 2021 + 2024
(eStatistik.dk)

* Monitorundersggelsen 2004 — hvad viste den? (Bitten &
Mads Clausens Fond, 2020)

* Diverse GIS data, Senderborg Kommune

« M.l

Processen bag masterplanen

Foruden indhentning og bearbejdning af data- og analysegrundlaget
har der vaeret afholdt arbejdsmg@de/workshop med Grasten Forums
bestyrelse, hvor den oprindelige masterplans handlinger er
gennemgaet, ligesom handlinger til viderefgrelsen i den nye
masterplan er udvalgt. Der er ydermere afholdt arbejdsmgde med
Grasten Zblefestival med fokus pa festivalens potentiale og
udfordringer. Sidst men ikke mindst har knap 50 repraesentanter fra
byrad, erhvervsliv, foreninger og institutioner deltaget i Grasten
Forums visionsworkshop, der har sat fokus pa de mulige
udviklingsspor og rammevilkar, som analyse- og- datagrundlaget har

peget pa.

Pa denne baggrund er masterplanens spor, handlinger og aktiviteter
endeligt udvalgt. Udarbejdelsen af Masterplan for Grasten-omradet
2025-2035 blev igangsat i slutningen af 2023 og er forlgbet over 15
maneder.



Sadan er masterplanen opbygget

Masterplan for Grasten-omradet 2025-2035 bestar af tre dele:

Del 1: Del 3:
Analyse- og datagrundlag med fokus pa udfordringer og De vigtige rammevilkar
muligheder
For at de mange handlinger og indsatser i de fire udviklingsspor kan
1. Fakta om turisme i Spnderborg- og Grasten-omradet lykkes, er der en raekke vigtige rammevilkar, der skal fungere.
samt Sgnderjylland Rammevilkarene er bade forudsaetninger og supporterende

samarbejder, der ggr det muligt for Grasten Forum at Igfte

2. Fakta om bosatning i Senderborg- og Grasten-omradet i )
opgaverne i teet samarbejde med Sgnderborg Kommune m.fl.

3. Fakta om erhverv i Sgnderborg- og Grasten-omradet
De fire rammevilkar er:

Del 2:

Fire fremtidige udviklingsspor 1. Samarbejde med Sgnderborg Kommune, Destination

Senderjylland, Veekstradet og GoTo Sg¢nderborg

Hvert udviklingsspor indeholder opsamling af de vigtigste data og 2. |Infrastruktur og trafikale forhold

learnings bag sporet samt dets indsatser og handlinger. 3. Branding og kommunikation

De fire udviklingsspor er: 4. Organisering og aktivering af frivillige i Grasten Forums
Spor 1: Et aktivt liv midt i naturen: arbejde og projekter
Oplevelser, aktiviteter og tilgaengelighed for alle

Spor 2: Udvikling af et dynamisk handels- og erhvervsliv med
seerlig fokus pa revitalisering af Grasten bymidte

Spor 3: Udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og
potentialet i Grasten £blet

Spor 4: Grasten skal opdages og opleves:
Bedre skiltning og wayfinding



Del 1

Analyse- og datagrundlag
med fokus pa udfordringer
og muligheder

1. Fakta om turisme i Senderborg- og Grasten-omradet
samt Sgnderjylland

. Fakta om bosatning i Senderborg- og Grasten-omradet

. Fakta om erhverv i Sgnderborg- og Grasten-omradet



Fakta om TURISME

1 Sonderborg- og Grasten-omradet
samt Sonderjylland




FAKTA OM TURISME | GRASTEN-OMRADET, SGNDERBORG
KOMMUNE OG S®NDERJYLLAND

Turisme i Destination Senderjylland
og Sonderborg Kommune

Spnderjylland er en af Danmarks mest populaere og sggte
turistdestinationer. Af Danmarks 19 forskellige destinationer
indtager Destination Sgnderjylland i 2023 en fjerdeplads malt pa
antallet af overnatninger, kun overgdet af Kgbenhavn, Vesterhavet
og Nordvestkysten og efterfulgt af destinationer som Arhus,
Bornholm, og Vadehavskysten.

| 2023 var der 4.865.768 turistovernatninger i Destination
Senderjylland, der bestar af de fire sgpnderjyske kommuner
Spnderborg, Aabenraa, Haderslev og Tgnder. Ud af disse tegnede
Spnderborg Kommune sig for 1.474.863 overnatninger. Det placerer
Sgnderborg pa en tiendeplads pa Top10 over danske byer med flest
turistovernatninger. 60% af de besggende i kommunen er danske
turister, og 40% er udleendinge. Ikke overraskende udggr tyske
turister hele 93% af de udenlandske overnatninger.

Turisme er et vaesentligt og veerdiskabende erhverv i Sgnderborg
Kommune. Der er 2.465 turismeskabte arsveerk i Sgnderborg,
svarende til 6,9% af det totale antal arsveerk i kommunen, og
beskaeftigelsen i turismeerhvervet er siden 2017 steget 33% mod
13% pa landsplan.

Den samlede omsaetning i turismeerhvervet i Sgnderborg
kommune er 4,56 milliarder kr., hvoraf ferieturismen udggr 3,9 mia.
kr. Senderborg kommunes vaerditilvaekst i turismeerhvervet er over
1 mia. kr. ud af en samlet veerditilveekst pa 23 mia. pa tveers af
kommunens indtaegter.

De udenlandske kyst- og naturturister laegger i gennemsnit 750,- kr.
om dagen i Sgnderborg kommune, mens danske lsegger 800,-

kr. Pengene bruges pa turismeprodukter som overnatning,
restaurantbespg og lokal transport samt i detailhandlen. Handel og
turisme haenger saledes ulgseligt sammen, og indsatser for at styrke
turisme og tiltraekke flere turister til omradet har en positiv
afsmittende effekt pa detailhandlen. Det vil sige, at der ligger et
stort potentiale i savel detailhandlen som blandt Grasten-omradets
turistaktgrer for at gge indtjeningen og skabe arbejdspladser
gennem tiltreekning af turister og et gget turismeforbrug.

Der er abenlyse gode grunde til at investere i turismeudvikling i
Spnderborg Kommune, og med kommunens Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027 sxttes ambitionsniveauet da ogsa hgjt. Den
konkrete malsaetning er at runde to mio. overnatninger og dermed
placere sig i top fem over danske byer med flest turistovernatninger
pa niveau med Tgnder. Dette skal bl.a. ske gennem udvikling af
kommunens handelsbyer, herunder Grasten, gget netvaerk og
samarbejde mellem aktgrerne, styrket branding samt indsatser for
"en stjerne mere hele vejen rundt”. Sidstnavnte daekker over et
kvalitetslgft inden for turisme og handel i hele Sgnderborg
Kommune via f.eks. kompetenceudvikling blandt turisme- og
handelsaktgrer.
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Turismen i Grasten-omradet

Skal Sgnderborg Kommunes Masterplans mal om en top fem
placering med gget omsaetning inden for turisme og handel til fglge,
har Grasten-omradet en afggrende rolle at spille — og et stort
potentiale at udleve.

Vi ved ikke praecis hvor mange turister, der arligt besgger Grasten-
omradet, da der alene males pa samlede tal for kommunen. Et
udgangspunkt for et kvalificeret skgn kan veere, at 77.000
bespgende i 2022 geestede Den Kongelige Kgkkenhave. Nar dette tal
sammenholdes med dels den omfattende imageanalyse, som GoTo
Sgnderborg har udarbejdet, og dels Grasten Forums on location
turismeanalyse, peger det pa, at det samlede besggstal i Grasten-
omradet ligger vaesentligt hgjere. Fra imageanalysen ved vi, at
Graasten Slot er den absolut bedst kendte turistattraktion i
Sgnderborg kommune. Blandt 1.751 respondenter kender 79%
Graasten Slot — et tal kun overgaet af kendskabet til Danfoss med
83%. 77% af respondenterne har allerede besggt (41%) eller (36%)
vil gerne besgge Graasten Slot. Men kun 32% af de samme
respondenter kender Den Kongelige Kgkkenhave, som 18% af
respondenterne har besggt og som 35% overvejer at besgge.
Grasten Forums turismeundersggelse bekraefter i det store og hele
dette billede, idet 33% af de interviewende turister i Grasten-
omradet i hgjseesonen ikke kender Den Kongelige Kgkkenhave,
imens nasten 100% kender Graasten Slot.

Selvom det er forbundet med stor usikkerhed, kan et forsigtigt skgn
af turismen i Grasten-omradet veere at antage, at de 77.000
bespgende i Grasten slotshave udggr ca. 30% af det samlede antal

turister i Grasten-omradet arligt. Det svarer til ca. 257.000
besggende. Antages det, at de 77.000 repraesenterer 20% af
omradets turister, vil det svare til ca. 385.000, og det reelle tal skal
formentligt findes mellem 257.000 og 385.000 arlige turismebesgg i
Grasten-omradet. Til sammenligning forventes det, at det nye
Resort pa Nordals vil tiltraekke 200.000 turister arligt.

Omradets styrkepositioner er rammen om udviklingen

Destination Sgnderjylland markedsfgrer Sgnderjyllands tre seerlige
styrkepositioner: Naturen (og aktiviteterne i den), den
gastronomiske oplevelse og historien. Det er inden for disse tre
styrkepositioner, at Sgnderjylland har noget ganske seerligt at
tilbyde og som derfor markedsfgres nationalt og internationalt.
Adskillige analyser har gennem arene bekraftet, at det er disse tre
styrkepositioner, der tiltraekker omradets turister.

Spnderborg Kommunes Masterplan for Turisme og Handel 2024-
2027 arbejder ogsa med tre styrkepositioner, der fint spiller ind i
Destination Sgnderjyllands. Det er ”Kyst og vand” med fokus pa i
hgjere grad at tiltreekke outdoorturisten til omradet — hele aret
rundt. Den anden styrke er "Vartegn”, hvilket er attraktioner og
sevaerdigheder, som i sig selv giver turisterne en grund til at besgge
et omrade. Her er Grasten Slot og Den Kongelige Kgkkenhave blandt
de vigtigste vartegn i kommunen. Den tredje styrke i kommunens
Masterplan er hele omradets seerlige "Kultur og historie”, som er
unik for Senderborg Kommune og ikke noget, andre kan kopiere.
Kommunens fokus er, at der skal skabes endnu flere
turistoplevelser, der sikrer sammenhang mellem lokalhistorien, det
lokale seerpraeg og handlen.
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Grasten-omradet star meget steerkt inden for destinationens og
kommunens styrkepositioner og leverer sa at sige pa alle parametre
bl.a. i form af den enestaende natur med bade kyst, vand,
gendarmsti og skov som rammen om et vaeld af outdoormuligheder,
den szrlige royale historie med Grasten Slot som epicenter og
kommunens bedst kendte vartegn, der overgar selv Dybbgl Mglle, et
lokalt nationalaeble og en staerk forstaelse af sin egen unikke
identitet — og meget mere.

Destination Sgnderjyllands og kommunens styrkepositioner har i alle
arene, siden Grastens fgrste masterplan ogsa veaeret den rgde trad i
turismeudviklingen i Grasten-omradet. Det er f.eks. pa denne
baggrund, at visionen om en kongelig kekkenhave er blevet
realiseret, ligesom ogsa events som Grasten Zblefestival pa fineste
vis kombinerer de szerlige sgnderjyske styrkepositioner. Pa samme
made fokuserer ogsa naervaerende strategi pa fortsat
turismeudvikling i overensstemmelse og samspil med destinationens
og kommunens styrkepositioner, indsatsomrader og strategier.

Fra Sgnderborg Kommunes Masterplan for Turisme og Handel
2024-2027

“Vivil udnytte omrddets styrkepositioner til at tiltraekke
flere turister til Senderborg Kommune”

“Vi skal i faellesskab s@rge for, at flere turister kommer til,
og at de far en rigtig god oplevelse, nar de besgger omrddet.”

“Opgaven er at opkvalificere de eksisterende vartegn,
gare dem mere tilgaengelige og markedsfgre dem yderligere i
samarbejde med aktgrerne.”

”Med en stzerk fysisk og indholdsmaessig sammenhang mellem
Den Kongelige Kskkenhave, Grasten Slot, bymidten og havnen
kan den lokale handel styrkes. Det kan f.eks. veere ved at tilbyde
varer i handlen, som har sammenhaenag til kekkenhaven og det
royale perspektiv.”

”S@gnderborg Kommune vil med afseet i bystrategien for
Grasten-Rinkenaes-Egernsund understgtte arbejdet med at sikre
en steerkere sammenhaeng mellem de
turismemeessige styrkepositioner og handlen i Grasten.”
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Det ved vi om vores turister:
Turismeanalyse i1 Grasten 2024

Grasten Forum har i sommeren 2024 gennemfgrt en
turismeanalyse. Over to uger i hgjsaesonens uge 30-31 blev der
gennemfgrt on location interviews med besggende turister pa
udvalgte steder i Grasten-omradet. Mange interviews var med par,
og det egentlige respondentantal rundede 100 turister pa besgg i
Grasten-omradet. Interviewene blev gennemfgrt med udgangspunkt
i et spgrgeskema med bade abne, lukkede, hjulpne og uhjulpne
spgrgsmal.

Resultaterne af den gennemfgrte analyse har fgrt til flere af
anbefalingerne og indsatsomraderne i naervaerende strategi, ligesom
den kan benyttes som nulpunktsanalyse for fremtidige
turismemalinger i Grasten-omradet.

Her blev der gennemfgrt interviews
Fordelt pa syv forskellige dage i uge 30 og 31
i tidsrummet 10.00-17.30

Rinkenaes

Graasten Slot

Den Kongelige Kgkkenhave
Parkeringspladsen v. Grasten Slot
Havnen

Benniksgaard Golf og Hotel
Lystbadehavnen Marina Minde
Grasten Torv

Torvedag

Udkigspladsen ved Slotssgen
Fiskenaes
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Turisterne 1 Grasten.:
Hvem er de?

61 respondenter — total 101 personer,

heraf 40 par (66%), der hver taeller som én respondent,

fem maend (8%) og 16 kvinder (26%)

Hvor kommer de fra?

Holland, Sverige, England
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Danmark
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Hvor gamle er de?

15%
18-29 ar

21%
30-45 ar

34%
46-55 ar

Hvad laver de?

Arbejdssggende
Studerende

10%
Selvstaendig
39%
Privatansat

20%
Pensionist

22%
Offentligt ansat

Turisterne kommer gerne igen — og igen og igen
e Halvdelen (49%) af vores turister har vaeret her fgr
o 67% har veeret her tre gange eller flere — hele 24% af disse
har veeret her flere end ti gange
e 82% svarer, at de gerne vil holde ferie i Grasten igen
e 84% vil anbefale Grasten til familie og venner

Styrkepositionerne prioriteres i destinationsvalget

Turismeanalysen bekreefter i hgj grad, at det er de sgnderjyske
styrkepositioner, der tiltreekker vores turister. Nar der eksempelvis
spgrges ind til, hvad der er afggrende for deres valg af
feriedestination, svarer 94%, at de prioriterer ferie i et naturskgnt
omrade. Naturen er sammen med aktiviteterne i den (73%) og
strandliv (77%) topprioritet. Lokal gastronomi (75%) og historie
(72%) rangeres ligeledes meget hgit.

I hvor hgj grad prioriterer du fglgende oplevelser pa din ferie?

Ferie i et naturskgnt omrade
Strandliv

Lokal gastronomi
Aktiviteter i naturen
Historie

Kunst og kultur
Shopping

Spa og wellness
Lokalbefolkningen
Events og happenings
Guidede ture

Seerlige bgrneaktiviteter

o

20 40 60 80

W Hgj grad m Nogen grad Mindre grad m Slet ikke

=
o

0



Grastens Slots betydning

Hvordan har du hgrt om Grasten? (uhjulpen)
Alle respondenter blev spurgt om, hvordan de havde hgrt om

Grasten, hvorfor de havde valgt at besgge Grasten, og hvad de Generel viden om slottet 61%
havde planlagt at se og opleve pa deres besgg. Spgrgsmalene blev Fra familie, venner og bekendte 349%
stillet uhjulpne og vidner om den store betydning, Grasten Slot har Brochure (i sommerhus/pa turistkontor) 10%
for turismen i Grasten-omradet. 61% svarede saledes, at de kendte Fundet pa nettet 5%
Grasten pa grund af deres generelle viden om slottet, og her er det TV/medier 5%

veerd at huske p3, at blot 70% af respondenterne var danske

turister. Det er derfor heller ikke overraskende, at over halvdelen af

respondenterne angiver, at de besggte Grasten-omradet pga.

slottet, slotshaven og Den Kongelige Kgkkenhave (56%)
Hvorfor har du valgt at besgge Grasten/Hvad har du planlagt
at se/opleve i Grasten?
(uhjulpen + kun svar givet af mere end én respondent)

Slot, slothave, Den Kongelige Kgkkenhave 56%
Besgge familie og venner 13%
Naturen 10%
Torvedage 8%
Den gamle kro - kagebord 7%
Vandet/Havnen 5%
Det gamle apotek 3%
Gendarmstien 3%

Marina Fiskenaes 3%



Stor interesse for sevaerdigheder og aktiviteter

Turismeanalysen vidner om Grasten-omradets store uudnyttede
potentiale. | den hjulpne del af analysen blev de besggende spurgt
ind til deres interesse for at opleve 15 forskellige sevaerdigheder og
aktiviteter under deres besgg i Grasten. Igen indtager Grasten Slot
og Slotshave en fgrsteplads, i det 94% svarer ja eller maske til at
besgge slots og slotshave og 90% til at bespge Den Kongelige
Kekkenhave.

Interessant er det, at naturen omkring Grasten rangeres naesten lige
sa hgjt som slottet, da 90% svarer ja eller maske. Ogsa Grasten
bykerne er der meget stor interesse for, idet 74% svarer ja og 18%
maske, altsa i alt imponerende 92%. Lokale events og aktiviteter
(75%) scorer sammen med Alnor Strandpark (72) ogsa hgjt pa
turisternes interesse.

Men det kniber med kendskabet...

Generelt er der stor interesse for Grasten-omradets oplevelser og
sevaerdigheder. Men det kniber med turisternes kendskab til dem.

Hjulpen: Kunne du vaere interesseret i at besgge fglgende, imens du er i Grasten?

Grasten Slot og slothave T ————————— |
I .

Grasten bykerne | ]
' -

Lokale events og aktiviteter I —————— I
I —

Cykelfzergen m——-————— I
—— E—

Restaurant- og cafébesgg m— —
— ——

Marina Fiskenzes m— 1
— —

Hestevognskgrsel i Grasten-skovene — m— I
-

Det lille Teater mm |

0 20 40 60 80 10

mJa mMaske mNej

0

Sa mange kender IKKE:

Hestevognskgrsel i Grasten-skovene 100%
Det lille Teater 84%
Alnor Strandpark 82%
Cathrinesminde Teglvaerksmuseum 77%
Cykelfaergen 77%
Omradets golfbaner 66%
Marina Fiskenaes 62%
Lokale events og aktiviteter 49%
Den Kongelige Kgkkenhave 33%
Gendarmstien 20%
Grasten Slot og slotshave 1%
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Hvad efterlyser vores turister?
- Med deres egne ord

Den gennemfgrte turismeanalyse peger pa fire sarlige udfordringer:

Udfordring 1:
Manglende information fgrer til manglende kendskab

Det manglende kendskab til aktiviteter, sevaerdigheder og oplevelser
i Grasten-omradet blev i hgj grad italesat i mgdet med omradets
turister, der efterlyste langt mere og bedre information.
Nedenstaende udvalgte statements er repraesentative for
turisternes samlede oplevelse:

* Det er for darligt, at der ikke er et turistkontor, kunne det
veere et pop-up om sommeren/hgjsaeson i det mindste?

* Der skal mere information om events, gerne satte
infoskaerme op i byen.

* Vi har ikke hgrt om mange af de ting og steder, der blev
neevnt i interviewet. Der skal vaere mere information om de
forskellige ting i alle kroge af Grdsten.

* Kender ikke meget til sevaerdighederne i omrdder, der bliver
ikke fortalt eller vist meget om det pd hotellet.

* Der mangler brochurer om byen i de forskellige butikker i
byen.

Der mangler information om alting mange forskellige steder.
Der er ingen brochurer om Grdsten rundt i byen. Intet
specifikt omkring Grdsten ved Benniksgaard, ej heller om
slottet. Det er dumt at skulle hele vejen til Sgnderborg for at
fd noget information om Grdsten, ndr man bor her, sa der
mangler baggrundsviden om omrddet, som er nemt at fd fat
i. Vidste heller ikke noget om Torvedag, selvom vi kom to
dage forinden torvedag startede, men der er ingen
information om det.

Hvor er reklamen for de aktiviteter og cafeer, der er i byen?

Der er ingen brochure pd hotellet om aktiviteter og ting i
omrddet. Der mangler klar information til turisterne, hvor
der er aktiviteter og events samt steder i byen, man kan
opleve.
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Udfordring 2:
Manglende wayfinding

Turisterne oplever, at det er sveert at finde rundt, og at de ikke
guides eller nudges naturligt gennem byen. De efterlyser bedre
skiltning og wayfinding.

Man bliver slet ikke guidet naturligt rundt i byen eller
ansporet til oplevelser, man ikke allerede kender eller har
planlagt

Turistkortet ved parkeringspladsen viser ikke noget om, hvad
mere man kan se i byen, restauranter eller cafeer, og heller
ikke noget om Kgkkenhaven. Vi troede, at det hele var
lukket, ndr slotshaven var lukket og vidste generelt ikke, at
kakkenhaven var aben for offentligheden

Skiltning mangler generelt over det hele med information

Skiltning og oversigtsplan. Der mangler generelt henvisning
til gode udkigspunkter i Grdsten, gdature forskellige steder og
historieforteelling bl.a. om Henriks skulptur

Bedre way-finding af lokale tilbud, tak!

Der mangler mere information omkring Grdsten stierne og
skiltning, hvor man kan starte og slutte. Vi ville gerne se
dem og havde hgrt om dem, men vi ved ikke przecis hvor
stierne starter

Marina Fiskenaes virker usammenhangende med resten af
Grdsten

Der mangler skiltning til de eksisterende restauranter

Udfordring 3:
Flere restauranter og caféer

Der er stor efterspgrgsel pa et bedre og bredere udbud af caféer,
restauranter og gastronomi generelt.

Der mangler fede cafeer og et sted med god vin. Der mangler
0gsd et sted, hvor unge kan haenge ud

Det ville veere hyggeligt med en god cafe i bymidten eller taet
pd slottet, sG man kan se hen til slottet

Der mangler flere cafeer eller spisesteder bade for turister,
men vi kunne forstille os, at de lokale ogsd har brug for det.
Noget andet end pizza-steder. Hvordan kan der vare tre, der
karer, og sa lige ved siden af hinanden?

Café mangler i byen, isaer sadan et sgdt sted som Det Gamle
Apotek. Et “quirky” sted med retro ting, som de havde, kunne
lokke unge kreative mennesker til byen, bdde
lokalbefolkningen og turister

Der mangler et sted, hvor man kan fa @l og vin, uden det
erTiinsoldaten. Et mere classy sted, hvor man har lyst til at
invitere sin kammerat hen. Maske lidt lige som Visselulles i
S@nderborg

Vi mangler god is, k@rte forbi Bondegdrdsis fra Sgnderborg,
hvor og hvem selger det i Grdsten?

Bedre kaffemuligheder! - Flere cafeer og hyggelige steder!

Ishus og cafeer mangler. Vi kender ikke til restauranter uden
for Fiskenzes
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Udfordring 4:
Lukkede butikker og manglende byliv

Mange af vores turister oplever Grasten som en kedelig og
stillestaende by uden liv.

* Der er lukket mange steder. Der mangler mere byliv og flere
butikker, t@j og turistbutikker.

* Virkelig zergerligt med alle de butikker der er lukkede i
bymidten!

* Der mangler mere byliv her, for mange butikker er lukkede

* Dgd by generelt, der mangler butikker og cafeer, der er Gbne
og isaer i hgjseesonen!

* Flere tgjbutikker og cafeer ville vaere godt

* Dgd by, der mangler aktiviteter. Virker som en
gennemfartsby

* Generelt fales der tomt, og gdgaden er ogsé tom
* Der er pap foran vinduerne i byen, det ligner lort

* Der mangler liv, slottet er ikke nok til at bringe liv til byen.
Der er tomt generelt
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Fakta om BOSATNING
1 Sonderborg- og Grasten-omradet




Fakta om boscetning 1 Grasten-omradet
og Sonderborg kommune

Spnderborg Kommune er en af de mange danske kommuner, der
kaemper med stigende urbanisering og negativ befolkningstilvaekst.
Igennem arene har diverse fremskrivninger af befolknings-
udviklingen i Sgnderborg kommune saledes tegnet et dystert billede
af kurver, der kun gik én vej, nemlig nedad. Men pa trods af de
mange dommedagsprofetier, ligger befolkningstallet i bade
Sgnderborg Kommune og Grasten-omradet nogenlunde stabilt og
har kun vaeret langsomt nedadgaende. For ti ar siden, i 2015, havde
Senderborg 74.937 indbyggere og krydsede en kedelig milepzel, da
kommunen kom under 75.000 indbyggere. | 2024 har kommunen
848 indbyggere feerre, og befolkningstallet er per 1. januar 2025
opgjort til 74.089.

12% af kommunens indbyggere bor i Grasten-omradet.

Befolkningsudvikling

INEVETY 1. januar 1. januar 1. januar
2022 2023 2024 2025

Grasten-omradet 8.883 8.938 8.925 8.888

Arlig befolkningstilvaekst Senderborg kommune

800 —
600 [—
400 [—

200 [—

-200 [—

-400 —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fra Sgnderborg Kommune Befolkningsprognose 2023-2027
*Den markante stigning i 2022 skyldes primaert krigen i Ukraine, hvor Sgnderborg
Kommune har taget imod et stort antal flygtninge.

En kommunes befolkningsudvikling kan forklares ud fra tre
parametre:

e Antallet af levendefgdte fratrukket antallet af dgdsfald
(fedselsbalancen/-overskuddet)

e Antallet af tilflyttere fratrukket antallet af fraflyttere til og fra
andre kommuner (nettotilflytningen)

e Antallet af indvandrere fratrukket antallet af udvandrere til
og fra udlandet (nettoindvandringen)

Det vil sige, at selvom en kommune kan have succes med at tiltraek-
ke indbyggere fra andre dele af landet og eller/udlandet, kan en
negativ fgdselsbalance fortsat resultere i en negativ befolknings-
udvikling. Derfor er det vigtigt at anleegge et helhedsperspektiv pa
bosaetning og befolkningsudvikling, da en lang raekke forskellige
faktorer spiller ind.
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Til- og afstromning i
Sonderborg Kommune

Til- og afstrgmning i Sonderborg Kommune 2022-2024
Eksklusiv fgdsler og dgdsfald

+1.608 N +3.023
Tilstrgmni Indrej
i :al::mng ' ni::se

Indrejse fra og
udrejse til udlandet

-1.415

Tilflytning
ialt '

B B Tilflyttet fra og fraflyttet til
B B andre kommuner i Danmark
(ekskl. internt i Senderborg kommune)

Tilstremning og afstremning i Senderborg Kommune

2022-2024

Personer flyttet TIL Personer flyttet FRA
Ar Sgnderborg Kommune | Sgnderborg Kommune Netto
2022 4.281 3.293 988
2023 3.416 3.165 251
2024 3.337 2.968 369
lalt
Senderborg kom. 11.034 9.426 1.608
Heraf

1.422 1.076

Grasten-omradet

Nedenfor er til- og afstremning specificeret i ind- og udrejste fra udlandet
samt til- og fraflyttere fra andre kommuner i Danmark (interne flytninger i
Senderborg kommune er ikke medtaget).

Indrejst Tilflyttet Udrejst Fraflyttet

Ar fra udland fraDK | tiludland til DK Netto
2022 1.917 2.364 629 2.664 -20
2023 1.484 1.932 613 2.552 -58
2024 1.411 1.926 2.421

Heraf

Grasten-omradet
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Flytning internt i Sgnderborg Kommune 2024

Nordborg - 6430

TILFLYTTET FRAFLYTTET

1.011 1.017

Augustenborg - 6440

TILFLYTTET FRAFLYTTET

482 485

TILFLYTTET

3.793

FRAFLYTTET

3.848

TILFLYTTET
532
Sydals - 6470

TILFLYTTET FRAFLYTTET

436 438

Egernsund - 6320

TILFLYTTET FRAFLYTTET

71 93

Broager - 6310

Grasten-omradet TILFLYTTET FRAFLYTTET
- 6300 + 6320 279 301

TILFLYTTET FRAFLYTTET

603 608
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Sgnderborg kommunes ambition: 77.000 indbyggere i 2030

Sgnderborg Kommune arbejder malrettet pa at vende den negative
befolkningsudvikling og har sat et ambitigst mal om, at kommunen i
2030 skal have 3.000 flere indbyggere end i dag, primaert
studerende og borgere i den erhvervsaktive alder. Nar man ser pa
udviklingen over de seneste tyve ar, star det klart, at det er et uhyre
ambitigst mal, som kan vaere meget vanskeligt at na.

En sa markant og historisk befolkningstilvaekst vil kreeve en
malrettet og koordineret indsats pa en lang raekke omrader, ligesom
det vil kraeve, at ogsa globale tendenser og udfordringer som
stigende urbanisering og lave fgdselsrater vender.

For faktum er, at ikke mange drgmmer om at flytte til Senderborg
kommune. GoTo Sgnderborgs analyse viser, at 2% af de
respondenter, der kender til Senderborg i stgrre eller mindre
omfang, kunne i hgj eller meget hgj grad overveje at flytte til
Sgnderborg. Grasten Forums turismeanalyse synes at bekraefte
dette billede

Fra turismeanalysen 2024

0,

er Grasten sa .et sted, du Maske 15%
kunne overveje at flytte

Selvom den kritiske masse saledes ikke er enorm, er der et
potentiale til stede. For det er naturligvis ikke et succeskriterie, at
f.eks. 25% af alle i landet skal have lyst til at flytte til Senderborg
Kommune.

For at tiltreekke og fastholde de 3.000 nye indbyggere til kommunen,
har byradet vedtaget Masterplan for Boszetning, Erhverv og Grgn
Veaekst 2024-2030. Med Masterplanen som afszet vil Sgnderborg
Kommune samarbejde med partnere, erhvervsliv og gvrige aktgrer
om fglgende strategiske indsatser:

e Styrke markedsfgringen af Sgnderborg Kommune i
samarbejde med GoTo Sgnderborg med fokus pa
malgrupperne studerende, tilbageflyttere og udenlandsk
arbejdskraft.

e Arbejde med en styrket boszetningsindsats, der inddrager
kommunens forvaltninger og eksterne samarbejdspartnere i
et helhedsorienteret perspektiv.

e Udvikle kulturtilbud og events, som styrker unge- og
studielivet i kommunen og er med til at ggre Sgnderborg til
en mere attraktiv by at veere ung og studerende i.

e Styrke koblingen mellem turismeindsatsen og arbejdet med
at traekke flere borgere til kommunen.

e Arbejde malrettet med at fastholde tilflyttere i kommunen
med en stgrre inddragelse af foreninger, udviklingsfora,
landsbylaug mv.
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Den svaere fastholdelse

53% af de tilflyttere, der i 2021 flyttede til Senderborg-omradet, er
tre ar efter flyttet igen. Dette tal er desvaerre stigende. Af de
indbyggere, der flyttede til omradet i 2015, var 49,2% flyttet igen
efter tre ar. Af 2018-tilflytterne var 51% flyttet igen efter tre ar. Der
er saledes tale om et tydeligt mgnster.

Hvor mange af de, der er tilstrammet Sgnderborg
i perioden 2021-2024, er igen flyttet fra omradet?

Personer flyttet Fraflyttet igen Fraflyttet igen Fraflyttet igen Fraflyttet igen Fraflyttet igen
TIL kommunen i2021 i2022 i2020 i2024 ialt
532 606 372 278 )

)

2021:  3.366 (15;;68
2022 4281 691 688 374 (14;;2
2023 3.416 504 539 i
2024 3368 506 (13)66)

Pa trods af at der ligger et stort potentiale i at fastholde kommunens
tilflyttere, er det et af de omrader, der er darligt belyst. Der er
saledes ikke lavet en tilbundsgaende undersggelse af, hvorfor
tilflytterne sa hurtigt forlader omradet igen. Men det er veerd at
bemarke, at mgnsteret ikke alene kan forklares med naturlige
faktorer som f.eks. tidsbegraensede studieophold, da det er
tilflyttere i alle aldersgrupper, der igen forlader omradet.
Forklaringen skal derfor ogsa sgges i bl.a. mangel pa partnerjobs (jf.
fakta om erhverv) samt nyuddannede, som det ikke lykkedes at
fastholde i omradet.

Hvor Grasten Forum ikke kan gg@re meget for at aendre globale
tendenser og udfordringer som stigende urbanisering og
fedselsrater eller saerlige Senderborg-vilkar som beliggenhed samt
manglende diversitet i erhvervsliv, statslige arbejdspladser og udbud
af videregdende uddannelser, kan der derimod ggres en vaesentlig
indsats for at fastholde tilflytte i Grasten-omradet ved at teenke
modtagelse og social integration af omradets tilflyttede. Ligeledes
gor Grasten Forum det rigtige ved konsekvent at fokusere p3,
hvordan livskvalitet og gode rammer hele tiden forbedres og er
under udvikling i omradet.
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Fakta om boscetning 1 Grasten-omradet

Familieforhold
Indbyggertal 2024 - Husstandstyper i Grasten-omradet 2024
8.890 1,538 1.207 4.815
S S *

Dgdsfald 139

22 1.274 34

LK)

ENLIG ENLIG AGTEPAR /GTEPAR SAMME K@N/ SAMBOENDE/ IKKE HIEMME-
KVINDE MAND FORSKELIGT K@N REGISTRERET PARTNERSKAB SAMLEVENDE PAR BOENDE B@RN
17,3% 13,6% 54,2% 0,2% 14,3% 0,4%
Aldersfordeling blandt indbyggerne i Grasten-omradet
1.877 hjemmeboende bgrn
7.009 voksne
Indbyggere Grasten fordelt efter boligart
0til9ar Parcelhus

10 til 19 ar

20til 29 ar

30til 39 ar

40 til 49 ar

50 til 59 ar

60 til 69 ar

70t 79 ar

80 til 89 ar

90 til 99 ar

Over 100 ar

Rakke, kaede- og
dobbelthus

Stuehus

Fritidshus

Dggninstitution

Etagebolig -
]
i
|

Il Il Il L 1 1 J

0 300 600 900 1200 1500

1000 2000 3000 4000 5000 6000
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Til- og afstromning i Grasten-omradet

2024

Tilstrgmning 2024 i Grasten-omradet

Eksklusiv fadsler og dgdsfald

421

Tilstrgmning
2024

+ 126

Indrejst

Note

Tilstrgmning daekker over det samlede
antal borgere dvs. bade indrejste fra ud-
landet og tilflyttere fra gvrige danske kom-
muner. Det samme geelder for afstrgmn-
ing, hvor det blot er udrejse fra Danmark
og fraflytning til andre kommuner i

stedet.

Familiestgrrelser blandt tilflyttere og indrejste i 2024

T ™M N

1 PERSON 2 PERSONS- 2 PERSONS-FAMILIE 3 PERSONS-FAMILIE 4 PERSONS-FAMILIE 5-6 PERSONS-FAMILIE
FAMILIE MED 1 BARN MED 1 ELLER 2 BGRN MED 2 ELLER 3 B@RN MED FLERE END 3 B@RN

Hvor kom de fra?
Stgrst antal tilflyttere i fht. fraflyttere

Vejen
Gladsaxe
Kgbenhavn
Langeland
Naestved

Odense

1 1 il 1

Top 5 udenlandske indrejste statsborgere
600

400

200

Tyskland Polen  Rumaenien Ukraine Syrien

Tilstrgmningens primaere beskaftigelsessegment

Primaert pensioneret

Uden for arbejdsmarkedet
heriblandt bgrn

Lgnmodtagere pa
lavt eller mellem niveau

Selvstaendig eller
Ignmodtager pa hgjt niveau

28



Afstremning 2024

353

Afstrgmning
i2021

-38
Udrejst

Familiestgrrelser blandt fraflyttere og udrejste i 2024

[ ) o O [ ]
1 PERSON 2 PERSONS- 2 PERSONS-FAMILIE
FAMILIE MED 1 BARN

3 PERSONS-FAMILIE 4 PERSONS-FAMILIE 5-6 PERSONS-FAMILIE
MED 1 ELLER 2 B@RN MED 2 ELLER 3 BGRN MED FLERE END 3 B@RN

144 46

62 41 26

Hvor flyttede de hen?
Stgrst antal fraflyttere i fht. tilflyttere
-14 Aarhus
-8 Esbjerg
-8 Aabenraa
-7 Haderslev
-5 Tgnder

Hvilken boligtype flyttede de fra?

Bolig i dggninstitution
Erhvervsbolig

Etagebolig

Fritidshus

Ikke bolig

Kollegiebolig

Parcelhus

Raekke-, kaede- og dobbelthus

Stuehus

Hvor gamle var de, der flytter fra og til Grasten-omradet
otil9ar

10 til 19 ar
20 til 29 ar
30til 39 ar

40 til 49 ar

HWU

50 til 59 ar

60 til 69 ar

70 til 79 ar
Tilstrgmning

80 til 89 ar Frastrgmning

90 til 99 ar

T
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Det ved vi om vores tyske tilflyttere

e Tilflytterne bosaetter sig i hgj grad i postnummerdistriktet
6400 Sgnderborg (30%), efterfulgt af 6300 Grasten (17 %),
6470 Sydals (16%) og 6430 Nordborg (15%).

e De tyske tilflyttere har iseer forladt Tyskland pga. et gnske
om at bo i bedre omgivelser (69%) samt lysten til at bo i et
andet land (65%). For 46 % har utilfredsheden med den
politiske ledelse i Tyskland spillet en vigtig rolle i denne
sammenhang.

e Malgruppen er iszer flyttet til Senderborg Kommune pga. af
sympati for den danske kultur (80%) med fokus pa
faellesskab, tolerance, tillid, hygge og bgrnevenlighed.

e | denne sammenhang er szrlig vigtige faktorer ogsa gnsket
om at bo teettere pa naturen (76%) samt i trygge omgivelser
(70%).

Hvad far folk til at flytte?

GoTo Sgnderborg har spurgt potentielle tilflyttere om, hvad der
er deres vigtigste kriterier, hvis de skulle overveje at flytte.

De tre topscorere er
e Gode jobmuligheder

e Attraktive boliger
e God natur med skov og strand
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Borgeranalyse 1 Grasten-omradet 2024

Grasten Forum har som led i udarbejdelsen af naervaerende
masterplan initieret en borgeranalyse, der bl.a. har undersggt,
hvorfor de indbyggere, der bor i omradet, har valgt at bosaette sig
her. Ligeledes har indbyggerne forholdt sig til omradets styrker og
svagheder. Det er fgrste gang i kommunens historie, at et
lokalomrade er blevet kortlagt sa ngje og giver et unikt indblik i
motivation for og opfattelse af at bo i et specifikt lokalomrade.

Hvem har deltaget i analysen?

1.427

Deltagere

ANDET:

Sadan er borgeranalysen gennemfgrt

Borgeranalysen er gennemfgrt i perioden 12.-25. december 2024.
Her modtog alle indbyggere over 18 ar i postnummer 6300
Grasten og 6320 Egernsund link til undersggelsen i e-boks. | alt
blev der udsendt spgrgeskema til 6.794 personer. 1.427
indbyggere har besvaret spgrgeskemaet, hvilket svarer til en
svarprocent pa 21. Det er en hgj svarprocent for denne type
undersggelser, og analysens resultater ma betragtes som
repraesentative og valide for indbyggerne i Grasten-omradet.

Sporgeskemaet bestar af knap 20 spgrgsmal, der omhandler

Grunddata til indbyggerprofil

Valg af Grasten-omradet som bopzel

Oplevelse og vurdering af Grasten-omradet

Udvikling af Grasten-omradet, herunder prioritering af
Grasten Forums fremtidige indsatsomrader

e Frivilligt arbejde

Sporgeskemaet bestod af savel lukkede sp@grgsmal med
skaleringssvar som multiple choice kombineret med mulighed for
kommentarer og abne svarmuligheder.
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Hvordan er deltagernes husstand sammensat?

274 70

[ ] [ ]
KUN MIG MIG 0G

BARN/B@RN

19,2% 4,9%

Deltagernes beskzftigelse

Andet Studerende
Ledig 2,5% /lerling
1,3% 1,8%

28,3%

Privatansat

38,1%
Pensionist

19,1%
Offentligt ansat

Hjemmegaende
,5%

706 ey,

AGTEFALLE/PARTNER VORES B@RN

M N

MIG OG MIG, PARTNER OG

18 8

0,0 ° o
MIG OG KAMMERAT MIG OG
ELLER ANDET SPSKENDE

49,5% 22,9%

1,2% 0,6%

Deltagernes uddannelse

Grundskole eller folkeskole

Erhvervsuddannelse

Gymnasial uddannelse
Kort videregaende
(op til to ar)

Mellemlang videregaende
(2-2,53r)

Lang videregaende

(S ar eller flere)

Ingen formel uddannelse

Andet

Deltagernes alder

18-23ar
23-29ar
30-39ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar
70-79 ar

80-ar
| | | |
0 100 200 300 400
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Hvorfor har vi valgt at bo i Grasten-omradet?
I hvor hgj grad var felgende vigtigt for dig, da du valgte at bosaette dig i Grasten-omradet|

Procent
Hvorfor bor du i Grasten-omradet
Op til 3 svar Rig natur med skov og strand 11,6% 27,7% 53,1%
Jeg fiyttede hertil med min 44.6% Gode jobmuligheder 19,6% 14,7% 22,7% 20,0% 13,5% 9,5%
zegtefeelle/partner 2
Attraktivt boligmarked 7,7% 10,6% 27,3% 30,6% 17,3% 6,5%
Jeg kunne fa en bolig til en god
: 26,3%
pris
Gode uddannelsesmuligheder 33,4% 18,1% 18,0% 11,8% 6,1% 12,5%
Jeg fik et job i Grasten-omradet 23,0%
Gode bernepasningsmuligheder 29,2% 7,0% 14,8% PARSE) 14,4% 12,8%
Jeg er fadt her 20,1% God infrastruktur 12,3% 10,9% 24,9% 16,0% 8,2%
I pae 22,8% 19,5% 21,7% 16,6% 137%  57%
Jeg fandt en partner her 18,4% yske greense

Gode sports- og fritidsmuligheder 15,1% 13,5% 25,4% 24,7% 13,4% 7,9%

Jeg er opvokset her — og er vendt

tilbage til omradet 17,0%

Byliv med caféer, restauranter og

butikker 17,2% 27,0% 30,0% 15,1% 6,8%
Jeg kendte nogen, der boede her 12,8% &
odt kulturudbud med teater,
koncerter, udstilinger og events 20,3% 28,2% 28,8% 13,3%
Jeg synes, omradet ligger godt i 12.8%
forhold til at pendle il Et steerkt lokalt sammenhold 11,6% 15,8% 26,2% 28,0% 13,0% 5,4%
God beliggenhed i forhold til
Andet (anfer venligst) 10,2% pendling 16,8% 11,8% 24,0% 24,9% 15,8% 6,6%
Jeg fik et job et andet sted i sogrzi;ie:]sis(t)grice;_r:r\lss;air:jdeer:tsitet 23,2% 22,0% 23,5% 14,6% 1,1% 55%
kommunen/nabokommunen/omrad 9,7%
et = .
Jeg har familie og venner i 10,2% 15,4% 20,8% 30,1%

omradet
Jeg havde hort meget godt

fcl;r?St:nr-to'lmrédEt' der fik mig til at 7.2% Her er tyske skoler og
ytte herti daginstitutioner

64,9% 1,1% 71% 8,2%

Jeg har holdt ferie her og blev 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500

titrukket af omradet
Observationer

Jeg bor her, fordi der er tyske Total Svar status: Gennemfert 1.427

0,
skoler og daginstitutioner 2,5%

»

=

ES
=]

® 1-Sletikke
0% 10% 20% 30% 40% 50% ® 2- | mindre grad
® 3-1nogen grad
Observationer ® 4-|hgjgrad
Total Svar status: Gennemfart @® 5 - | meget hgj grad
@® Ved ikke
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Hvad synes vi om at bo i Grasten-omradet?

Hvad synes du er det bedste ved at bo i Grasten-omradet

Op til 3 svar

Den rige natur og mulighed for
udeliv

Her er attraktive boliger

Beliggenheden teet ved den dansk-
tyske graense

Omradet er familie- og
bornevenligt

Et steerkt foreningsliv

Omradet ligger godt i forhold til
pendling

Et godt feellesskab

Omradets og Graenselandets
seerlige historie, arv og identitet

Har god infrastruktur

Et rigt udbud af kultur-, musik- og
fritidstilbud

Gode bgrnepasningsmuligheder

Har et godt shopping- og byliv

Her er tyske skoler og
daginstitutioner

Andet (anfer venligst)

Har et attraktivt erhvervsliv

Der er gode
uddannelsesmuligheder

Har gode karrieremuligheder

0%

~

B

7,0%

6,6%

0,9%

0,1%

3,

24,7%

22,9%

22,2%

19,1%

19,1%

18,

15,4%

g
X

9%

3,3%

2,3%

1,9%

10%

9%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

88,1%

90%
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I hvor hgj grad synes du, at Grasten-omradet...

Procent
Har god natur og udeliv *
Har et godt feellesskab og *
foreningsliv
Har gode *
bernepasningsmuligheder

*

Er familie- og bernevenligt
Har et attraktivt boligmarked
Har gode studiemuligheder
Har et rigt udbud af kultur-, musik-

og fritidstilbud

Har en seerlig historie, arv og
identitet

Har et godt shopping- og byliv

Har god infrastruktur

Har et attraktivt erhvervsliv

Ligger godt i forhold til pendling *

Har gode karrieremuligheder

Observationer
Total Svar status: Gennemfort

® 1 - Sletikke

@® 2 - | mindre grad

@® 3 -1 nogen grad

® 4-|hgjgrad

® 5 - | meget hoj grad
® Ved ikke

31,1% 37,6% 16,0% 9,0%
17,3% 30,6% 9,7% 36,0%
21,4% 38,5% 14,8% 19,5%
6,9% 32,5% 34,6% 11,8% 12,4%
20,8% 22,9% 19,7% 7.7% 26,7%
17,6% 44.8% 22,2% 6,5%
5,6% 21,4% 42,8% 23,3% 5,5%
13,9% 34,2% 38,8% 10,0%
17,0% 36,9% 28,2% 52% 8,1%
12,5% 39,7% 24,4% 15,7%
6,3% 27,5% 36,6% 13,5% 12,8%
10,5% 20,4% 26,2% 8,9% 32,8%
100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400

o

1500

1.427
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De fleste af os vil gerne blive boende i Grasten-omradet?

I hvor hgj grad er Grasten-omradet den ideelle ramme for det liv, du gerne vil leve?

1 nogen grad I hgj grad I meget hgj grad

26,8%

0 300 600 900 1200 1427

I hvor hgj grad vil du gerne blive boende i Grasten-omradet?

I nogen grad I hgj grad I meget hgj grad

5,7% 17,7%

0 300 600 900 1200 1427

® Sletikke

® | mindre grad

@® 1nogen grad

® | hgjgrad

® | meget hgj grad
® Ved ikke
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Fakta om ERHVERV
1 Sonderborg- og Grasten-omradet




Fakta om erhverv

Erhvervsstruktur i Senderborg kommune og
Grasten-omradet

e Derer 3.656 private virksomheder i Sgnderborg Kommune

e Ud ad disse er der 1.317 reelle virksomheder, der
beskaeftiger min. 0,5 arsvaerk

e 165 af de 1.317 virksomheder ligger i Grasten og Egernsund

e Der er 33.626 arbejdspladser i Sgnderborg kommune —
23.944 af dem er private arbejdspladser

e Der er 89 arbejdspladser pr. 100 indbyggere i alderen 26 til
66 — 63 af arbejdspladserne er private

e |veerksaetteriet i Sgnderborg-omradet ligger under
landsgennemsnittet

e | perioden 2022-2023 er der i snit arligt blevet grundlagt 11,5
virksomhed i Grasten-omradet

i Grasten og
Egernsund

65

1.317

Virksomheder
ialt

12,5% af virksomhederne i kommunen
ligger i Grasten og Egernsund (en lidt
hgjere andel end de 12 % af indbyggerne)

Situationsbillede 2024

Negativ Fa erhvervsaktive Faerre privatskabte
befolkningsudvikling i alderen 25-45 ar arbejdspladser de sidste 10 ar
-0,6% 41,5% -2.976
+3,1% i DK 49,5% i DK | forhold til resten af DK
2018-2023 pr.1.1.2024 2013-2023
(Danmarks Statistik) (Danmarks Statistik) ("Jobindsats”)
Ivaerksaetteri Antal virksomheder med Antal af virksomheder med
+1 medarbejder +10 medarbejdere
Nr. 90 i DK 20,1 pr. 1.000 indb. 3,5 pr. 1.000 indb.
Antal etablerede CVR humre 27,5 pr. 1.000 indb. i DK 4,7 pr. 1.000 indb. i DK
pr. 1000 borgere i SK / 2023 2023 2023
(Experian) (SVR / DUN & Bradstreet) (SVR / DUN & Bradstreet)

Kilde: Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn Vaekst, Senderborg Kommune
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Erhvervsstruktur og specialisering

Virksomheder (opgjort i produktionsenheder) i Grasten-omradet

Virksomheder i Sgnderborg kommune, opgjort pa type og branche, 2022/2023 fordelt pa brancher

Firmaer Ivaerksaet- Gazeller Vaekstlag

Blaichel (2022)  tere(2023)  (2023)*  (2023)* Kultur og (L)ag nffsifeur% skovbrug
Finansiering og forsikring 741 53 2 fritid
Handel 393 12 5 6
Ejendomshandel og udlejning 367 14 2
Landbrug, skovbrug og fiskeri 337 6 4 10%
Bygge og anlaeg 286 21 4 3 Industri
16% mv.

Undervisning, sundhed mv. 276 12 2 2 Erhvervsservice
Industri m.v. 270 7 3 7

i . Ejendomshandel 14%
Videnservice 267 20 3 4 og udlejning 4% Bygge & anlaeg
Rejsebureauer, renggring og anden operationel service 165 10 1 2 . e

Finansiering og

Hoteller og restauranter 162 7 4 forsikring
Andre serviceydelser mv. 147 11 1 1 Information 34%
Information og kommunikation 95 2 og kommunikation Handel & Transport
Transport 87 6 4 2
Kultur og fritid 63
lalt 3.656 191 21 40
Andel af Landsdel Sydjylland 7,60% 8,70% 6,30% 5,40%

Kilde: GIS-data, Senderborg Kommune

Kilde: Erhvervsstruktur i Senderborg kommune 2024, eStatistik.dk

Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pG Generel Firmastatistik. Beregninger foretaget af
eStatistik. *lvaerksaettere defineres som nye reelle virksomheder, der i etableringsdret eller dret efter
kan preestere, hvad der svarer til et halvt Grsveerk. Til Gazellerne er der taget udgangspunkt i Bgrsens
gazellevirksomheder. For at blive Gazelle skal et selskab have haft positiv vaekst hvert af de seneste
fire ar samt minimum have fordoblet omsaetningen eller bruttofortjenesten pa de fire dr.
Veekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, derover en todrig periode har haft en drlig
gennemsnitlig vaekst i drsvaerk pd 20 procent eller derover, og i slutdret har mindst 5 ansatte.
Iveerkseettere er her opgjort som virksomheder etableret i 2021 til 2023, der fortsat er aktive ultimo
2023.
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Erhvervsstruktur — privat sektor 2021

. Sgnderborg

. Syddanmark

Primeere erhverv

Industri

Forsyning

Bygge- og anleeg

Handel og transport

Serviceerhverv

Pvrige

.Hele landet

Udvikling i erhvervsstruktur 2019-2021

Bygge- og anlaeg
. Sgnderborg

‘ Hele landet

Forsyning
Serviceerhverv
Industri

Alle erhverv

Offentlig sektor

Pvrige
Handel og transport

Primaere erhverv

T T T T T

0 Procent 5 10 15 20 25

Figuren viser andelen af private arbejdspladser i pct. ud af det samlede antal arbejdspladser i
kommunen, i Syddanmark og ihele landet opdelt pd brancher i 2021.
Kilde: Danmarks Statistik - Tabel RAS301, bearbejdet af Region Syddanmark.

Kilde alle tre figurer pa siden: Kontur 2023: Sgnderborg Kommune

30 -10 0 Procent 10 20

Figuren viser kommunens andel af arbejdspladser i pct. i hele landet inden for hver branche i 2021
Kilde: Danmarks Statistik - Tabel RAS301, bearbejdet af Region Syddanmark.

Erhvervsspecialicering 2021

Primzere erhverv
Offentlig sektor

Handel og transport

Bygge- og anlaeg

Den stiplede linje viser kommunens samlede andel

110 af arbejdspladser i hele landet
@vrige
Serviceerhverv
Forsyning
O,‘O Procent 1,I() 2,6 3,6

Figuren viser kommunens andel af arbejdspladser i pct. i hele landet inden for hver branche i 2021
Kilde: Danmarks Statistik - Tabel RAS301, bearbejdet af Region Syddanmark.
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Arbejdspladser

Privat beskzeftigelse og ivaerksaetterjob, fordelt pa branche, 2019

Branch Beskaeftigede, Ivaerksaetternes Ivaerksaetternes
= = privat sektor |obskabe|se jobandel

Landbrug, skovbrug og fiskeri 2,3%
Industri 8. 960 65 0,7%
Energi og Forsyning 107 0,0%
Bygge og anlaeg 1.460 134 92%
Handel 4.632 104 2,2%
Transport 881 58 6,6%
Hoteller og restauranter 1.195 222 18,6%
Information 0g 592 67 11,3%
kommunikation

F{nansterlng, forsikring og 200 18 2,3%
ejendomshandel

Videnservice 617 52 8,4%
Operationel service 1.116 217 19,4%
Undervisning og sundhed mv. 1.543 177 11,5%
Kultur og fritid 402 20 5,0%
Andre serviceydelser mv. 19,0%
Alle brancher 23.612 1.236
Andel af Sydjylland 9,0% 9,9%

Kilde: Erhvervsstruktur i Senderborg kommune 2021, eStatistik.dk

Obs. Tabellen er fra 2019, og det har i skrivende stund ikke vaeret muligt for Vaekstrddet at
opdatere tallene. Der er dog ingen indikatorer pd, at det samlede billede skal have forskudt
sig veesentligt i perioden 2020-2024.

Arbejdspladser i kommunen 2021
Kilde: Kontur 2023: Sgnderborg Kommune

Udvikling i antal arbejdspladser 2020-2022

Fang
Odense
Aro
Fredericia
Aabenraa
Kolding
Assens
Esbjerg
Kerteminde
Vejle
Haderslev
Svendborg
Vejen
Middelfart
Varde
Nyborg
Tgnder
Faaborg-Midtfyn
Langeland
Nordfyns
Sgnderborg
Billund
Syddanmark
Hele landet

Byer med flere end 2.000 indbyggere

Sgnderborg
Nordborg
Gradsten
Guderup

Augustenborg

78%
6,3%
5,7%
5,6%
3,9%
3,7%
3,5%
3,4%
3,4%
3,4%
3,2%
3,2%
2,8%
1,8%
1,8%
1,6%
1,4%
1,4%
1,0%
1,0%
I 06%
0,3%
3,5%
I 7%

Kilde: Kontur 2023: Sgnderborg Kommune
Figuren viser udviklingen i antal arbejdspladser i kommunerne, i Syddanmark og i hele landet i perioden

2020 til 2022 (ultimo november). Bdde offentlige og private arbejdspladser er medregnet.

Kilde: Danmarks Statistik - Tabel RAS301, bearbejdet af Region Syddanmark

19.422
4.148
2.451
1.891

992
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Tveerkscettert

Nye reelle virksomheder i Sgnderborg Kommune, 2013-2022
(renset)

160

140 149
120139 142 142 142\

136

125 129 130 124

100
80
60
40
20

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Danmarks Statistiks iveerksaetterdatabase. En reel virksomhed er ifdlge Danmarks Statistik en
virksomhed der i etableringsdret eller dret efter kan praestere hvad der svarer til et halvt drsveerk. Fra
2022 inddrages ligeledes virksomhedens balance i afgrensningen. Ivaerksattertallene for 2022 kan
derfor ikke umiddelbart sammenlignes med de tidligere drgange. | figuren er tallene renset for
virksomheder inden for finansiering og ejendomshandel.

Kilde: Erhvervsstruktur i Senderborg kommune 2024, eStatistik.dk

Yderligere renset for bl.a. offentlig administration og virksomhed
m.m. Kun virksomheder med min. 0,5 arsvaerk.

Sgnderborg-
omradet

Heraf Grasten- 12 14 10 10
Omradet

Kilde: GIS-data, Sgnderborg Kommune

Overlevelsesrater efter omrade, 2013-2022

90%

85% 81,3%
20% T e 82,1%
| —— e
75%

70,4%

70% — e
- s -—— - 66,6%
65% e maaee” S N e ’

---—--------_--—---—-640%
-——-——--—----—

60% - -
55%
50% m— 3-3rig Sonderborg 3-arig Sydjylland m 3-3rig Hele landet
= == o5 arig Senderborg 5 arig Sydjylland o e o5 3rig Hele landet
45%
40%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Erhvervsstruktur i Senderborg kommune 2024, eStatistik.dk

Etableringsrate nye virksomheder 2021

Etableringsrate 2021 Etableringsrate 2021

Assens 8,4% Nyborg 9,6%
Billund 9,8% Odense 11,5%
Esbjerg 9,3% Svendborg 10,3%
Fang 8,3%
Fredericia 11,1% Tgnder 7,9%
Faaborg-Midtfyn 8,5% Varde 7,8%
Haderslev 9,0% Vejen 8,2%
Kerteminde 9,1% Vejle 10,9%
Kolding 10,7% Arg 13,6%
Langeland 9,1% Aabenraa 9,2%
Middelfart 9,8%

Nordfyns 8,0% Hele landet 10,9%

Kilde: Kontur 2023: Senderborg Kommune
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Erhvervsstrukturens og ivcerkscetteriets
udfordringer og muligheder

Et steerkt erhvervsliv er en grundforudsaetning for et omrades vaekst
og udvikling. Velfaerden finansieres af de skatteindtsegter, som
arbejdspladser og virksomheder genererer, og gode job- og
karrieremuligheder er blandt de absolut vigtigste motivatorer for
bade bosaetning og fastholdelse.

Sgnderborg kommune er udfordret af, at omradets store styrke
inden for job- og karrieremuligheder samtidig er den store svaghed.
Pa den ene side kan Sgnderborg-omradet tilbyde unikke job- og
karrieremuligheder inden for energieffektivisering, cleantech og
mekatronik. Som medarbejder i disse sektorer tilboyder omradets
internationale, markedsledende virksomheder sammen med
underskoven af sma- og mellemstore virksomheder enhver taenkelig
international karrieremulighed med adgang til bl.a. globale netvaerk,
forskning og uddannelse. Mere end halvdelen (60 %) af Senderborgs
industrivirksomheder beskaeftiger sig med energilgsninger, og hver
10. arbejdsplads i Sgnderborg findes inden for energi og miljg.

Men pa den anden side er der i Sgnderborg-omradet mangel pa
arbejdspladser til hgjtuddannede ikke-ingenigrer som f.eks.
akademikere og djgf’ere — altsa partnerjobs. For de attraktive
medarbejdere i industriklyngerne danner ofte par med ligesa
hgjtuddannede og karrieremindede partnere som dem selv. Artiers
centralisering har medvirket til at skeerpe problemet, da det har
medfgrt tab af attraktive arbejdspladser i den offentlige sektor.

Ligeledes er der i Sgnderborg-omradets erhvervsfremmende indsats
en historisk tendens til et primaert fokus pa energieffektivisering,
cleantech og mekatronik frem for en mere brancheneutral tilgang.

Derfor er diversitet i brancher og partnerjobs vigtige

| de tilfeelde hvor en potentiel tilflytter har en partner, er
partnerens karrieremuligheder en afggrende faktor for bade
tiltraekning og fastholdelse. Kan partneren ikke finde relevant og
meningsfuld beskaeftigelse, kan det vaere meget vanskeligt at
overbevise denne om, at det er en god idé at flytte til Senderborg
kommune. Det kan ogsa betyde, at familien ikke flytter med den
nye medarbejder, hvilket for mange familier ikke er en
langtidsholdbar situation. Den anszettende virksomhed ma derfor
veere indstillet pa, at det vil blive vanskeligt at fastholde
medarbejderen i en lengere arraekke. Ligeledes har det stor
indflydelse pa fraflytning, nar den ene part ikke kan finde
relevant arbejde og dermed ikke har mulighed for at udleve egne
faglige ambitioner eller danne vaerdifulde netvaerk via
arbejdspladsen.

Stort potentiale i udvikling af underrepraesenterede brancher

Der er 270 virksomheder i branchekategorien Industri i Senderborg
Kommune, hvilket svarer til 7,4% af omradets virksomheder. Knap
100 af disse beskaftiger sig med energieffektivisering. Malt pa
antallet af virksomheder er det ikke mange, men grundet Danfoss,
Linak og de smv’er, der pa den ene eller anden made er udsprunget
heraf eller fungerer som leverandgrer til de internationale masto-
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donter, er antallet af arbejdspladser i industrisektoren hgjt. Knap
40% af alle arbejdspladser i den private sektor i Sgnderborg
kommune findes saledes inden for industri og energi.

Det betyder, at Sgnderborg kommune pa landsplan er overreprae-
senteret hvad angar industri, men underrepraesenteret inden for en
lang raekke andre brancher. Der ligger et stort potentiale i udvikling
af begge dele.

Det blev allerede slaet fast i 2004 i den sakaldte Monitor-analyse,
som BMC Fonden fik udarbejdet og som er styrende for fondens
investeringer i kommunen. Anbefalingerne i Monitor-rapporten er,
at Sgnderborg fgrst og fremmest skal udvikle de brancheklynger, der
er underrepraesenterede i landsdelen. Her er tale om en raekke
jobtunge serviceklynger, der er vaekstacceleratorer i bade Danmark
og USA. Det vurderes f.eks., at der er et stort potentiale for vaekst og
jobskabelse inden for turisme og business service i Sgnderjylland.
Herudover bliver det anbefalet af udnytte og udvikle de
eksisterende styrkepositioner inden for mekatronik (i dag ogsa
cleantech/energieffektivisering) samt udvikle et steerkt
iveerkszaettermiljg, der bade kan understgtte og vaekste de
underrepraesenterede brancheklynger og styrkepositioner.

Dette er ogsa anbefalinger, der geelder i dag, hvor en succesfuld
erhvervsfremme kraever et ligeligt fokus pa bade den grgnne vaekst
og udvikling af underrepraesenterede brancher.

Ambition: 2.000 flere arbejdspladser i 2030

Byradet har i 2024 vedtaget Masterplan for Boszetning, Erhverv og
Grgn Vakst. For erhvervsudviklingen er det konkrete mal at skabe
2.000 flere arbejdspladser i 2030. Som navnet antyder, er det
primaere fokus i erhvervsudviklingen fortsat pa industri, cleantech
og energieffektivisering. Kommunen gnsker saledes bade at
tiltraekke flere virksomheder inden for grgn teknologi, udvikle de
bestdende samt styrke ivaerksaetteriet pa omradet.

Skal malet om 2.000 flere arbejdspladser nas, kraever det dog i hgj
grad ogsa vaekst og udvikling i de underrepraesenterede brancher,
og dette har kommunen primaert gje for i den fremtidige
iveerksaetterindsats. Den er nemlig delt i to spor: Ivaerksaetteri i
bredden og ivaerksaetteri i dybden.
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Fra Masterplan for Bosatning, Erhverv og Grgn Vaekst 2024

Vi skal have 2.000 flere arbejdspladser i 2030

Sammen med Sgnderborg Vakstrad vil vi styrke kommunens
erhvervsfremmeindsats, og vi vil have et gget fokus pa
iveerksaetteri og vaekst i SMV’er understgttet af ProjectZero.

Iveerksaetteri: Strategiske indsatser
Med Masterplanen som afsaet vil Senderborg Kommune i
samarbejde med partnere, erhvervsliv og gvrige aktgrer:

1. Iveerksaetteri i bredden

Styrke en samlet ivaerkseetterindsats i regi af Sgnderborg
Vaekstrad med fokus pa at understgtte iveerkseaetteri i
bredden. Indsatsen skal sikre, at iveerksaettere inden for
alle brancher, ogsa turisme, har mulighed for stgtte og
vejledning til videreudvikling.

Skabe rammerne for udvikling af ivaerksaettermiljger, hvor
iveerkszettere kan mgdes og sparre pa tveers af brancher.

Arbejde med en styrket kobling mellem iveerksaetteri og
dagtilbud og skole, sa bgrn allerede i en tidlig alder
stimuleres til kreativ taenkning og far kendskab til
mulighederne for iveerkszetteri. Med konkrete projekter
skal der arbejdes pa at styrke fgdekaeden for
ivaerksaetteri.

Igangseette konkrete projekter og undervisningsforlgb pa
ungdomsuddannelserne —i teet samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne — der bygger oven pa arbejdet
i grundskolerne og er med til at styrke fedekseden for
ivaerksaetteri.

2. lveerksaetteri i dybden

Etablere et partnerskab pa tvaers af universitet,
erhvervsliv og kommune som udgangspunkt for
etableringen af et start-up gkosystem for vaekst-
iveerksaettere inden for styrkepositionen med
energiteknologiske Igsninger. Udgangspunktet er en taet
forankring omkring universitetet.

Skabe grundlaget for udviklingen af en investorplatform,
der skal understgtte startups med potentiale for skalering
— med risikovillig kapital og forretningsforstaelse.

Udnytte potentialet for at styrke iveerkszetterindsatsen
med spin-offs fra eksisterende virksomheder inden for
styrkepositionen med energiteknologiske Igsninger.
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Anbefaling:
Fokus pa tveerkscetteri i bredden

At der fokuseres pa iveerksaetteri i bredden i den fremtidige
udvikling af Grasten-omradet, herunder i udviklingen af et
iveerkszaettermiljg i midtbyen (jf. udviklingsspor 2).

Dette skyldes tre faktorer:

1. For det fgrste er det et udtalt behov og gnske at skabe mere
livi Grasten-omradet med mere handel og flere butikker,
restaurationer og oplevelser. Derfor bgr ivaerksaetter-
indsatsen understgtte nye virksomheder inden for disse
omrader, altsa inden for turisme, service og handel, der alle
er vaekstacceleratorer

2. For det andet er den kritiske masse af iveerkszettere og
iveerksaettervirksomheder inden for energieffektivisering og
cleantech alt for lille til, at det giver mening for Grasten/
Egernsund som lokalomrade at g@re en serlig indsats. Her
peges der i stedet pa samarbejde med og tilbud via Vaekst-
radet og det nyetablererde STEAR

3. For det tredje peger forskningen i dansk ivaerkseetteri p3, at
en succesfuld ivaerkseetterindsats kraever, at der rettes fokus
pa det spirende, de mange og de almindelige, ogsa kaldet
hverdagsivaerkseettere. For det er blandt dem, at fremtidens
gazeller og store virksomheder skal findes — vi ved blot ikke
hvem pa forhand

Hverdagsivaerkszettere skaber arbejdspladser

Det er de feerreste iveerksaettervirksomheder, der bliver
skalerbare hgjveekstvirksomheder, men det ggr dem ikke mindre
veerdifulde. F.eks. var der ifglge Danmarks Statistik 248
hgjvaekstvirksomheder i perioden 2018-2021, der i samme
periode tilsammen skabte 4.719 nye arsveerk.

Selvom det er mange, er det stadig smating sammenlignet med,
at der alene i 2017 blev startet 19.200 iveerksattervirksomheder.
Hvis de blot i gennemsnit beskaeftiger sig selv, har de skabt fire
gange som mange arsvaerk som hgjvaekstvirksomhederne pa blot
et enkelt ar.
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Del 2

Fire fremtidige udviklingsspor




Fremtidens fire udviklingsspor

De fi :
Det samlede data- og analysegrundlag tegner et klart og € tire spor er

sammenhangende billede af fire frugtbare udviklingsspor i det
fremtidige udviklingsarbejde i Grasten-omradet. Det er de fire spor,
der vurderes at have det stgrste udviklingspotentiale og er derfor de

1. Et aktivt liv midt i naturen: Oplevelser, aktiviteter og
tilgeengelighed for alle

fire omrader, som skal prioriteres i den fremtidige indsats. Det er 2. Udvikling af et dynamisk handels- og erhvervsliv med szerlig
ligeledes de spor, som bade indbyggerne og omradets turister fokus pa revitalisering af Grasten bymidte

efterlyser og opeger pa s?m n¢g|efaktorer.i dgn gnskede udvikljng, 3. Udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og

ligesom de pa mange mader er en naturlig viderefgrelse af Grasten potentialet i Grasten Zblet

Forums hidtidige masterplan, fyrtarne og fokusomrader. Sporene
tager udgangspunkt i at styrke, udvikle og nytaenke alt det gode,
som Grasten-omradet har og g@re det endnu bedre, synligt og
tilgaengeligt for bade indbyggere og turister.

4. Grasten skal opdages og opleves: Bedre skiltning og
wayfinding

Alle de handlinger og indsatser, der knytter sig til hvert af de fire
spor, er ligeledes fremkommet pa baggrund af dels analyse- og
datagrundlaget, dels visionsworkshop og workshop med Grasten
Forums bestyrelse og dels viderefgrelse fra den tidligere Masterplan
for Grasten-omradet.
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Spor 1:

Et aktivt [iv midt 1 naturen:
Oplevelser,aktiviteter og
tilgeengelighed for alle




Spor 1:
Et aktivt liv midt i naturen: Oplevelser,
aktiviteter og tilgeengelighed for alle

Grasten-omradets enestaende natur er en af omradets
allerstaerkeste styrkepositioner og trumfkort. Den rige og varierede
natur har afggrende betydning for alle — savel dem, der bor her som
vores potentielle tilflyttere og turisterne.

For indbyggerne i Grasten-omradet er naturen og udelivet omradets
absolut vigtigste aktiv og en forudszetning for det gode liv, der leves
i omradet. For 90,4% var naturen vigtig, da de valgte at boszette sig i
omradet, og for 78,4% heraf endda i hgj eller meget hgj grad. 88,1%
af lokalbefolkningen synes, at naturen er noget af det bedste ved at
bo i Grasten-omradet, og 98,8% synes at Grasten-omradet har god
natur og udeliv, heraf 93% i hgj eller meget hgj grad.

For potentielle tilflyttere til Grasten-omradet er den gode og rige
natur afggrende. GoTo Sgnderborg har spurgt potentielle tilflyttere
om, hvad der er deres vigtigste kriterier, hvis de skulle overveje at
flytte til en anden by. De tre topscorere er attraktive boliger, gode
jobmuligheder og en god natur med skov og strand, og 74% af
respondenterne forbinder allerede Sgnderborg med god natur og
udeliv. Ligeledes er de tyske tilflytteres motivation for at flytte til
kommunen blevet undersggt, og for 76% af de tyske tilflyttere er
gnsket om at bo taettere pa naturen en szrlig vigtig faktor.

Heller ikke turisterne er i tvivl om, at naturen er et afggrende
traekplaster. Deres topprioritet, nar de veelger feriedestination, er
saledes naturen (94%) samt aktiviteterne i den (73%) og strandliv
(77%). 90% af vores lokale turister svarer ligeledes, at de gerne vil
opleve naturen omkring Grasten — selvom blot 10% uhjulpen svarer,
at de har planlagt naturoplevelser under deres besgg, hvilket vidner
om et stort uforlgst potentiale.

Grasten-omradets enestaende natur er pa alle mader et aktiv med
meget stor betydning, potentiale og tiltraekningskraft pa alle
malgrupper. Derfor er der al mulig evidens og god grund til, at
naturoplevelser og aktiviteter i naturen prioriters hgjt i de
kommende ti ars udviklingsarbejde. Dette blev bekraeftet pa Grasten
Forums visionsworkshop, hvor der fremkom en lang raekke gode
idéer og udviklingsmuligheder til det fremtidige arbejde.

Tilgengelighed og udvikling af forskellige former for oplevelser og
aktiviteter i naturen er ligeledes et hgjt gnske hos omradets
indbyggere. Det viser den gennemfgrte borgeranalyse, hvor det ogsa
er veerd at bemaerke, at mange borgere i det abne kommentarspor
understreger vigtigheden af, at udviklingen sker i respekt for
naturen, og at vi skal beskytte og bevare det, der er mest veerdifuldt
for os.
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FRA BORGERANALYSEN:

Hvad synes du, Grasten Forum skal prioritere i de kommende ars
arbejde med udvikling i Grasten-omradet — hvad er vigtigt for dig?
(Op til 3 svar)

Svarmuligheder indenfor eller med snitflade til natur-sporet:

20,9%

Arbejde for flere oplevelsesmuligheder i naturen som f.eks.
naturoplevelsessti, tematiserede ruter, ud-kigsposter for fugle- og
dyreliv, outdooromrader med shelters og udekgkken m.m.

20,1%
Anlaeggelse af et havnebad i Grasten havn med vinterbadning
og sauna

19,8%
Udvikle oplevelsesruter rundt i omradet med fokus pa f.eks. kunst,
kultur, natur og historie

12,8%: Videreudvikling af Ahimannsparken

10,9%
Videreudvikling af vinterfaciliteter i Alnor Strandpark

9,9%
En eller flere store temalegepladser, der passer til Grastenomradet,

som f.eks. en kongelig legeplads, en legeplads med abletema eller lign.

9,3%: Udvikle tur- og aktivitetssejladser pa Nybgl Nor og Fjord

4,2%
Sgrge for at lokale foreningers aktiviteter og tilbud bliver synlige for
turisterne

Det siger lokalbefolkningen: Syv udvalgte eksempler

“Fokus pa naturen, sa vi far folk ud i naturen. Udbygning af stisystemer med
oplevelser, havnebad, etablering af vinterbade-muligheder pa strandene.”

“Vi bar udnytte at vi har en flot varieret natur med hav, strande, sger og skov.”

“Etablering af en naturcykelsti ved Buskmosevej, som falger terreenet bag de
levende hegn. | forleengelse heraf skiltning af smukke cykelruter for turister og
friluftsinteresserede. Omlaegning af landbrugsjord til natur i forleengelse af den
grgnne trepart. Udpegning af omrdder til skovrejsning og naturgenopretning
af vandlgb og vadomrader til forbedring af biodiversiteten og alvorlig
saenkning af kveelstoftilfarslen til baek, sg og Flensborg Fjord. Det burde vaere
en meget vigtig del for Grasten Forum at engagere sig i. Det drejer sig om en
beaeredygtig fremtid for Grdsten, som vi kan veaere vores bgrnebgrn bekendte,
0g som seetter Grdsten pa det grgnne landkort.”

“Lave en keempe naturlegeplads i Grdsten skov, hvor man udnytter naturen og
laver gangbroer i traeerne.”

“Anlaeg en trampesti langs Gejld, der gadr fra dens udspring/Kvaers mod syd i
retning af Hokkerup, Holbgl, Hgnsnap og gerne helt til Gendarmstien. Kald den
"Gejld-Camino" eller "Kvaers Camino". Kveers Bakker! Bakkerne ligger pa
sydgst siden af Kveers og har den perfekte heeldning til at blive brugt til
keelkebakke og lignende.”

”Vaern om naturomrdderne og de sma lokalsamfund! Pas pd, at | ikke med alle
jeres gode intentioner om vaekst og velstand for omrdadet, kommer til at
gdelaegge det, vi alle elsker ved det, nemlig den ro og fred, man ikke kan finde i
stgrre byomrader. Hold butikker og arrangementer nogenlunde indenfor
byzonen, hvor den slags hgrer til.”

“Undgad overbebyggelse af vores unikke natur - lad Grasten i al fremtid forblive
et rart sted for naturbegavede mennesker.”

51



Indsatser og handlinger

Spor 1

Til vands

Videreudvikling af tur- og aktivitetssejladser pa Nor
og Fjord i samarbejde med relevante aktgrer og
partnere med bade fokus pa udvikling af den
maritime turisme samt oplevelser for turister og
lokalbefolkning.

F.eks.
e Temature: Fiske-turbade, marsvin-safari
e @rredvandring og -fiskeri ved Nybgl Nor
e Ruter pa vandet
e Cykelfzergen helt ind i Grasten Havn

Havnebad i Grasten havn med vinterbadning og
sauna

Videreudvikling af vinterfaciliteter Alnor Strandpark

Vandsport pa Nybgl Nor: Leje af SUB, kajak,
vandcykler og robade

Aflaste Kajak-P-pladser (hop af/pa)

Til lands

Udvikling og tematisering af ruter i samarbejde med
relevante aktgrer og partnere (skal koordineres med
lignende aktiviteter i spor 3: Kongesporet)

e Aktive ruter: Lgbe-, orienterings-, kondi- og
bike-ruter

e Stille-ruter med yoga og mindfulness — med
coach

e Book en guide, f.eks. omradets fauna og
flora, smag pa naturen, historier fra skoven
(naturvejleder, biolog, lystfisker, kok,
historiker, formidler osv. — skal kunne bookes
pa Destination Sgnderjyllands bookingportal)

e Temature som Svampetur, Nattens dyreliv,
Leer at fiske og Naturfoto-tur

Anlaeggelse af Natur-oplevelsessti langs vandet fra
Egernsundbroen til havnen

Outdoor-omrade ved Nybgl Nor med bl.a. tegl-
shelters pa vandet og udekgkken mv.

Naturlegeplads/legeomrader/bgrneforhindringsbane
(skal koordineres med tematiserede legepladser i
spor 3: Det royale spor

Anlzaeggelse af en eller flere naturlegeplader med
berneforhindringsbane og parcour.

52



Til lands

Vedvarende og Igbende fokus pa udvikling af
gendarmstien og afstikkere herfra:

Udbygning af faciliteter i forbindelse med
Gendarmstien som f.eks. baenke,
affaldsspande, toiletter, shelterpladser,
madpakke-oaser, udekgkkener, balpladser
osV.

Udkigsposter for fugle- og dyreliv pa
relevante lokationer

Malrettet indsats for at fa flere
naturoplevelser fra Grasten med i
Naturkalenderen og Naturland.dk

Hejselift til keelkebakke

Renovering af Gartnerslugten i Rinkenaes

Kgrende ishus, kgb en madpakke og andre
lignende tilbud i hgjsaeson

Nem adgang til alt
det, foreninger og
omgivelser byder
pa — for bade
indbyggere og
turister

Ahlmannsparken fase 2:
Felger igangvaerende plan

Inspirere og skabe rammer, sa foreningerne
kan tilbyde aktiviteter til ikke-medlemmer —
turister og beboere (f.eks. ledsaget/guidet
dags-medlem)

Outdoorsport og naturoplevelser pa
skoleskemaet pa Grasten-omradets skoler

Skiltning af naturoplevelser, events og
muligheder pa infotavler: Se Spor 4:
Skiltning, nudging og wayfinding. Jf. ogsa
rammevilkar markedsfgring og
kommunikation.

53



Spor 2:

Udvikling af et dynamisk
handels- og erhvervsliv med
scerlig fokus pa revitalisering af
Grasten bymidte




Spor 2:

Udvikling af et dynamisk handels- og
erhvervsliv med scerlig fokus pa
revitalisering af Grasten bymidte

Bade Grasten Forums Turismeanalyse og Borgeranalyse taler deres
eget tydelige sprog, nar det kommer til udviklingen af Grasten by.
Lokalbefolkning og turister er nemlig helt enige om, at der mangler
byliv, restauranter og butikker:

Turisterne mener, at Grasten virker dgd og opleves som en kedelig
og stillestdende by uden liv. De tomme butikker skeemmer og
skreemmer, der mangler cafeer og restauranter, ligesom der
efterlyses flere butikker. Det er zergerligt, da ikke mindre end 94% af
de adspurgte turister er interesserede i at opleve Grasten by under
deres besgg i omradet.

Direkte adspurgt om Grasten-omradet har et godt shopping- og byliv
svarer 86,9% af omradets indbyggere slet ikke eller kun i nogen eller
ringe grad. Manglen pa byliv formodes at veere forklaringen p3, at
det ikke er en faktor, borgerne har prioriteret bemeerkelsesvaerdigt
hgj, da de valgte at bosaette sig i omradet. For 74,2% havde byliv
med caféer, restauranter og butikker slet ikke nogen betydning eller
kun i kun nogen eller mindre grad.

Der er saledes stort potentiale og plads til forbedringer, og netop en
revitalisering af bymidten er et massivt og udtalt gnske hos
lokalbefolkningen. Saledes mener 72,9%, at der skal prioritere at

udvikle Grasten bymidte for at skabe mere liv med flere butikker,
restaurationer og oplevelser. Ligeledes har rigtig mange indbyggere
benyttet borgerundersggelsens abne svarmulighed til at komme
med gode og konstruktive forslag til udvikling af Grasten bymidte.
Ingen andre tiltag eller aktiviteter prioriteres tilneermelsesvis ligesa
hgjt og samstemmende. Hertil kommer, at den aktivitet, som
indbyggerne prioriterer naesthgjest med 33,4% er at skabe et
ivaerksaettermiljg i tomme butikslokaler. Dermed gives der et meget
klart mandat til, at Grasten Forum ggr udviklingen af Grasten
bymidte til fgrsteprioritet og nggleelement i den fremtidige
udvikling.

Det manglende liv i byen har betydning for bosatningen, da netop
byliver nummer fire pa top fem over, hvad folk prioriterer ved
flytning til en anden by ifglge i GoTo Sgnderborgs analyse af
potentiel tilflytning. Men betydningen stopper dog ikke her, da der
naturligvis ogsa er en sammenhang mellem pa den ene side
udbuddet af detailhandel, restaurationer, oplevelser og
serviceydelser og pa den anden side mangden og typen af
potentielle jobs og karrieremuligheder i Grasten-omradet.

Samarbejde om erhvervsudvikling

Gode jobs og karrieremuligheder er det naestvigtigste kriterie ved
potentiel tilflytning, lige efter udbuddet af attraktive boliger, og et
steerkt erhvervsliv er fundamentet for hele omradets veekst og
udvikling. Derfor er det afggrende at sikre erhvervslivet gode
rammevilkar og bakke op om virksomhedernes fortsatte udvikling.
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Jobskabelse og ivaerksaetteri i Grasten-omradet og Senderborg
kommune ligger under landsgennemsnittet, og derfor har byradet
vedtaget en ambitigs “Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn
Veekst”. Malet er, at der i 2030 skal vaere 2.000 flere arbejdspladser i
kommunen. Det skal ske ved at styrke erhvervsfremmeindsatsen og
have gget fokus pa iveerkszetteri og vaekst i SMV’er. Det er ikke et
mal, nogen aktgrer, instanser eller omrader kan opna selv — det
kraever samarbejde og faelles udvikling.

For Grasten-omradet betyder det, at der skal fokuseres pa et taet
samarbejde med Vakstradet og Senderborg Kommune om
iveerksaetteri samt sikring af rammevilkar og udviklingsmuligheder
for omradets erhvervsliv (jf. Del 3: Rammevilkar).

Erhvervsudvikling og bo-kvalitet gar hand i hand

| konsulenthuset Hildebrandt og Brandis analyse ”Bo-, leve- og
erhvervsvilkar i Sgnderborg Kommune”, konkluderes det, at en
forudsaetning for at tiltraekke flere arbejdspladser og virksomheder
til omradet er fgrst at ggre det attraktivt at bo i Sgnderborg-
omradet. Det vil sige, at det her anbefales at prioritere rammerne
for det gode liv frem for erhvervsudvikling, ivaerkszetteri og
tiltraekning af arbejdspladser. Tesen er, at det kommer af sig selv,
nar fgrst et omrade er attraktivt at bo .

Det er den bergmte hgnen eller segget-debat, for hvad kommer
forst: Arbejdspladser og virksomheder eller tilflyttere? Svaret er, at
der er en ngje sammenhang mellem de to, og det derfor er
ngdvendigt at arbejde med begge dele. Her star Grasten-omradet
utrolig steerkt og kan skabe synergi mellem og faelles udvikling af

bade erhvervsliv og omradets bo- og levekvaliteter. Ved at prioritere
udviklingen af Grasten bymidte med tydelige snitflader til
ivaerksaetteri samt udvikling af detailhandel og turismeerhvervet,
seettes der ind pa alle afggrende parametre.

Grasten Forum er allerede i gang med en strategi for udvikling af
Grasten Bymidte. Udvikling af bymidten udarbejdes i samarbejde
med et konsulentfirma. Nar denne strategi foreligger i lgbet af 2025,
vil den vaere styrende for det fremtidige arbejde. De handlinger og
indsatser, der ligger i denne plan, vil derfor fungere som
naervaerende masterplans indsatser og handlinger.

FRA BORGERANALYSEN:

Hvad synes du skal prioriteres i de kommende ars arbejde med
udvikling i Grasten-omradet — hvad er vigtigt for dig? Op til 3
svar

Svarmuligheder indenfor erhvervs-sporet:
72,9%
Udvikle Grasten bymidte for at skabe mere liv med flere butikker,

restaurationer og oplevelser

33,4%
Skabe et iveerksaettermiljg i tomme butikslokaler
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Det siger lokalbefolkningen:
Syv udvalgte eksempler

“Bymidten traenger virkelig til liv, Det er synd med alle de tomme lokaler. Det
er et stort problem at alle de mange turistet ikke kan nyde frokost eller middag
i bymidten, nar de besgger slottet og kakkenhaven”

”Jeg kan rigtig godt forestille mig en slags bogcafé med hygge og blik pa
slotssg i bymidten, lidt som den café i Multikulturhuset Sgnderborg - hvor man
kan fa en kop kaffe og smarbr@gd, mens man laeser en bog eller avis - og
kommer i kontakt med mennesker fra omradet”

“Forsg@ge at pavirke byens centrum og Ulsnees, sdledes vi undgdr tomme
butikker, nedslidte ejendomme som ikke kan udlejes/salges, da der skal vaere
butik i gadeplan. Ville gnske, at det bare var muligt, at vores centrum er fyldt
med gode levedygtige butikker, men oplever, at udviklingen gar den anden vej.
Hvad er realistisk for fremtiden? For os alle inkl. vores turister har det
aestetiske en betydning og lige nu har vi desveerre nogle ejendomme der ser
mindre godt ud. Som farsteprioritet ville det vaere fantastisk, hvis vi kunne
udvide butikslivet, men hvis ikke, sd jeg hellere at butikker kan fG en anden
status, f.eks. til lejligheder/beboelse, men med pdkrav om, at butikkens
udseende og indretning skulle aendres, sédledes det bliver en paen/smuk
ejendom.”

“Nygade i bymidten er "d@d". Der er naesten kun frisgrer, pizzariaer og
genbrugsbutikker i Grasten. Der mangler flere butikker, ellers handler vi i
Senderborg og andre byer. Det kunne veere flere tgjbutikker, boghandel,
sportsbutik (outlet). Nedsaet huslejen, sa lejere har rad til at have butik i
Grasten.”

”Jeg synes, at slotssgen skal inddrages mere i by-/Torvemiljget. Vi har en
fantastisk Grdsten Slotssg liggende taet pa det bynaere miljg. Slotssgen er dog
langt hen ad vejen gemt bag en raekke af huse og ejendomme, som ggr at man
ikke kan se og “maerke” s@en, nar man bevaeger sig rundt i Grdsten. Jeg kunne
taenke mig at inddrage slotssgen som en del af Torvet. Vi har kun den smalle
C.C.Biels Plads, som i begraenset omfang sammenkobler byen med slotssgen.
Hvis man kunne Gbne helt op, fra Torvet mod slotssgen. Dermed dbnes der op
med muligheden for at skabe en Grdsten Bypark, med mulighed for at etablere
evt. et lille ishus/kiosk, en lille legeplads og mdske en lille scene, til koncerter
og andre kulturelle formdl - og maske en cirkelbro som de for nyligt har faet
lavet i Nordborg. Ja, jeg er ganske klar over at der lige nu ligger et par, mere
eller mindre tomme ejendomme. (Den gamle Rddhuskiosk, Slotscaféen og den
gamle Danske Bank bygning). Det skal der selvfalgelig findes en gkonomisk
Igsning pa at fa disse ejendomme frigjort fra de nuvaerende ejere pa. Jeg
taenker at der vil veere mulighed for at sgge og fG gkonomiske fondsmidler fra
nogle af de store landsdzaekkende fonde. Og hvis man sd taenker denne plan
endnu lzengere ud: SG kunne man mdske endda integrere Grdsten Havn og den
nye Grasten Bypark, med et attraktivt gdgademiljg gennem Nygade. Et
gdgademiljg med butikker og cafémilj@. Jeg er klar over, at emnet med
afspaerre Torvet for kgrende trafik og skabe et gdgademiljg pd Torveomrddet,
er et spraengfarligt emne i byen men mdske kun-ne man i fgrste omgang gare
Torvet til en “sivegade” eller/og etablere et stgrre fodgaengerfelt.”

“Jeg synes, det er vigtigt, at der bliver gjort noget ved de tomme butikker, der
er i Grdasten. De pynter ikke og det er det fgrste, man ser, nar man kommer til
byen. Det kunne mdske [...] vaere en god ide med nogle udstillinger. Der findes
mange forskellige grupper i Grasten, som laver forskellige ting. Jeg er i en
maler-gruppe, der meget gerne vil udstille nogle af vores billeder, og det ville
da alt andet lige se bedre ud end de tomme og forfaldne vinduer i de tomme
butikker.”

“Arbejde for et biograffeellesskab. Sikre et caféliv i bymidten, inklusiv udrydde
de forskellige dgdbringende pizzabarer, som skaber et provinsielt sovebymiljg.
Lave traebeplantning i hovedgaden samt pa de @gde parkeringspladser og pa
det ualmindeligt kedelige fodgaengeromrdde i butiksomrddet i Sundscenteret.”
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Indsatser og handlinger

Spor 2

Udvikling af
Grasten Bymidte

Seaerskilt udviklingsplan er under udarbejdelse
og indeholder indsatser og handlinger.

Det forventes, at udviklingsplanen fglger
anbefalingerne fra Senderborg Kommunes
Detailhandelsanalyse og Bystrategi for Grasten-
Rinkenaes-Egernsund, jf. nedenstaende, og
tager stilling til bl.a.

e En sammenhangende bymidte,
herunder byarkitektur samt belysning,
belaegning og beplantning

e Spisesteder, caféer, restauranter samt
udendgrsservering,
scene ved sgen/i sgen

e Muligheder for opkgb/nedrivning af
bygninger

e Lukning af torvet
o Nye butikker og detailhandel
e (nskede aktiviteter i bymidten

e Alternativ udnyttelse af tomme
butikslokaler

Etablering af
iveerkszettermiljo i
tomme butikslokaler

| dialog og samarbejde med Veaekstradet og
Sgnderborg Kommune etableres et
iveerksaettermiljg i tomme lokaler i Grasten
bymidte.

e Faciliteterne skal rumme butikslokale
og udstilling, hvor iveerksaettere med
salgsparate produkter kan szlge deres
varer, samt kontorer med flyverpladser
og evt. vaerksted.

o Lokalerne skal kunne benyttes til kurser
og uddannelse, der tilrettelegges i
samarbejde med Vaekstradet og
Destination Sgnderjylland, malrettet
iveerksaettere og turistaktgrer.

o Det anbefales, at der planlaegges en
café som en del af Grastens nye
"ivaerksaetterhus.”

o Mulighed for seesonlejemal skal
udforskes

Etablering af lokalt
erhvervsnetveerk:

Etablering af erhvervsnetveerk for Grasten-
omradets virksomheder med fokus pa lokal
erhvervsudvikling.

Fortsat udvikling af
turisme-erhvervet

Turisterhvervets store udviklingspotentiale skal
Ipbende udvikles. Det anbefales, at dette sker i
teet samarbejde med Destination Sgnderjylland
(jf. Del 3: Rammevilkar).

| samarbejde afsgges muligheder og potentialer
inden for bl.a. gkg-turisme og bryllupsturisme,
ligesom der tilrettelaegges kurser og tilbud til
omradets turistaktgrer.
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Anbefalede projekter i
Bystrategi for Grasten-Rinkenaes-Egernsund

Udarbejde en samlet plan for bymidten i samarbejde med
bymidtens aktgrer. Planen skal tydeligggre bymidtens
afgraensning, funktioner, butikskoncentration, parkeringsforhold,
samt den overordnede infrastruktur

Branding af bymidten malrettet besggende og turister, gerne med
fokus pa den royale forteelling

Etablere en synlig infrastruktur for gaende, mellem bymidten og
turistattraktioner, sdsom havnen, Den kongelige Kgkkenhave og
Ahlmannsparken

Skabe aktivitet i bymidten ved at tiltraekke nye funktioner og skabe
livi de tomme butikker, fx via pop-up butikker, kreative
veerksteder, flere spisesteder, database med oplysninger om
lokalerne, mv

Brande, organisere og styrke et samarbejde mellem bymidtens
aktgrer, saerligt med henblik pa turisme og besggende og med
fokus pa den royale profil

Skabe attraktive byrum, fx med en bro ud i slotssgen, inspireret af
Nordborg sg

Skabe mulighed for, at stationsomradet i Grasten, der er centralt
placeret, kan kobles bedre op pa bymidten

Etablere bedre parkeringsforhold og @¢ge kapaciteten ved Grasten
Station. | samarbejde med DSB udarbejdes et forslag til et
parkeringsareal mellem Grasten Station og det nye boligomrade
pa politigrunden langs Kongevej

Et generelt fokus pa bedre trafiksikkerhed og oversigtsforhold

Anbefalinger fra Detailhandelsanalysen

Generelle anbefalinger

Bymidterne bgr koncentreres, hvilket betyder at
bymidteafgraensningerne bgr @ndres i Sgnderborg, Augustenborg,
Grasten og Broager

Bymidterne bgr udvikles inde fra og ud for at sikre et attraktivt
byliv

Parkeringsforhold, tilgaengelighed og tydelig skiltning er vigtige
parametre

Udnyt bymidternes iboende kvaliteter og unikke vartegn

Udnyt omseaetningspotentialet fra turister

Styrk bylivet med flere kundeorienterede servicefunktioner — isser
bespisning, behandlere og underholdning (der kraever fysisk mgde)

Anbefalinger Grasten

Der skal arbejdes med bedre henvisning og adgang til bymidten fra
Slottet og Kgkkenhaven

Tomme lokaler skal i videst muligt omfang aktiveres

Der skal tiltreekkes flere behandlere, lzeger etc. Disse branche-
omrader er i mindre omfang pavirkede af f.eks. e-handel

Flere boliger i eller taet pa bymidten vil sikre lokale kunder
Arbejde med at fa Slotssgen gjort til et mere aktivt element i by-
oplevelsen

Etableres der en p-plads for autocampere i eller umiddelbart op ad
bymidten, kan det veere med til at sikre omsaetning og liv i
bymidten
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Grasten Ablet




Spor 3:
Udnyttelse af den unikke royale styrke-
position og potentialet 1 Grasten Ablet

Grasten-omradet har en helt saerlig og unik styrkeposition i det
royale tilhgrsforhold. Slottet er Sgnderborgs suveraent bedst kendte
turistattraktion og en medvirkende arsag til, at 42% af de danskere,
der har kendskab til Senderborg, identificerer Sgnderborg-omradet
som et omrade med saerlig historisk og kulturel arv — ogsa selvom
kendskabet til omradet generelt er begraenset. Det er i hgj grad den
royale tilknytning og historie, der hvert ar tiltraekker omkring
300.000 turister til Grasten-omradet.

Den szerlige arv og historie, som det royale isleet med kongefamilie,
slot, slotskirke, kgkkenhave og nationalaeble er en vigtig del af, har
ogsa afggrende betydning for de mennesker, der bor i omradet.
Blandt befolkningen er der en steerk bevidsthed om omradets
kulturelle og historiske saeregenhed og betydning, og det skaber en
steerk identitet. Hele 87,5% af indbyggerne synes, at Grasten-
omradet har en szerlig historie, arv og identitet, og 66,1% af disse
endda i hgj eller meget hgj grad. For 49,2% af indbyggerne har
Grasten-omradets og Graenselandets szrlige historie, arv og
identitet haft betydning for valget om at bosaette sig her, og for 15,4
% er det ligefrem noget af det allerbedste ved at bo Grasten-
omradet.

Det royale udviklingsspor bade underbygges og understgttes af
Destination Sgnderjyllands og Sgnderborgs Kommunes strategier,
styrkepositioner og handleplaner for turisme og turismeudvikling.

Det vil sige, at der er optimale forudsatninger for et godt og
konstruktivt samarbejde om sporets handlinger og initiativer samt
grobund for f.eks. fzlles projekter og fundraising.

Selvom det royale spor ikke er det spor, som lokalbefolkningen
prioriterer hgjest, ma der forventes bred opbakning, forankring og
forstaelse Grasten Forums prioritering af sporet. Her er det vigtigt at
huske pa, at indbyggerne i borgerundersggelsen alene matte vaelge
tre aktiviteter ud af 17 mulige.

FRA BORGERANALYSEN:

Hvad synes du skal prioriteres i de kommende ars arbejde med
udvikling i Grasten-omradet — hvad er vigtigt for dig? op til 3 svar

Svarmuligheder indenfor eller med snitflade til det royale spor:

19,8% - Udvikle oplevelsesruter rundt i omradet med fokus pa
f.eks. kunst, kultur, natur og historie

9,9% - En eller flere store temalegepladser, der passer til
Grasten-omradet, som f.eks. en kongelig legeplads, en legeplads

med xbletema eller lign.

6,8% - Lgfte Grasten £blefestival op i en ny liga, der kan tiltraekke
besggende bade lokalt og fra hele landet

4,9% - Udvikle nye oplevelser og events med kongeligt tema for
bade turister og lokale

4,2% - Formidle Grastens kongelige historie gennem et museum
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Det siger lokalbefolkningen:
Syv udvalgte eksempler

“Der mangler virkelig liv til vores turister i centrum og jeg synes alle
jeres forslag fra tidligere er gode - der mdtte kun veaelges tre. Men alt
fra aeblefest til at ggre meget mere ud af kongefamilien her vil kunne
styrke byen.”

”Da | har faet en kongelig kskkenhave, som traekker mange folk til
omradet, skulle man prgve at udnytte dette noget mere for Grdsten
turisme”

“Rigtig mange turister kommer for at besgge slotshaven, og det fgler
jeg godt man kunne udnytte bedre. Iszer i den periode slotshaven er
lukket, ser jeg turister gd forgaeves hen til jernlagen for at vende om
og seette sig i deres biler og kgre ud af Grasten igen”

”...potentiale i en st@grre Gbenhed, dvs. Gbenhed ift. til at ville veere
konstruktiv ift. samarbejde mellem Kongelig Kekkenhave og Grdsten
Handel/Forum.”

”Det er fint at den kongelige k@kkenhave er lavet, men man bliver
ked af det, ndr der ikke afseettes de ressourcer, der skal til for at
drifte den. Der kunne Grdsten Forum mdske vaere med til at presse

2 N

pa.

“Jul pa slottet” lys/boder/adgang til slottet. Udnyt da at der er
kongelige, der stgtter op om omrddet og byen pa trods af byen
“treette” udstrdling.”

“Fa en snak med kongehuset, at de i stil med det engelske kongehus
dbner slottet op mod god betaling for turister i de perioder, hvor de
ikke bruger det. Mdske tilbyde at der etableres en mindre udstilling i
en af bygningerne neer slottet, f.eks. gl. slotscafe?”

62



Indsatser, spor 3
Den Kongelige Kokkenhave

Den Kongelige Kgkkenhave er et af den oprindelige masterplans
ambitigse fyrtarnsprojekter og har siden 2020 veaeret en realitet.
Kekkenhaven drives i dag et samarbejde mellem Slots- og
Kulturstyrelsen og Senderborg Kommune. Kgkkenhavens café og
butik er et sociopkonomisk projekt under Sgnderborg Kommune.

Allerede i planlaegningsfasen var kongstanken, at Den Kongelige
Kgkkenhave skulle danne en fysisk ramme for fortzellinger om
naturen i og omkring Grasten Slot og skovene, om Grasten Zblet og
om de mange urter og blomster, der gennem tiden er dyrket til
kongehuset og slotshaven. Den Kongelige Kgkkenhave skulle derfor
bl.a. sasmmenkobles med Grasten Zblefestival og andre lokale
events og aktiviteter, ligesom vandreture og historiske fortaellinger
skulle udga fra Slotsgartneriet over i slot, by og natur.

Heri ligger der fortsat et stort uforlgst potentiale, da der i dag ikke er
tilstraekkelig synergi og samarbejde mellem kgkkenhaven og resten
af byen. Begge parter har alt at vinde ved et staerkt og teet
samarbejde, der skaber mere helstgbte oplevelser og realisering af
faelles mal og ambitioner.

Handlinger

Den Kongelige
Kgkkenhave

Styrket samarbejdet mellem Grasten Forum og Den
Kongelige Kgkkenhave:

Nedsaettelse at arbejdsgruppe med repraesentanter
fra Slotsgartneriet, Senderborg Kommune og
Grasten Forum med fokus pa bedre samarbejde og
integration mellem kgkkenhave og byen.

Der gnskes bl.a.:

o Flere lokale events i samarbejde med
kgkkenhaven

o Koordinering af events og falles
aktivitetskalender saledes, at f.eks.
hgstmarked i kgkkenhaven og Grasten
Zblefestival ikke afholdes forskudt

e Samarbejde med kgkkenhaven om Grasten
/Zblefestival

e Inspiration til besggende i kgkkenhaven om
andre oplevelser i Grasten-omradet
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Loft af Grasten Zblefestival
Grasten

Ablefestival

Grasten Zblefestival har i 2024 kunnet fejre tiars jubileeum. Den . )
i en ny liga

arlige festival med udgangspunkt i fejringen af Danmarks
nationalable, Grasten-ablet, tiltraekker hvert ar op mod 10.000
besggende. Over tre dage kan gaesterne bl.a. opleve keempe
xblekagebord, boder med lokale fgdevarer, kunst og
kunsthandveerk, aktiviteter for hele familien samt musik med lokale
kunstnere. £blefestivalen arrangeres og afholdes i samarbejde
mellem Grasten Forum og frivillige foreninger og kraefter og stgttes
gkonomisk af flere sponsorer. Som en del af £blefestivalen afholdes
der &blesejlads mellem Grasten og Glicksburg, hvilket er en stolt
tradition med flere end 25 ar pa bagen.

Grasten Zblefestival har i dag et staerkt og godt afseet for at traede
op i en hgjere liga med potentiale til dels at tiltraekke langt flere
besggende fra et st@rre geografisk omrade og dels brande og
markedsfgre Grasten-omradet mere effektivt. | sin kerne indeholder
Grasten Zblefestival alle de ingredienser, der skal til for at skabe en
langt st@rre succes, fordi den integrerer alle Grasten-omradets og
Spnderjyllands styrkepositioner, og den fremtidige succes skal derfor
ikke kun males i antallet af besggende, men ogsa i brand- og
markedsfgringsveaerdien for Grasten-omradet.

Baseret pa det nuvaerende setup og gkonomi vurderes det, at
festivalen har naet sin limit, og derfor vil det veere ngdvendigt at
gentaenke og revitalisere £blefestivalen og organisationen omkring
den.

Udarbejdelse af en femarig strategi og handlingsplan for
Grasten Zblefestival indeholdende event- og
konceptudvikling med malsaetning 50.000 besggende.
Strategien skal kortlaegge og afsgge mulighederne for,
hvordan dette mal nas.

Anbefalede delelementer i strategien:

Nyt koncept for £blefestivalen iht. hgjnet
ambitionsniveau med fokus pa hgj kvalitet og
appel til flere malgrupper og segmenter

Udvidelse af £blefestivalens fysiske placering og
areal til at omfatte hele byen, slottet og Den
Kongelige Kgkkenhave

Professionaliseret samarbejde over graensen
med Gliicksburg Zblefestival

Zblesejlads mellem Gliicksburg og Grasten skal
retaeenkes som event, hvor publikum kan deltage

Samarbejde med professionel koncertarranggr
som f.eks. Kultur i Syd om musikalsk indhold
Aktivering af lokale foreninger og frivillige (jf.
ogsa rammevilkar 4: Organisering og aktivering
af frivillige) herunder ogsa som aktgrer og
arranggrer af events, som publikum kan kgbe
billet til

Samarbejde med Grasten Landbrugsskole
Fremme samarbejde med lokale kunstnere

(fortseettes naeste side)
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Grasten
Ablefestival
i enny liga
(fortsat)

Tiltraekning af flere professionelle aktgrer som
f.eks. Naturmaelk, Renhaveslagteren,
Alsik/Syttede v./Peter Rgdsgaaard, herunder
ogsa som arranggrer af events, der kan kgbes
billetter til

Koordinering med Grasten Handel om lange
abningstider under £blefestivalen

Markedsfgringsplan med stillingtagen til
samarbejde med strategiske partnere som f.eks.
Destination Sgnderjylland, GoTo Sgnderborg og
Alsie Express

Samarbejde med Sgnderborg Kommune med
fokus pa indteenkning af Grasten £blefest i
kommunens aktiviteter og kommunikation

Gentaenkning af £bledronning-konceptet ud fra
ambassadgrskabstanke, markedsfgringsveerdi
og kobling til det royale, evt. som en stafet.

Fundraising, herunder tenke Interreg-midler ind
i den graenseoverskridende del af graense-
festivalen samt tvaerkommunal finansiering pa
tveers af de fire sgnderjyske kommuner

Kongelig deltagelse i Grasten Zblefestival, evt.
abning af festivalen
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Royale events og
arrangementer

Tiltraekning og udvikling af royale events og
arrangementer, der styrker og udvikler Grasten-
omradets royale brand, f.eks.

e Royal Runi Grasten

e Kongeligt MTB-Igb, Royale Bike event,
Marys Marathon, Graensemarathon fra
Grasten til Gllicksburg eller lign.

o Den kgl. Ballet: Friluftsscene pa torvet

o Tilbagevendende kagefestival og
sgnderjysk kaffebord med fokus pa
kongelige kager og Grasten xblet

Kongelige
oplevelser:
Vandreruter og
ture

Udvikling og promovering af oplevelsesruter og
vandreture, der guider brugerne rundt og styrker
oplevelsen af Grasten-omradet. Det er bl.a.
tematiske afstikkere fra Gendarmstien, der arligt
benyttes af 130.000 vandrere.

Eksempler pa ruter

Slots- og haveruten
Den royale riderute

/Zbleruten med smagsprgver og formidling
af Grasten Zblets historie

Kunststi med EuroArt og Egernsund
Kunstnerkoloni m.m.

Litteraturvandringer: Grasten i litteraturen,
forfatternes inspiration.

Kongeruten med skakspilsbrikker —
skakrute

Vandretur i Kongens fodspor med QR-
koder undervejs

Kongelig geocaching

Graenselandets slotte: Ture rundt til
slottene pa tveers af fjorden og i
kommunen
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Bedre udnyttelse
af Grasten ablet

Grasten Zblebutik: Butikken hvor du kan kgbe alt
med abler: Mad, kager, specialiteter, the og safte,
kunsthandvaerk, smykker, pynt, sebletraeer — kun
fantasien seetter graenser. Butikken skal ligge i
midtbyen og kan f.eks. indrettes i et tomt
butikslokale i samarbejde mellem flere aktgrer og
iveerksaettere, jf. ogsa Spor 2.

Fysisk synligggrelse af xblet:

e Integration af Grasten Z£blet som
gennemgaende traek i omradets
foreningers logoer

e Opstilling af Zbleskulptur og
&blekunstudstilling i tomt lokale i
midtbyen

e /[ble-temalegeplads, jf. ogsa Spor 1

Grasten ablet pa menuen i omradets restauranter

og caféer med tilhgrende storytelling

Kokkekonkurrence a la Sol over Gudhjem med
kendiskokke: Den bedste ret med Grasten abler,
alle opskrifter opsamles efterfglgende i Grastens
kongelige kogebog.

Korps af aebletraes-passere, hvor man kan adoptere

et tree. Kan kobles sammen med diverse events.

Synligggrelse og
brug af den royale
historie i Grasten-
omradet

Abning af den royale ventesal pa stationen, der
skal benyttes til en samlet formidling af historien
”"Kongehuset i Sgnderjylland”.

Bannere og skilte pa husene i royal stil (f.eks.
aflange “middelalderbannere”) med formidling af
den royale historie og brug af den kongebla farve i
skiltningen jf. ogsa Spor 4.

Kongelig tema-legeplads, f.eks. med kongelig
minigolfbane jf. ogsa Spor 1.
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Spor 4:
Grasten skal opdages og opleves:
Bedre skiltning, nudging og wayfinding

Det er umuligt at komme uden om behovet for bedre skiltning,
wayfinding og nudging i Grasten-omradet. Saerligt omradets turister
peger pa det som en stor mangel, ligesom alle arbejdsgrupper pa
Grasten Forusm visionsworkshop har haft gnsket om optimeret
skiltning og wayfinding blandt deres topprioriteter.

Skiltning og wayfinding gar saledes pa tvaers af de tre andre
udviklingsspor og omfatter et staerkt gnske om at binde Grasten bys
forskellige seveerdigheder og omrader bedre og mere naturligt
sammen. Der skal skabes en stgrre sammenhangskraft, ligesom nye
og eksisterende ruter, stier og oplevelser skal synligggres.

FRA BORGERANALYSEN:

Hvad synes du, skal prioriteres i de kommende ars arbejde med
udvikling i Grasten-omradet — hvad er vigtigt for dig?
Op til 3 svar

Svarmuligheder indenfor eller med snitflade til skiltning,
nudging og wayfinding

13,7%

Sikre bedre skiltning og fysisk synligggrelse af alt det, man kan opleve
som bade turist og lokal i Grasten-omradet (f.eks. elektroniske
infotavler, skilte, oversigtsplancher, markering af stier og ruter osv.)

14,8%
Sikre infrastruktur og trafiksikkerhed
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Det siger lokalbefolkningen: Syv udvalgte eksempler

”Jeg tenker, at man skal kigge pd udviklingen at Grdsten midtby og
fd fremhaevet, at det er en slots-by. Fa skiftet alle lygtepeele til sorte
st@bejernsmaster samt alle vejskilte. Udskift baenke og fa store
blomsterkummer op rundt i byen. Fd lagt en linje om hvordan
skiltningen pa butikkerne ma vaere, sG det kommer en r@d trad i det.

”

”Skiltning er ogsa meget vigtig bade for lokale men ogsa for alle
turister, som ikke aner, hvordan de kommer i Den Kgl. Kskkenhave,
ndr slottet er lukket, og hvad der kan opleves i skovene omkring.”

”Jeg kunne gnske mig en skiltning i skoven. Skilte af tree, som falder
godt ind i naturen, med angivelse af "vejnavne" samt angivelse af
retning og distance til seerlige steder. Man kunne samtidig udarbejde
el lille kort over skoven med angivelse af de valgte navne.”

”Ggre kokkenhaven mere synlig, bedre skiltning isaer i
sommermadnederne, nar Grdsten er residens”

“Rigtig mange turister kommer for at besgge slotshaven, og det fgler
jeg godt, man kunne udnytte bedre. Iszer i den periode, slotshaven er
lukket, ser jeg turister gd forgaeves hen til jernlagen, for at vende om
og seette sig i deres biler og kagre ud af Grdsten igen. Her kunne det
veere gavnligt, at der var meget tydelig information om alternativer
til oplevelser, f.eks. i form af en skiltet rute rundt om slotssgen, eller
tydeligere guidning mod den kongelige kakkenhave, forslag til caféer
eller picnicsteder. Jeg har tit teenkt, at det burde vaere bedre
informeret om, at man kan se slottet sa smukt fra Skolegade v.
Herles. Der finder langt fra alle turister frem pa egen hand.”

“Vi har en utrolig smuk og meget velbesggt havnepromenade, som
kan gares mere hyggelig med blomsterkrukker og baenke - bilerne
bgr ikke kunne kgre pG havnepromenaden, da der er mange gdende
og cyklister. De 8 skraldebgtter, der nylig er flyttet frem mod vejen,
bar flyttes til parkeringspladsen bag Emmas Have, ligesom der ikke
bgr veere faste heldrspladser for skibe langs kajen. De bgr ligge ved
broen, sa der skabes plads til de mange sejlende turister, vi har om
sommeren. Grdsten havnefront er meget besggt, sa den bgr have
megen opmearksomhed i udviklingen af Grasten — hvis der kunne
skabes en interessant sammenhang mellem bymidten og havnen, vil
det veere til gavn for bdde byen og havnen.”

“Arbejde med udvikling af byen, sa der kommer en naturlig
sammenhang mellem alt fra Den Kongelige Kgkkenhave over
slotshaven via bymidten/Torvet til Ulsnaes.”
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Indsatser og handlinger

Plan for et
sammenhangende
Grasten

Udarbejdelse af plan samt handleplan for en
synlig infrastruktur for gaende mellem
bymidten, havnen, Kgkkenhaven og
Ahlmannsparken, Ulsnaes mm. Planen
udarbejdes i dialog og samarbejde med
Sgnderborg Kommunes tekniske forvaltning.

Planen skal afklare, hvordan byen bedst
bindes sammen, hvordan der skabes et
naturligt flow gennem byen, og hvilke
virkemidler der skal benyttes for at opna den
gnskede sammenhangskraft. | planen skal
der sdledes tages stilling til:

e  (@nsket infrastruktur og
sammenkadning af arealer

e Ensartet beplantning, belaegning og
belysning, herunder ensartet brug af
Grasten Slotsgade-lampen

e Ensartet skiltning, information og
navigation

e Ruter og stier

Behovsafklaring:
Skilte og skiltetyper

Afklaring af hvilke skilte, skilteindhold og
skiltetyper, der er behov for iht. planen for et
sammenhangende Grasten, f.eks.

e Infostandere, informationstavler og
oversigtskort

e Brug af QR-koder

e  Skiltning af aktivitetsmuligheder pa
og langs vandet (f.eks. dykker-site,
kite surf-site, snorkel-site,
fiskepladser, balpladser, shelters,
balsteder og teltpladser)

e Skiltning af ruterne i skoven (f.eks.
vandreruter, hunderuter,
mountainbike-ruter, rideruter osv.)

o Infotavler om planter i skovene

e  Skiltning af historiske steder med
integreret storytelling

e Digitale tavler med aktuelle events og
arrangementer — Grasten netop
nu/det kan du opleve i Grasten i
denne uge

e Inspirationsskilte, der inviterer til
andre oplevelser i omradet end der,
hvor skiltet lige star
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Skiltekoncept:
Ensartet skiltning i
Grasten-omradet

Pa baggrund af behovsafklaringen udarbejdes
et langtidsholdbart skiltekoncept for skiltnini
Grasten-omradet med royalt og/eller
&bleinspireret udtryk.

Som en del af konceptet, skal det afklares, om
der kan skabes et genkendeligt design, der
binder skiltning i hele kommunen sammen —
men med plads til hvert lokalomrades
seeregne traek.

Konceptet skal kunne benyttet i bade offentlig
og privat skiltning og saledes indeholde
anbefalinger til bl.a. butikker.

Samlet designmanual
for skiltning og
wayfinding Grasten-
omradet

Samling af alle skilte-elementer i
designmanual.

Trafiksikkerhed og
trafikale forhold

Jf. Del 3: Rammevilkar 2: Infrastruktur og
trafikale forhold
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Det videre arbejde 1 de fire spor

Det anbefales, at der nedsaettes en styregruppe for hvert af de fire
spor. | de fire styregrupper deltager reprasentanter fra Grasten
Forums bestyrelse og Grasten-omradet, ligesom strategiske
samarbejdspartnere, nggleinteressenter og eksterne aktgrer kan
indga i styregruppen. Styregrupperne skreeddersys i deres
sammensatning sdledes til de enkelte spor. Eksterne
styregruppemedlemmer kan f.eks. vaere repraesentanter fra byradet,
embedsvaerket, Destination Sgnderjylland eller Vaekstradet, ligesom
det kan veaere eksperter og fagkompetencer inden for de enkelte
spor som f.eks. naturvejleder, brandingekspert/Art director, arkitekt
med speciale i byrum, eventudvikler, erhvervsmand/kvinde osv.

Under hver styregruppe anbefales det at etablere et antal
arbejdsgrupper, der hver iszer skal realisere en eller flere handlinger.
Ogsa arbejdsgrupperne skraeddersys til de respektive opgaver, idet
de skal udggres af dels repraesentanter fra styregruppen og dels
eksterne repraesentanter som f.eks. frivillige ildsjele og
fagkompetencer. Her skal det bemazerkes, at der i forbindelse med
borgeranalysen er opsamlet en database pa 180 indbyggere, der
gnsker at bidrage frivilligt til Grasten Forums arbejde.

GRASTEN FORUM

SPOR 1 : SPOR 2

BESTYRELSE
+EKSTERNE

BESTYRELSE
+EKSTERNE

ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS-
GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE

A B C ) B e

Styregruppe Styregruppe Styregruppe
+ eksterne + eksterne + eksterne

Styregruppe Styregruppe Styregruppe
+ eksterne + eksterne + eksterne

SPOR 3 ' SPOR 4

BESTYRELSE
+EKSTERNE

BESTYRELSE
+EKSTERNE

ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS- ARBEJDS-
GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE GRUPPE

A

Styregruppe Styregruppe Styregruppe
+ eksterne + eksterne + eksterne

B C A B C

Styregruppe Styregruppe Styregruppe
+ eksterne + eksterne + eksterne
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Samlet overblik: Hvad synes indbyggerne, at der skal prioritere i

udviklingen af omradet de kommende ar?

Udvikle Grasten bymidte for at
skabe mere liv med flere butikker,
restaurationer og oplevelser

Skabe et ivaerksasttermilje i tomme
butikslokaler

Arbejde for flere
oplevelsesmuligheder i naturen
som f.eks. naturoplevelsessti,
tematiserede ruter, udkigsposter
for fugle- og dyreliv, outdoor-
omrader med shelters og
udekekken m.m.

Anlzggelse af et havnebad i
Grasten havn med vinterbadning
og sauna

Udvikle oplevelsesruter rundt i
omradet med fokus pé f.eks.
kunst, kultur, natur og historie

Sikre infrastruktur og
trafiksikkerhed

Sikre bedre skiltning og fysisk
synliggerelse af alt det, man kan
opleve som bade turist og lokal i
Grasten-omradet (f.eks.
elektroniske infotavler, skilte,
oversigtsplancher, markering af
stier og ruter osv.)

Videreudvikling af
Ahlmannsparken

Videreudvikling af vinterfaciliteter i
Alnor Strandpark

72,9%

33,4%

9%

8%

14,8%

13,7%

12,8%

. © n
T 4

En eller flere store tema-
legepladser, der passer til Grasten-
omradet, som f.eks. en kongelig
legeplads, en legeplads med
aebletema eller lign.

Udvikle tur- og aktivitetssejladser
p4 Nybel Nor og Fjord

Styrke samarbejdet mellem lokale
foreninger i Grasten-omradet

Lofte Grasten Ablefestival op i en
ny liga, der kan tiltraekke
besegende bade lokalt og fra hele
landet

Samarbejde med kommunen om
tilgaengelige erhvervs- og
byggegrunde

9,9%

9,3%

9,0%

Udvikle nye oplevelser og events

med kongeligt tema for bade 49%

turister og lokale

Serge for at lokale foreningers

aktiviteter og tilbud bliver synlige 42%

for turisterne

Formidle Grastens kongelige ”
gy 42%

historie gennem et museum

Ved ikke I 3,9%
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De vigtige rammevilkar

For at handlinger og indsatser i de fire udviklingsspor kan lykkes, er
der en raekke vigtige rammevilkar, der skal fungere. Rammevilka-
rene gar pa tveaers af udviklingssporerne og er dels forudsaetninger
og dels supporterende samarbejder, der satter Grasten Forum i
stand til at Igfte opgaverne. Sarligt de rammevilkar, der omhandler
samarbejdet med Sgnderborg kommune og de kommunalt
finansierede organisationer er helt afggrende for, at masterplanens
udviklingsspor kan realiseres, og de kraever opbygning af staerke
samarbejder. Andre rammevilkar som f.eks. organisering og
aktivering af frivillige kraefter kan i langt hgjere grad skabes af
Grasten Forum selv.

De fire rammevilkar er:

1 Samarbejde med Sgnderborg Kommune, Destination
Senderjylland, Vakstradet og GoTo Sgnderborg

2 Infrastruktur og trafikale forhold
3 Branding og kommunikation

4 Organisering og aktivering af frivillige i Grasten
Forums arbejde og projekter
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Rammevilkar 1:

Samarbejde med Senderborg Kommune,
Destination Seonderjylland, Veekstradet
og GoTo Sonderborg

Da den oprindelige Masterplan for Grasten-omradet blev udarbejdet
i 2014, var de kommunale strukturer omkring tiltreekning og
udvikling af turisme, boszetning og erhverv vaesentlig anderledes.
Nogle af opgaverne blev varetaget af Senderborg Kommune, andre
af de enkelte byer og lokalomrdader, imens nye organisationer som
Destination Sgnderjylland og Sgnderborg Veekstrad var i deres
absolutte vorden. | dag har strukturer og rammevilkar zendret sig
vaesentligt, og det har afggrende betydning for Grasten Forums
arbejde og muligheder.

Spnderborg Kommune medfinansierer i dag tre organisationer, der
hver iseer varetager Grasten Forums tre primaere formal: Tiltraekning
og fastholdelse af nye indbyggere, tiltreekning af turister samt
markedsfgring af Grasten-omradet som savel turisme- som
boszetningsdestination:

BOSATNING OG
MARKEDSF@RING

GOTO SPNDERBORG

ORG Ko
&° Y,

GRASTEN
TURISME el
DESTINATION
SONDERJYLLAND

ERHVERVS-
UDVIKLING

VEKSTRADET
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Destination Sgnderjylland

Turismeudvikling, turismeservice og turistinformation samt
markedsfgring af Sgnderjylland og herunder altsa Grasten-omradet
som turistdestination er samlet under Destination Sgnderjylland, der
ogsa varetager driften af de lokale turistbureauer i de fire
sgnderjyske medlemskommuner. Destinationen driver bl.a.
bookingportalen booksonderjylland.dk og websitet
visitsonderjylland.dk, udgiver et arligt feriemagasin samt
markedsfgrer destinationen og dens attraktioner gennem bl.a.
kampagner og pa messer i ind- og udland. Ydermere har
destinationen til opgave at bakke op om turistaktgrerne og deres
udvikling af nye turismeprodukter gennem bl.a. workshops,
uddannelsestilbud, produktudvikling, vidensdeling og sparring.

Sgnderborg Vaekstrad

Erhvervsudvikling og ivaerksaetteri varetages i dag af Sgnderborg
Vaekstrad. Det vil sige, at det er Vaekstradet, der varetager de
udviklingssigtede kurser, workshops, erfagrupper og radgivning
m.m., som savel ivaerksaettere som smv’er i hele Sgnderborg
Kommune tilbydes.

GoTo Sgnderborg

Senest etablerede organisation er GoTo Sgnderborg, som finansieres
i et samarbejde mellem Sgnderborg Kommune og BMC Fonden.
GoTo Sgnderborg har siden 2022 har haft til opgave at brande og
markedsfgre Sgnderborg-omradet som bosaetningsdestination og
tiltraekke nye borgere til kommunen og dermed ogsa til Grasten-
omradet. Dette ggres bl.a. via landsdaekkende reklamekampagner,
samt lgbende formidling via sociale medier og drift af hjemmesiden

gotosonderborg. GoTo Sgnderborgs egentlige formal er branding og
markedsfgring. Selve tilflytterservice varetages af Sgnderborg
Kommune, og indsatsen omfatter bl.a. velkomst af nye borgere,
borgerservice, informationsmateriale, newcomer netveerk og drift af
hjemmesiden sgnderborg.dk. Dog har GoTo Sgnderborg ogsa en
reekke netvaerkstilbud til nye indbyggere i Senderborg, der primaert
henvender sig til tilbageflyttere (homecomers) og deres familier
("Barn af Sgnderborg”).

Anbefalet samarbejde mellem Grasten Forum og Destination
Se¢nderjylland, Vakstradet samt GoTo Sgnderborg

Sgnderborg Kommune udgver sin indflydelse pa de tre
organisationer gennem de i byradet vedtagne masterplaner og
strategier, herunder sarligt Masterplan for Turisme og Handel 2024-
2027 og Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn Vaekst 2024-
2030. Disse masterplaner repraesenterer kommunens forventninger,
gnsker og indspark til de tre organisationer, kommunen
medfinansierer, ligesom indsatserne i denne Masterplan for
Grasten-omradet er i overensstemmelse med de to kommunale
strategier. | dagligdagen er det ligeledes Sgnderborg Kommune, der
har det direkte samarbejde med de tre organisationer og indgar i
deres respektive organisatoriske set-ups.

Som lokal frivillig forening kan det vaere vanskeligt at navigere i de
kommunale strukturer og samarbejder, der Igbende andrer sig.
Derfor har Grasten Forum behov for et kommunalt forankret
bindeled mellem de tre kommunalt finansierede organisationer og
Forum. Da bade Grasten Forum og de tre organisationer har
begraensede ressourcer, vil det vaere en udfordring med en konstant

78



Igbende dialog med hyppig mgdeaktivitet mellem Grasten Forum og
organisationerne. | stedet ses Sgnderborg Kommune som det
naturlige bindeled, der dels kan kanalisere Grasten-omrdadets gnsker
og behov videre til de tre organisationer i overensstemmelse med
de vedtagne strategier og masterplaner og dels fungere som
"overseetter” af de muligheder og snitflader, som de tre
organisationer giver Grasten-omradet.

Dette betyder dog pa ingen made, at der ikke skal veere direkte
dialog og samarbejde mellem Grasten Forum og de tre
organisationer. Denne er fortsat vigtig for en succesfuld
implementering af naervaerende masterplan. Derfor anbefales:

1)

Et arligt mgde mellem Grasten Forums bestyrelse og hhv.
Destination Sgnderjylland, Veekstradet og GoTo Sgnderborg.

P3a mgdet informerer de tre instanser om nuvaerende og kommende
aktiviteter med relevans for Grasten Forum som f.eks. planlagte
kampagner, nye analyser og viden, nye ivaerkseaettertilbud, aktuelle
tilbud til omradets turistaktgrer osv. Mgdet er et dialogmgde, hvor
snitflader, samarbejde og forventninger i det kommende ar
diskuteres. Planlaegger GoTo Sgnderborg eksempelvis en ny
imagemaling, kan der fremsaettes gnske om, at kendskabet til Den
Kongelige Kgkkenhave medtages. Pa samme made kan det
diskuteres, hvordan Grasten-omradet indgar i markedsfgringen af
Sgnderborg, og hvordan omradet kan indga i aktiviteter malrettet
nye tilflyttere.

2)

| det organisatoriske set-up af implementeringen af Masterplanen
for Grasten-omradet kan bade styregrupperne for de enkelte sport
samt arbejdsgrupper for de enkelte handlinger skraeddersys og
sammensattes med deltagelse af eksterne.

Det anbefales, at repraesentanter fra Destination Sgnderjylland,
Vakstradet og GoTo Sgnderborg inviteres til at deltage heri. F.eks.
vil det veere oplagt, at en repraesentant fra Vaekstradet indgar i
arbejdsgruppen omkring etablering af et iveerksaettermiljg i Grasten
midtby, ligesom en repraesentant fra Destination Sgnderjylland med
fordel kan tilknyttes styregruppe eller handlinger i det royale spor
som f.eks. udvikling af kongelige oplevelser og ruter.

3)

Der vil naturligvis veere situationer, hvor de tre organisationer ikke
har ressourcer til at deltage fast i styre- eller arbejdsgrupper.

| disse tilfeelde bgr det i stedet vaere muligt for styregrupperne at
traekke pa de tre organisationers specifikke fagkompetencer og
modtage sparring og radgivning. Et konkret eksempel kan f.eks.
veere et indspark fra Destination Sgnderjylland om, hvad der er
vigtig at tage hgjde for, nar der udvikles nye oplevelsesruter med
fokus pa naturturisme.
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Anbefalet organisatorisk set-op for samarbejde mellem
Grasten Forum og Sgnderborg Kommune

Anbefalingen af et kommunalt forankret bindeled styrkes af det
faktum, at Grasten-omradets succes er afhaengig af et steerkt og
positivt samarbejde med Sgnderborg Kommune pa en lang raekke
andre omrader som f.eks. infrastruktur, tilgeengelige bygge- og
erhvervsgrunde, miljg og naturpleje og realiseringen af kommunens
bystrategi for Grasten, Rinkenaes og Egernsund. Derfor anbefales
det, at der udvikles et organisatorisk set up, der tilgodeser
kommunens og Grasten Forums feelles behov for et godt samarbejde
og for at kunne udnytte de potentialer og muligheder, der er i GoTo
Sgnderborg, Destination Sgnderjylland og Vaekstradet.

e Strategisk
retning

VAKSTRAD

¢ Videndeling

¢ Allignment med
kommunale strategier

S¢N DERBORG og udviklingsprojekter

KOMMUNE

+

GRASTEN

FORUM

GOTO
SPNDERBORG

« Arligt mgde

* Direkte samarbejde i
relevante spor og
projekter DESTINATION

SONDERJYLLAND

Det anbefales, at der udvikles et organisatorisk set up mellem
Sgnderborg Kommune og Grasten Forum, hvor Forum i videst
mulige omfang har én indgang til kommunen i form af en eller to
faste kontaktpersoner. Kontaktpersonerne kan enten selv varetage
samarbejdet i kraft af sit fagomrade eller guide videre til andre
fagkompetencer i kommunen. Forestiller man sig et eksempel, hvor
der f.eks. skal spges funding til en nggleaktivitet, kan
kontaktpersonen guide videre til fundraiserkompetence i
kommunen. Handler det om trafikale udfordringer, kan der guides
videre til de rette fagfolk, der f.eks. kan pege pa behov for en
trafikanalyse/maling eller indga i den konkrete Igsning af en trafikal
udfordring. Omhandler udfordringen en ledig erhvervsgrund, guides
der videre til den rette kompetence i Erhvervsservice osv.

Hvordan det endelige organisatoriske set up skal se ud, skal afklares
og udvikles i samarbejde med Sgnderborg Kommune. De forskellige
mellembysinitiativer og omradestrategier i Senderborg Kommune er
opstaet pa forskellige tidspunkter og mader, hvilket helt naturligt
har resulteret i forskelle pa ressourcer, organisering og forankring af
masterplanerne for hhv. Grasten, Nordals og Augustenborg m.fl.
F.eks. har Nordals og Augustenborg kommunale projektledere, der
er med til at sikre fremdrift, systematik og Igbende dialog, ligesom
byradets politikere er direkte repraesenteret i Nordals
Visionsgruppe. Da alle mellembyerne er forskellige og har forskellige
gnsker og behov, vil det ikke vaere formalstjenesteligt med, at
organiseringen ensrettes. | stedet indledes dialog mellem Grasten
Forum og Sgnderborg Kommune om den fremtidige organisering,
der bgr omfatte:

e En eller to faste kontaktpersoner
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Kommunalt forankret og finansieret projektleder til udvalgte
handlinger

Ressourcer til Grasten Forum til Ignnet projektledelse inden
for rammerne af budgetforliget

Mulighed for at traekke pa seerlige fagkompetencer inden for
eksempelvis fundraising og ansggninger

Kommunale fagkompetencer i styregrupper/arbejdsgrupper
under Grasten Forums fire udviklingsspor

Plan for forankring af Masterplan for Grasten-omradet i
Sgnderborg Kommune, byrad og de tre kommunalt
finansierede organisationer

Fra Visionsworkshoppen

”"Der mangler en ‘oversaetter’ i kommunen, der kan vaere leddet
mellem Grasten Forum og de forskellige organisationer”

"Det vil veere for kraevende for alle parter, hvis der konstant skal
afholdes dialogmgder”

"”Jeg synes godt, at Kommunen ma stille krav om, at GoTo, Vaekstradet
og Destinationen deler deres viden med os. De skal kende vores
udfordringer og behov”

Eksempler pa gnsker til samarbejde med kommunen — post it’s
e Kommunal finansiering af fundraisingproces (ansat eller

klippekort)

e Forvaltningskraefter understgtter mellembyerne - funding er et
krav til projekter

e Et sammentpmret Forum der afholder dialogmgder med
byradsudvalg, GoTo, Destinationen, evt. Vaekstrad

e Der, hvor kommunen medfinansierer, skal der fremadrettet
sikres, at mellembyerne hgres/inddrages med input til deres
strategier/aktiviteter

e Klart ejerskab i kommunen — Sgnderborg Masterplan, Nordborg
Masterplan resort, Augustenborg Masterplan — Grasten —
hvornar?

e Udvikling skal ikke kun baseres pa frivillige
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Indsatser og handlinger

Samarbejde med
Sgnderborg
Kommune

Opbygning af samarbejdsmodel i
samarbejde med Sgnderborg Kommune,
der skal indeholde:

En eller to faste kontaktpersoner

Kommunalt forankret og finansieret
projektleder til udvalgte handlinger

Ressourcer til Grasten Forum til Ignnet
projektledelse inden for rammerne af
budgetforliget

Mulighed for at treekke pa szerlige
fagkompetencer inden for eksempelvis
fundraising og ansggninger

Kommunale fagkompetencer i
styregrupper/arbejdsgrupper under
Grasten Forums fire udviklingsspor

Plan for forankring af Masterplan for

Grasten-omradet i Spnderborg Kommune,

byrdd og de tre kommunalt finansierede
organisationer

Samarbejde med
Destination
Senderjylland,
GoTo Sgnderborg
og Senderborg
Vaekstrad

Arligt mgde med hver af de tre
organisationer

Afklaring af de tre organisationers
deltagelse i relevante styre- og/eller
arbejdsgrupper

Lgbende radgivning og sparring med de
tre organisationer efter behov
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Rammevilkar 2:
Infrastruktur og trafikale forhold

Det andet rammevilkar haenger ngje sammen med det fgrste, da det
omhandler alle de indsatser omkring infrastruktur, trafikale forhold,
kystsikring, anlaegsprojekter samt den Igbende tilpasning af bolig,-
erhvervs- og byggegrunde. Det er omrdder, som Grasten Forum
umuligt kan eller skal lgfte selv, men som samtidig har stor
indflydelse pa realiseringen af Masterplanen for Grasten-omradet.
For det Ipbende samarbejde med Sgnderborg og Kommune herom,
henvises der til ovenstaende organisering af det fremadrettede
samarbejde.

Infrastruktur, trafikale forhold og klimasikring er eksempler pa
emner, der ligger indbyggerne i Grasten-omradet stzerkt pa sinde.
F.eks. er det blot 23,2% af indbyggerne, der svarer, at
infrastrukturen kun var mindre eller slet ikke vigtig, da de valgte at
bosaette sig i Grasten-omradet, og for 7,9% er infrastrukturen
ligefrem noget af det bedste ved at bo i omradet. Dog er det kun
33,4% af indbyggerne mener, at Grasten-omradet har god eller
meget god infrastruktur, og 14,8 % mener, at Grasten Forum skal
prioritere at sikre infrastruktur og trafiksikkerhed. Borgeranalysens
abne kommentarspor viser med stor tydelighed, hvor engagerende
omradets indbyggere er i emner som trafikale forhold og kystsikring,
og der er indkommet en lang raekke gnsker og input til Grasten
Forums samarbejde med Sgnderborg Kommune om disse vigtige
rammevilkar.

FRA BORGERANALYSEN:

Hvad synes du skal prioriteres i de kommende ars arbejde med
udvikling i Grasten-omradet — hvad er vigtigt for dig? Op til 3
svar

Svarmuligheder indenfor eller med snitflade til
Rammevilkar infra- og boligstruktur

14,8%
Sikre infrastruktur og trafiksikkerhed

5,7%
Samarbejde med kommunen om tilgeengelige erhvervs- og
byggegrunde
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Det siger lokalbefolkningen: Syv udvalgte eksempler

“Man er simpelthen ngdt til at skabe en sikker skolevej. Da vi flyttede
tilbage til Grasten fra Kbh., var det netop ogsa for at give vores bgrn
muligheden for at kunne feerdes pd egen hdnd. Da vi sd fandt hus i
den “forkerte” ende af byen, sa vi, at dette slet ikke er muligt. Det er
kun fra den ene ende af byen, man kan cykle sikkert i skole. Vi andre
md enten kgre dem i skole eller mgde senere pa arbejde for at cykle
med dem. Vi har bgrn pd 10 og 8 dr, og @nsket var at give dem en
selvstaendighed, som vi selv er opvokset med i byen.”

“Ja, jeg bor i en landsby, 9 km fra Grdsten. Kunne vaere godt hvis der
kom mere fokus pd disse sma byer, der mangler flere steder
gadebelysning, tryghed ved at faerdes ude i mgrket. Der er lokale
herude som sg@rger for at sla graes, sd der ser pant ud. Kommunen
tager sig ikke af disse omrdder, og i sa fald sjaeldent.”

“De trafikale forhold specielt i og omkring Grdsten opleves ofte
udfordrende for ikke-herboende. Dette fare ofte til frustrationer i
trafikken for herboende og ikke-herboende trafikanter. Trafikken
fales og opleves usikker og farlig, specielt for de yngste og eldste
borgere samt udefra kommende.”

“Haber at | ogsa vil presse pd ved kommunen for at styrke
kystsikringen”

”Skab nogle bedre muligheder for de unge studerende, som hver dag
skal bruge minimum 30 min. i bus for at komme pa uddannelse. Der
er ikke nok busstop, og det kunne vaere rart med busser, der kunne
samle op ude i boligomrdderne ogsd. Det er meget af ens dag, der
bruges pd at pendle frem og tilbage, og busserne er tit proppet til
randen”

“Flere og bedre cykelstier og cykelmaessige tilbud til lokale og
turister. Busforbindelserne uden for skoletiden er en katastrofe. Man
kan ikke bo her uden bil, iszer ikke hvis man f.eks. arbejder i
Aabenraa.”

“Vi fornemmer, at folk der k@grer igennem Rinkenees, ikke er klar
over, at det er en byzone. De fleste bilister holder sig nogenlunde til
fartgraensen, men rigtig mange kgrer for alt steerkt. Lastbiler flyver
over vejchikanerne, til hele huset ryster, og vi oplever ofte bilister,
der karer langt over 100 km/t igennem byen. Enkelte gange mdske
endda op til 140 km/t og mere. Det virker som om, vejchikanerne gar
det ekstra spaendende for nogen. Iseer om aftenen. Vi kunne virkelig
godt taenke os, at der bliver gjort noget ved det. Mdske kunne man
fa skilte op, der gar bilisterne opmaerksomme pa deres hastighed,
idet der bliver vist, hvor hurtige de kgrer? Eller en straekningsmdling,
som mdler gennemsnitshastigheden, som bliver brugt i Norge eller
pd Storebeltsbroen. Det ville Igse problemet en gang for altid!”
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Indsatser og handlinger

Samarbejde med
Sgnderborg
Kommune om
infrastruktur, ledige
grunde og trafikale
forhold

o Nye erhvervsarealer skal udpeges og
gores salgsbare

Attraktive byggegrunde og boliger:

e Udstykning af boligarealer: kommunale
grunde og private udstykninger

o Sikre et flow i udbuddet af boliggrunde
o Tilbyde et bredt udbud af boligtyper

Koordinering og optimering af kollektiv trafik
med primaert fokus pa busforbindelserne;
harmonere ikke med omradet som et
bosaetningssted; det er vanskeligt at komme
til/fra byerne Sgnderborg, Aabenraa og
Flensborg

Trafikal infrastruktur:

o Trafiksikring af trafikken gennem
Grasten-omradets byer

e Optimering af cykelstier og
forbindelsesstier i hele Grasten-omradet

o Trafikal tilgeengelighed og sammenhang
mellem byerne i Grasten-omradet

e Udvikling og vedligehold af grgnne
omrader og arealer
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Rammevilkar 3:
Branding og kommunikation
En af nggleindsatser i den oprindelige masterplan for Grasten-

omradet var branding. Derfor er der opbygget et solidt fundament i
form af en brandingveaerktgjskasse med fglgende indhold:

Kernefortaelling (tilflytter + turistversion)
o Logo og payoffs: Dit eget lille kongerige og Det er konge
e Grafiske skabeloner til aktgrers produktion af:
o Postkort
o Plakater
o Trykklar fil til:
o Gavepapir
o Pins og etiketter
e Skilte

e Merchandise

Dette momentum skal der bygges videre pa. For imens der skal
samarbejdes med kommune, Destination og GoTo Sgnderborg om
markedsfgring, kampagner og information malrettet turister og
tilflyttere, er det afggrende, at Grasten-omradet fastholder den
fortsatte opbygning og vedligeholdelse af et steerkt Grasten-brand.

Det eksisterende logo og payoff gar meget fint hand i hand med de
fire udviklingsspor i den nye masterplan, og det anbefales, at
Grasten Forum booster brugen blandt omradets aktgrer. Ligeledes
ber en mindre opdatering af vaerktgjskassen i overensstemmelse
med den nye Masterplan prioriteres.

Derfor har vi en branding-vaerktgjskasse:

Et feelles Grasten-brand skaber styrke og sammenhaengskraft
Som en del af Grasten-omradets brandingstrategi har vi skabt en
faelles identitet og visuel rgd trad, der binder os sammen til et
hele. For Grasten-omradet skal vaere synlig og sammen-
hangende, uanset hvem af os, der kommunikerer og hvordan.

Veerktgjskassen sikrer, at vi gang pa gang kan fortzelle den
samme historie om vores unikke omrade og alle de muligheder,
det byder pa. Nar vi hver isaer bruger designpakkens elementer,
skaber vi sammen noget, der er st@rre og staerkere, end vi hver
iseer er.

Grasten

Dit eget lille kongerige
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Indsatser og handlinger

Grasten-omradets
brand

Genbesgg brandingvaerktgjskasse:
Opdatering i forhold til ny masterplan for
Grasten-omradet samt endelig stillingtagen til,
hvilke elementer der skal opdateres, samt om
vaerktgjskassen skal suppleres med nye
elementer.

Opdatering af veerktgjskasse:

e Design og trykklare filer af nye,
tidssvarende merchandise, som
aktgrerne kan bestille direkte hos
TopTryk

e Tryk/bestillingsaftale med f.eks.
TopTryk, sa aktgrerne direkte kan
bestille veerktgjskassens postkort og
plakater m.m.

e Opdatering af graastenforum.dk, sa
den nye masterplan afspejlesi
menustrukturen

e Evt. nye elementer

Booste brug af vaerktgjskasse:
e Intern kampagne blandt omradets
aktgrer for at benytte vaerktgjskassens
elementer

Kommunikation

Dialog med Sgnderborg Kommunes
Tilflytterseervice og GoTo Sgnderborg:
Overblik over hvordan Grasten-omradet
praesenteres, og om der f.eks. er behov for en
brochure, der beskriver omradets
bosaetningskvaliteter og -muligheder eller lign.

Dialog med Destination Sgnderjylland:
Hvordan er Grasten-omradet praesenteret i
Senderjyllandsmagasinet og andre
kommunikationskanaler, og hvordan sikres
stgrre synlighed.

Konkrete gnsker er
e Distribution af brochuremateriale til
sommer- og feriehuse, hoteller og
campingpladser, der praesenterer
muligheder og oplevelser i Grasten-
omradet

o Afdaekning af muligheden for et mobilt
turistkontor i sommerperioden eller en
anden sezerlig indsats malrettet de
mange tusinde besggende turister i
Grasten-omradet
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Rammevilkar 4:
Organisering og aktivering af frivillige i
Grasten Forums arbejde og projekter

Grasten Forums borgeranalyse viser, at frivilligheden trives og har
det godt i Grasten-omradet. Lidt over halvdelen af omradets
indbyggere (51,5%) medlemmer af en lokal forening eller klub i
Grasten-omradet, og 35,8% arbejder frivilligt i foreninger eller
klubber. Langt stgrstedelen af disse er lokale, for kun 6% arbejder

alene frivilligt for en landsdaekkende eller international organisation.

| underspgelsen angiver imponerende 17%, svarende til 243
indbyggere, at de gerne vil deltage i Grasten Forums
udviklingsarbejde og arrangementer som frivillig. 178 har oplyst
kontaktdata.

FRA BORGERANALYSEN:

Hvilken type frivilligt arbejde kunne du vaere interesseret i?
(mulighed for at saette flere x’er):

Frivillig turistguide: 40 personer
Modtagelse af nye tilflyttere: 49 personer

Frivillig ved Grasten Zblefestival
og andre events: 69 personer

Veere en del af en arbejdsgruppe

ombkring et udviklingsprojekt: 164 personer

Andet: 25 personer

Det store vilje og lyst til frivilligt arbejde og til at bakke op om
Grasten Forum kan have stor betydning for alle fire udviklingsspor
og de underliggende handlinger. For reelt betyder det, at der er
mange ekstra kraefter og kompetencer at traekke pa, hvilket kan
have afggrende betydning for udvikling af aktiviteter som f.eks.
Grasten Zblefestival, frivillige turistguider eller en lokal
"tilflytterservice/velkomstkomité” osv. Derfor anbefales det, at
Grasten Forum dels organiserer og dels aktiverer de frivillige kraefter
i de handlingerne under de fire udviklingsspor.
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Indsatser og handlinger

Organisering af
frivilligindsatsen i
Grasten Forum

Intern plan for og organisering af
frivilligindsatsen: Debat i Grasten Forums
bestyrelse:

Stillingtagen til spgrgsmal:

o Skal der udpeges frivillighedstovholder?

e Hvordan vil vi organisere de frivillige
kraefter?

e Skal der udarbejdes en
frivillighedsstrategi/plan?

e Hvordan kan vi Igbende aktivere,
motivere og kommunikere med vores
frivillige?

Opbygning og vedligehold af database over
frivillige med udgangspunkt i data opsamlet i
Borgeranalysen

Takkemail/sms til de 178 potentielle frivillige,
der har oplyst kontaktdata med besked om, at
de vil hgre naermere i takt med, at
masterplanen skal realiseres

Organisering af frivillige i arbejdsgrupper under
de fire spor
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