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1. Indledning

Med denne budgetaftale prioriterer aftaleparterne at fastholde et stabilt og robust serviceniveau for borgerne.
| en tid med omfattende reformer og store krav til omstilling er det afgarende, at kommunen lykkes med
kerneopgaven og fastholder kvaliteten i den daglige service.

Samtidig er der over de senere ar sat gang i en reekke nye investeringer, som det er vigtigt at fa godt i mal.
Budgettet tager derfor afseet i ansvarlighed, kontinuitet og fokus pa at omsaette allerede trufne beslutninger
til konkrete resultater, der understgtter et godt arbejdsmilja i organisationen.

Pa bade drifts- og anlaegsomradet skal vi sikre, at de besluttede aktiviteter og investeringer skaber veerdi for
borgere, medarbejdere og lokalsamfund, nar de er gennemfgrt. Samtidig skal organisationen have kapacitet
til at implementere de reformer og omlaegninger, der har stor betydning for kommunens opgaver i de
kommende ar. Det kreever en balanceret prioritering, hvor nye initiativer afvejes mod behovet for at fa det
eksisterende til at fungere godt og virke i praksis.

Aftaleparterne har derfor valgt at prioritere fa nye initiativer, sa Byradet, udvalgene og administrationen kan
fokusere pa at optimere driften og gennemfgre tidligere beslutninger.

2. Prioriteringer aftalt forud for budgetaftalen

Aftaleparterne har fokus pa at sikre fremdrift i allerede besluttede anleegsprojekter og omsaette tidligere
prioriteringer til konkrete resultater. Der er i det grundlag, som denne aftale bygger pa, tidligere afsat midler
til driftsprioriteringer og en reekke investeringer i budget 2027-2030, herunder fglgende:

Senderborg Kommune har gennem de senere ar arbejdet malrettet med udviklingen af Havnbjerg som et
attraktivt sted at bo og boseette sig. Med udsigten til en ny dagligvarebutik og en bevilling pa 7,5 mio. kr. i
2026 tager kommunen sammen med boligforeningen neeste skridt i omdannelsen af omradet gennem
etablering af nye boliger.

Nordborg Resort er kommet rigtig godt fra start, hvilket har medfart aget trafik i omradet. For at sikre en
hensigtsmeessig afvikling af trafikken i omradet samt @ge trafiksikkerheden, er der afsat 6,5 mio. kr. til et
vejprojekt ved Nordborg Resort i 2028.

Sundhedsreformen indebaerer en omlaegning af opgaver og finansiering, som fra 1. januar 2027 medfgrer
permanente aendringer i kommunens gkonomi. For at undga serviceforringelser pa seldreomradet og
sundhedsomradet, relateret til implementering af sundhedsreformen og flytning af opgaver og budgetter,
tilfgres seldreomradet 5,6 mio. kr. arligt fra 2027, mens Sundhedsomradet tilfgres 3,6 mio. kr. arligt fra 2027.

Senderborg Kommune har et stort fokus pa at tiltreekke og fastholde uddannelsestilbud i kommunen. Et
eksempel pa en af de nye uddannelser, som det er lykkes at etablere, er uddannelsen til peedagogisk
assistent (PAU), rettet mod arbejdet med voksne mennesker pa social- og handicapomradet, hvor erfaringer
og den demografiske udvikling viser et rekrutteringsbehov.

Der er ogsa tilfart midler til de to store serviceomrader med henblik pa, at servicen kan tilpasses udviklingen i
demografien. ZAldreomradet er tilfgrt midler saledes, at demografipuljen, incl. permanent Igft fra
budgetaftalen 2024-2027, nu udger 14,3 fra mio. kr. Dagtilbud og skoler er tilfgrt samlet 11,8 mio. kr.



Udover tiltraekning af uddannelsestilbud er @get bosaetning og udvikling af nye boligomrader centralt i
Senderborg Kommunes vaekstambition. Sgnderborg Kommune indgar derfor i et partnerselskab med Bitten
& Mads Clausens Fond, hvor formalet er at synliggere potentielle boligudviklingsomrader og styrke relevante
investorers interesse for projekter og dermed fa omsat planerne til konkrete byggerier.

3. Byradets budgetaftale for 2027-2030

Byradets budgetaftale for 2027-2030 tager afsaet i Byradets Vision 2026-2029 og konstitueringsaftalen.
Aftalen omseetter de politiske ambitioner til konkrete prioriteringer og investeringer. Samtidig understatter
den en stabil drift og en ansvarlig udvikling af kommunen.

Budgetaftalens indsatser er inddelt i disse syv temaer:

Born, unge Fldrepleje, Idrzet, talent og
og familier omsorg og inkluderende og branding
sundhed feellesskaber
Erhverv, gran Trafiksikkerhed, Raderum og

mobilitet og nye

omstling 09 AT ol uaviking  arbejdsformer

Konstitueringsparterne er enige om, at der fortsat skal vaere hgje ambitioner for barn og unges trivsel,
sundhed og leering i Senderborg Kommune — Konstitueringsaftalen

Folkeskolerne - Skolernes arti

Aftaleparterne fastholder med denne budgetaftale den langsigtede prioritering af Sgnderborg Kommunes
folkeskoler under Skolernes Arti. Der er pa nuveerende tidspunkt, fra 2025 og frem til og med 2034, afsat 50
mio. kr. arligt til investeringer i indeklima, bygningsstandard og lzeringsmiljger med henblik pa at sikre
tidssvarende og velfungerende rammer for elever og medarbejdere. | alt er der séledes afsat 500 mio. kr.
Aftaleparterne gnsker at forleenge skolerne arti med yderligere 5 ar, dvs. frem til og med 2039, sa det
samlede belgb gges fra 500 mio. kr. til 750 mio. kr.



Aftaleparterne gnsker udarbejdet en tids-og handleplan for de allerede disponerede midler til Nordals
Skolen (ca. 110 mio. kr.), Grasten Skole (122 mio. kr.), Alssund-Skolen (114 mio. kr. inkl. etablering) og
brandsikring pa Klgver-Skolen med 12 mio. kr. saledes, at midlerne budgetlaegges i de ar, hvor udgiften
forventes afholdt. Der resterer aktuelt frem mod 2034 ca. 103 mio. kr., som kan disponeres til yderligere
skoler — et belgb, der frem mod 2039, udger ca. 353 mio. kr.

Der @nskes en vurdering af, om renovering af Klgver-Skolen kan igangsaettes inden for de kommende ar.
Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2026 til udarbejdelse af Behovs- og mulighedsanalyse Klgver-skolen - finansieret
af radighedsbelgb "Skolernes arti” i 2030.

Aftaleparterne gnsker desuden, at det vurderes, om der i de kommende ar kan igangseettes parallelforlgb
med yderligere skoler, hvor der er taget udgangspunkt i, hvad der kan Igses inden for de afsatte
budgetrammer.

Aftaleparterne ser frem til, at det igangvaerende arbejde med organisering af bygningsvedligehold
gennemfgres med henblik pa at sikre et starre lokalt ejerskab.

Ny daginstitution i Dybbgl
| Dybbglomradet afseettes gkonomi til en ny daginstitution placeret ved Vaskilde i Dybbagl.

Aftaleparterne er enige om, at en ny daginstitution, med integreret geestefunktion til dagplejen, vil sikre et
markant Igft af de fysiske rammer, hvor bade indvendige og udvendige lzeringsmiljger kan sikre et attraktivt
dagtilbud for barn og familier i omradet.

Planlaegning og projektering gar i gang i 2026, og byggeriet forventes at sta faerdig efter ca. 5 ar.

Aftaleparterne afseetter 1 mio. kr. i 2027, 6 mio. kr. i 2029 og 13 mio. kr. i 2030 til etableringen af en ny
daginstitution i Dybbgl. Aftaleparterne er enige om, at resterende midler skal prioriteres i 2031/2032.

Styrkelse af det specialiserede berneomrade (anbringelser)

Senderborg Kommune oplever et stort pres pa det specialiserede b@rn- og ungeomrade, og seerligt er
behovet for forebyggende foranstaltninger og anbringelser stigende. For at kunne falge med behovet pa det
specialiserede bgrn- og ungeomrade og sikre, at kvaliteten opretholdes, er aftaleparterne enige om at
prioritere 6 mio. kr. arligt i 2027-2028, og 5 mio. kr. i 2029-2030 og frem, til dette omrade.

Aftaleparterne er enige i, at det skal ses i sammenhasng med forslag om opgaveudvalg — jf. bilag 1

Styrket dansk og matematik
Der afsaettes yderligere 3 mio. kr. arligt fra 2027 til folkeskolerne med henblik pa at styrke undervisningen i
dansk og matematik. Prioritering af indsatsen skal ske i udvalget og i samspil med skolerne.

Investeringen skal understgtte indsatser, som bidrager til at styrke det faglige niveau og sikre, at flere elever
opnar de ngdvendige kompetencer til at besta afgangspraverne.

Fastholde undervisning i tidlig tysk
Senderborg kommune gnsker ogsa fremover at tilbyde tidlig tysk for at fastholde den seerlige sprog-og



greenselandsprofil, der er opbygget siden 2016. Barn-, skole- og familieudvalget arbejder med en fremtidig
model herfor.

Aftaleparterne afseetter 1,1 mio. kr. arligt hertil.

Indsatser — unge og studiemiljo
Der afsaettes 0,7 mio. kr. arligt fra 2027 til at styrke ungeliv, studiemiljg og feellesskaber i Sgnderborg
Kommune.

Midlerne skal blandt andet bruges til forebyggelse af ludomani pa ungdomsuddannelserne.

Midlerne skal understgtte samarbejde pa tveers af uddannelsesinstitutioner, kommune, foreninger, de unge
og gvrige akterer med henblik pa at skabe attraktive rammer for et sammenhaengende unge- og studiemiljg.
Indsatsen skal bidrage til agget sammenhaeng mellem uddannelsesniveauerne, sikre trivsel, steerkere
feellesskaber og sta@rre synlighed omkring aktiviteter og tilbud. Malet er at styrke Senderborg som en attraktiv
uddannelses- og studieby, herunder at styrke tilknytningen til kommunen fer, under og efter uddannelse.

Juniormesterleere

Juniormesterlaere er et tilbud til elever i 8. og 9. klasse, der gnsker en mere praksisnaer skolegang.
Juniormesterlaere indgar som en central del af ungeindsatsen og skal bidrage til at skabe en tydelig
sammenhaeng mellem grundskolen og de efterfalgende uddannelses- og beskaeftigelsesmuligheder.
Ordningen understgtter dermed malsaetningen om, at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse.

Aftaleparterne ser frem til, at ordningen evalueres ultimo 2026 og har afsat 0,8 mio. kr. til viderefarelse af
ordningen i 2027.

Evalueringen vil vaere med til at danne et solidt erfaringsgrundlag samt en afdaekning af de gkonomiske
konsekvenser ved en evt. udvidelse af ordningen.

Legeplads i Egernsund
Aftaleparterne gnsker at styrke mulighederne for leg, ophold og feellesskab i Egernsund og samtidig skabe
en tydelig forbindelse til omradets historie med teglproduktion.

Der afsaettes derfor 0,3 mio. kr. i 2027 til udarbejdelse af et projektforslag for en ny legeplads, hvor tegl er
det beerende tema og element. Projektforslaget skal belyse legepladsens indhold, placering og gkonomi og
udarbejdes i samarbejde med Egernsund Borgerforening og lokale teglveerker.

Projektforslaget skal foreligge i farste halvar 2027 og danne grundlag for en naermere politisk vurdering af
projektets realisering.

Aktiviteter for faedre pa barsel

Aftaleparterne anerkender betydningen af faedres aktive deltagelse i familielivet og den positive betydning,
det kan have for bade bern, faedre og familier. Aftaleparterne gnsker derfor, at Sundhedsudvalget har gget
fokus pa aktiviteter for faedre pa barsel, herunder initiativer der kan styrke faedres netveerk, trivsel og
feellesskaber.



Ungecentret og Ungdomsskolens fremtidige lokaliteter

Aftaleparterne gnsker at sikre, at Ungecentret og Ungdomsskolen har tidssvarende og attraktive rammer, der
understgtter arbejdet med trivsel, feellesskaber, uddannelse og udvikling for kommunens unge. Samtidig skal
de fysiske rammer understatte et taet samarbejde pa tveers af ungeomradet og skabe de bedste
forudsaetninger for fremtidige aktiviteter og indsatser.

Aftaleparterne er derfor enige om, at der senest sommeren 2027 skal foreligge en afklaring af Ungecentrets
og Ungdomsskolens fremtidige lokaliteter.

Parterne er enige om at prioritere tiltag, der sikrer mere uddannet personale.

Og tiltreekke yderligere SOSU-uddannelser og en peedagogisk assistent og peedagoguddannelse pa
SundhedsCampus Ahlmann — Konstitueringsaftalen.

Servicearealer pa plejecentrene
De kommunale plejecentres installationer er praeget af slidte rar og aeldre tekniske systemer, der forhindrer
regelmaessig vandcirkulation og skaber grobund for bakterier og sundhedsrisici relateret til Legionella.

For at understgtte gennemfarelsen af ngdvendige renoveringer af rgrinstallationerne pa kommunens
plejecentre, afsaetter aftaleparterne 2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til vedligehold af servicearealerne pa
plejecentrene.

Flere elevpladser til SOSU-uddannelsen

For at sikre stabil arbejdskraft pa velfeerdsomraderne har kommunerne forpligtet sig pa at oprette flere
leerepladser til social- og sundhedsuddannelserne. Det sker, da der er brug for en stgrre og veluddannet
arbejdsstyrke i aeldreplejen over de kommende ar. Forpligtelsen er aftalt gennem Trepartsaftalen for 2027-
2031.

Senderborg Kommune er derfor forpligtet til at agge dimensioneringen pa SOSU-uddannelserne med 30
pladser arligt i forhold den nuveerende arlige dimensionering pa 138 elever.

Aftaleparterne afseetter derfor 3,2 mio. kr. i 2027, 7 mio. kr. i 2028 og 8 mio. kr. i 2029 og frem til at gge
dimensioneringen med 30 pladser.

PAU-elever

Senderborg Kommune har i samarbejde med SOSU Syd etableret en ny lokal paedagogisk
assistentuddannelse (PAU) med fokus pa social- og handicapomradet. Uddannelsen abner pa Campus
Ahlmann i efteraret 2026 og skal bidrage til at ege andelen af fagleert personale pa det specialiserede
voksenomrade gennem en teet kobling mellem teori og praksis. Uddannelsen tilrettelaegges efter et



rotationsprincip, hvor kommunens nuvaerende medarbejdere videreuddannes, samtidig med at der skabes
mulighed for, at andre kan varetage deres opgaver under uddannelsesforlgbet.

Udgiften til indsatsen i 2026-2028 er allerede afsat, men for at sikre, at uddannelsestilbuddet kan fortsaette,
ogsa efter prgveperioden i 2026-2028, er aftaleparterne enige om at afsaette 3 mio. i 2029 og 4 mio. kr. i
2030 til optag af PAU-elever i Sgnderborg Kommune.

Broager Plejecenter

Aftaleparterne gnsker at undersgge mulighederne for at kebe Broager Plejecenter og Vestergade 39 i
Broager, for at sikre en teettere sammenhaeng mellem ejerskab, drift og udvikling af sldrelivet ved Broager
Plejecenter. Et kgb vil ogsa understatte rammerne for effektiv, ensartet og sammenhasngende service for
borgerne pa tveers af kommunens plejecentre.

Aftaleparterne gnsker at styrke den fremtidige udvikling af omradet omkring Broager Plejecenter og
Vestergade 39. Parterne afsaetter 6 mio. kr. til undersagelse og muligt keb af center og areal.

Pargrendevejleder til ®ldreomradet

Aftaleparterne anerkender den store indsats, som mange pargrende yder hver dag. For at styrke statten til
pargrende afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til finansiering af en parerendevejleder pa sldreomradet, som skal
hjeelpe med radgivning, vejledning og koordinering pa tvaers af kommunens tilbud. Indsatsen skal skabe
sterre tryghed og bedre sammenhaeng for bade borgere og deres pargrende.

Aftaleparterne gnsker at Social-, Senior-, og Handicapudvalget drafter opgave og funktion.

Solsikkelinje - telefonisk kontakt til Borgerservice

Aftaleparterne gnsker, at borgere med usynlige handicap oplever en tryg og imgdekommende kontakt med
Senderborg Kommune. Derfor afsaettes der midler til etablering af en telefonisk Solsikkelinje i borgerservice,
for borgere med usynlige handicap og saerlige behov. Den telefoniske kontakt skal understatte, at borgerne
mgdes med forstaelse og far den ngdvendige hjselp og vejledning.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. i hvert af arene 2027 og 2028 til etablering af dette tilbud. Ordningen skal evalueres
i 2028.

Aftaleparterne gnsker, at det i 2027 undersgges, om der pa ankomstskaermene i Borgerservice kan
etableres en szerlig ’knap”, hvor borgere med usynlige handicap, kan treekke deres ankomstnummer med
henblik pa at medarbejderne er opmeerksomme pa behovet for yderligere bistand.

Sundhedshus i Senderborg by

Kommunen har gennem flere ar arbejdet malrettet med at sikre leegedaekningen og udvikle nzere
sundhedstilbud. Samtidig betyder Sundhedsreformen, at flere sundhedstilbud fremover skal leveres teettere
pa borgerne.

Aftaleparterne gnsker derfor, at der arbejdes malrettet med at afklare placeringen af et kommende
sundhedshus i Sgnderborg by. Et sundhedshus skal understgtte seerligt specialleegedaekningen, samt skabe
bedre sammenhaeng og tilgeengelighed i sundhedstilbuddene for kommunens borgere.



Fleksible boligmuligheder for borgere i en udsat livssituation
Social-, Senior- og Handicapudvalget har i flere ar arbejdet med fleksible og alternative boformer, for borgere
i en udsat livssituation.

Aftaleparterne gnsker, at det igangvaerende arbejde fortsaetter. Herunder at udvalget fortsat undersgger
mulighederne for eksempelvis etablering af en "Hytteby”.

Senderborg Kommunes kultur, idreet og fritidsliv er en beerende del af faellesskabet og det der binder os
sammen — Konstitueringsaftalen.

Broagerhallen
Aftaleparterne gnsker, at der i samarbejde med Broagerhallen, udarbejdes et projektforslag, med henblik pa
at sikre bedre parkerings- og adgangsforhold.

Derfor afsaettes der 0,5 mio. kr. i 2027.

Kunstgraesbane ved Stadion

Sagnderborg Kommune etablerede i 2022 en ny kunstgreesbane ved Sgnderborg Stadion. Banen er placeret
centralt i Sgnderborg by i nzerhed til bade gvrige idraetsfaciliteter og omkringliggende skoler. Placeringen gar
anlaegget til et attraktivt samlingspunkt, der er med til at styrke lokale feellesskaber og sikre seerligt barn og
unge let adgang til idreets- og fritidsaktiviteter.

Grundet udfordringer med stgj fra banen, som har veeret til gene for de naermeste naboer, har banen ikke
veeret i brug i en laengere periode. Aftaleparterne er enige om, at kunstgraesbanen igen skal i anvendelse og
afsaetter derfor 1,5 mio. kr. i 2027 til at handtere eventuelle tilpasninger, som fglge af et nyt pabud.

Aftaleparterne gnsker, at der i forbindelse med kommende anleegslaegsprojekter, tages leering med fra den
hidtidige proces.

Kunstgrasbane i Dybbgl

Dybbgl Fodboldklub har gennem en arraekke oplevet stigende aktivitet og en markant veekst i antallet af
saerligt pige- og kvindespillere, ligesom klubben indgar i det nyetablerede samarbejde omkring
talentudvikling for kvindefodbold, Team Sgnderjylland Q. Dertil har Dybbgl Fodboldklub over leengere tid
arbejdet frem imod etableringen af en kunstgraesbane ved Dybbgl Forsamlingshus, og klubben er langt i
planlaegningen heraf og har rejst gkonomiske midler til projektet. Kunstgreesbanen skal sikre bedre traenings-
og kampmuligheder aret rundt for bade bredde- og talentidreet.

Aftaleparterne afseetter 3,8 mio. kr. i 2028 som tilskud til etablering af en kunstgraesbane i Dybbgl.

Banen skal etableres uden brug af gummigranulat.



Senderborg Talentakademi og talentklasserne pa Alssund-Skolen

Senderborg Talentakademi (STA) tilbyder professionelle rammer for unge ambitigse sportsudgvere, der vil
mere med deres sport. STA har gennem en arraekke haft en markant udvikling, hvor medlemstallet er steget
fra 65 i 2022 til ca.180 medlemmer. Siden starten pa skolearet 2025/2026 har STA ogsa varetaget en central
rolle omkring talentklasserne pa Alssund-Skolen. Her er 61 nye elever startet i august.

Der er i foraret 2026 gennemfart en evaluering af STA, som viser, at STA er en central akter i det samlede
talentudviklingsmiljg i Senderborg Kommune, ligesom samarbejdet omkring talentklasserne har styrket
STA'’s rolle og Alssund-Skolens rekruttering og omdgmme.

Aftaleparterne er enige om at tilfgre Senderborg Talentakademi 0,45 mio. kr. arligt som et varigt tilskud,
fordelt med 0,3 mio. kr. til understattelse af det samlede talentarbejde og 0,15 mio. kr. til arbejdet med
talentklasserne pa Alssund Skolen.

Udsatte gruppers deltagelse i idreets- og foreningslivet
Der afsaettes 0,75 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029 til en seerlig indsats, der skal styrke udsatte gruppers
muligheder for at deltage aktivt i idraets- og foreningslivet, herunder parasport.

Indsatsen gennemfares i samarbejde med idreetsforeninger og @vrige relevante aktgrer og skal nedbryde
barrierer for deltagelse samt skabe flere inkluderende og tilgeengelige tilbud. Malet er, at flere borgere i
udsatte positioner far mulighed for at blive en aktiv del af forpligtende feellesskaber gennem idreet, parasport
og frivillighed.

Aftaleparterne gnsker desuden, at med afsaet i arbejdet med Landstaevnet 2029, skal mulighederne for pa
sigt at afholde en Special Olympics-idreetsfestival i Senderborg undersgges.

Fritidsfesten

Senderborg Kommune har et steerkt fritids- og foreningsliv, som bidrager til faellesskab og aktivitet i hele
kommunen. Aftaleparterne gnsker at anerkende indsatsen og afsaetter yderligere 0,1 mio. kr. arligt til
Fritidsfesten.

LGBTQ+

Aftaleparterne gnsker, at Senderborg Kommune fortsat skal vaere et abent og inkluderende feellesskab med
plads il forskellighed. Derfor skal LGBTQ+-perspektivet og hensyn beskrives og indarbejdes i kommunens
plan for ligestilling.

Foreninger og relevante aktgrer inddrages i arbejdet.

De hgje ambitioner indenfor destinationsudvikling og turismeinvesteringer fastholdes — Konstitueringsaftalen.

Byradets Vision 2026-2029 tegner den overordnede politiske retning samt centrale malszetninger og
indsatser for Sgnderborg Kommunes udvikling i byradsperioden 2026-2029. Visionen fastholder et haijt
ambitionsniveau for kommunens udvikling.



Aftaleparterne understotter realisering af visionen med en reekke tiltag i dette ars budgetaftale.

Hertugernes Augustenborg — nyt fyrtarnsprojekt

Hertugernes Augustenborg rummer et betydeligt potentiale for Senderborg Kommune. Den barokke
hertugby og forteellingen om graenselandets demokrati og mindretal udger et enestadende kulturmiljg af bade
national og international betydning. Hertugbyen har derfor potentiale til at blive optaget p4 UNESCOs
verdensarvsliste.

Aftaleparterne vil prioritere udviklingen af Hertugernes Augustenborg og har i forbindelse med
visionsarbejdet udpeget projektet som et kommunalt fyrtarnsprojekt. Indsatsen skal styrke omradets
potentiale som UNESCO-verdensarv, understgtte genetableringen af den historiske hertugby og lafte
formidlingen af graeenselandets kulturarv. Samtidig skal projektet bidrage til bosaetning, turisme og
erhvervsudvikling.

Aftaleparterne er enige om at fremrykke realiseringen af projektet ved at periodisere den allerede vedtagne
gkonomi til den fysiske genetablering over en 15-arig projektperiode frem for den nuvaerende laengere
periode. Projektet gennemfgres i etaper, jeevnfar masterplan for Hertugernes Augustenborg, som hver iszer
har veerdi for lokalomradet. Den fulde implementering sker med bidrag fra eksterne fonde.

Aftaleparterne er desuden enige om at afsaette yderligere gennemsnitligt 11,8 mio. kr. arligt i perioden 2027 -
2040.

Museum Sgnderjylland — Historiecenter Dybbgol Banke

Historiecenter Dybbgl Banke og Sgnderborg Kommune har igangsat en omfattende strategisk proces og
analyse. Formalet er at udarbejde en masterplan og sikre millioninvesteringer til en modernisering af det 30+
ar gamle center, sa formidlingen af 1864-krigen kan Igftes.

Senderborg Kommune og de involverede aktarer har fokus pa at styrke helhedsoplevelsen, opgradere
kvaliteten og tiltreekke flere besggende til det historiske omrade.

Aftaleparterne er enige om at gge tilskuddet til Museum Sgnderjylland til fortseettelse af arbejdet med
udviklingen af Dybbgl Banke. Der afsaettes 1 mio. kr. arligt til anleeg i en femarig periode (2027-2031), mens
tilskuddet til drift @ges varigt med 1 mio. kr. arligt.

Det Kongelige Spisekammer - Grasten

Grasten rummer et unikt potentiale i mgdet mellem royale traditioner, graenselandets kulturarv, fedevarer og
gastronomi. Samtidig oplever byen i dag kun i begreenset omfang de afledte effekter af de mange
bes@gende ved Grasten Slot og Den Kongelige Kekkenhave. Med visionen om Det Kongelige Spisekammer
skal sammenhangen mellem kekkenhaven og byens torv, omradets royale fortzellinger, lokale
f@devaretraditioner og handelsliv styrkes med det formal at skabe gget turisme, bosaetning, jobvaekst og
lokal veerdiskabelse.

Aftaleparterne er derfor enige om at igangsaette arbejdet med at realisere visionen om Det Kongelige
Spisekammer. Arbejdet skal skabe grundlag for at udvikle Grasten som en samlet turist- og
oplevelsesdestination med afsaet i omradets stedbundne styrker. Opgaven er placeret i Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget.



Vi far det til at ske - We make it real

Med sammenhaeng til Byradets Vision 2026-2029 har GOTO Senderborg igangsat arbejdet med en feelles
positionering af Senderborg-omradet. Som led i processen er der identificeret tre feelles brandvaerdier:
Abenhed, Handlekraft og Faellesskab, som skal danne grundlag for en ny positioneringsstrategi og et faelles
varemeerke for omradet.

Positioneringsstrategien skal styrke omradets tiltraekningskraft over for virksomheder, iveerksaettere,
investorer og nye borgere og understatte realiseringen af malene i Masterplan for Boseetning, Erhverv og
Gron Veekst. Aftaleparterne afsaetter 0,75 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til den videre udvikling,
implementering og udrulning af positioneringsindsatsen. Opgaven forankres i Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalget og gennemfgres af GOTO Sgnderborg i samarbejde med Sgnderborg Kommune
og relevante aktgrer.

Erhvervsturisme
Aftaleparterne gnsker at arbejde med en forsteerket erhvervsturismeindsats ud fra de muligheder, der er
drgftet med Destination Sgnderjylland. Aftaleparterne afsaetter hertil 0,5 mio. kr. i 2027 og 2028

Nordborg Turist information
Aftaleparterne gnsker, at der i 2027 udarbejdes en evaluering af turistinformationen i Nordborg, med henblik
pa stillingtagen til om ordningen viderefares.

Kulturnatten

Kulturnatten i Sgnderborg har udviklet sig til en vigtig tradition, der samler borgere og besggende om
kulturlivet i byen. Ordningen evalueres i 2028 med henblik pa at vurdere arrangementets udvikling og
fremtidige rammer.

Aftaleparterne gnsker fortsat at stgtte op om arrangementet og afsaetter derfor yderligere 0,3 mio. kr. arligt
som tilskud til Kulturnatten.

I Senderborg Kommune vil vi fortsat streebe efter at vaere en attraktiv og agil samarbejdspartner for borgerne
og erhvervslivet — Konstitueringsaftalen.

Tilflyttere til Senderborg
Aftaleparterne er optagede af at tiltraekke og fastholde tilflyttere til vores kommune.

Aftaleparterne gnsker derfor, at Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med indsatser, der har fokus
pa, at tilflyttere til Senderborg Kommune optages i og bliver en aktiv del af vores lokalsamfund.



Styrkelse af Erhvervsservice

Senderborg Kommune har gennem en arraekke arbejdet malrettet for at skabe gode rammer for erhvervslivet
og dermed styrke mulighederne for at tiltraekke og fastholde virksomheder, investeringer og arbejdspladser.
Den vedholdende indsats afspejler sig ogsa i Dansk Industris undersggelse af lokal erhvervsvenlighed, hvor
Senderborg i 2026 indtager en 16. plads blandt landets kommuner. Vi har en ambition om at veere i top-ti.
Det understreger, at kommunen star staerkt, men ogsa at der fortsat er behov for at fastholde fokus og
udvikle indsatsen i takt med virksomhedernes behov.

Aftaleparterne gnsker pa den baggrund at styrke erhvervsserviceindsatsen. Formalet er at fastholde en kort
sagsbehandlingstid pa byggesager, understgtte en smidig og Igsningsorienteret dialog med virksomhederne
samt fastholde det hgje ambitionsniveau i arbejdet med vaekst, bosaetning og jobskabelse i Sgnderborg
Kommune. Hertil afseettes 0,8 mio. kr. fra 2027 og fremefter.

Gron Trepart
Aftaleparterne gnsker at styrke arbejdet med Grgn Trepart og afsaetter derfor midler til en opnormering inden
for vand- og miljgomradet.

Aftaleparterne afszetter 0,8 mio. kr. arligt fra 2027. Midlerne skal primaert understatte myndighedsopgaver
som er afledt af Grgn Trepart og derved sikre gennemfgrelse af projekterne, som opstar i forbindelse med
Grgn Trepart.

GESEK- Komitéen for Gron Energi og Sektorkobling
GESEK-samarbejdet skal styrke Sydjyllands position som en fgrende region inden for gran energi og
sektorkobling. Samarbejdet blev etableret i 2022, som platform for det sydjyske erhvervsfyrtarn pa omradet.

Med udsigt til, at de statslige fyrtarnsmidler ophgrer, skal de sydjyske kommuner tage stilling til, om
samarbejdet skal viderefgres i en justeret form. Behovet for et faelles samarbejde er fortsat stort, blandt
andet som fglge af den granne omstilling, @get fokus pa forsyningssikkerhed og behovet for koordinering pa
tveers af kommune- og sektorgraenser.

Aftaleparterne er enige om at afsaette 0,25 mio. kr. i hvert af arene 2027 og 2028 til Senderborg Kommunes
forsatte deltagelse i GESEK-netvaerket, under forudsaetning af, at netvaerket fortsaetter. Prioriteringen skal
understgtte, at kommunen fortsat indgar aktivt i det tvaerkommunale arbejde med gren energi, sektorkobling
og feelles udviklingsmuligheder i Sydjylland.

Stenrev

Aftaleparterne har fokus pa at bidrage til det fortsatte arbejde med at forbedre havmiljget. Derfor er
aftaleparterne enige om en kommunal medfinansiering af etablering af stenrev i Augustenborg Fjord og
Flensborg Fjord pa 0,3 mio. kr. i 2027.

Aftaleparterne gnsker, at Sgnderborg kommune fortsat gar aktivt ind i arbejdet med at styrke den nationale
dialog pa omradet for at sikre en positiv udvikling af vores havmilja.



Styrke naturkvaliteten i fjorde, sund og baelt
Senderborg kommune vil sammen med gvrige kommuner styrke indsatsen for et bedre vand- og havmiljg og
fortseette arbejdet for at udvikle Flensborg Fjord som UNESCO-biosfeereomrade.

Skarver

For at passe pa vores indre farvande og understatte genopretningen af lokale fiskebestande, ansker
aftaleparterne at muligheden for regulering af skarver afklares. Der skal, i samarbejde med frivillige pa
omradet, ses pa savel nuveerende reguleringspraksis samt fremtidige muligheder.

Afklaringen skal danne grundlag for en vurdering af, om Sgnderborg Kommune kan understette en gget
regulering af skarv.

Der afsasttes 50.000 kr. i 2027 til indsatsen.

Fodevarekoordinator

Aftaleparterne gnsker at fastholde fokus pa lokale fedevarer, landdistriktsudvikling og samarbejdet med
omradets fedevareproducenter. Derfor afsaettes der 0,7 mio. kr. til viderefarelse af
fadevarekoordinatorfunktionen i 2027. Indsatsen skal understgtte udviklingen af fedevareerhvervet og styrke
samspillet mellem lokale producenter, turisme, bosaetning og erhvervsudvikling.

Aftaleparterne gnsker, at der i 1. halvar af 2027 fremlaegges en handleplan.

Partierne er enige om at styrke sammenheengskraften pa tveers af landdistrikter, mellemstore byer og
Sonderborg by — Konstitueringsaftalen.

Parkering i Senderborg By

Sgnderborg Kommune har en klar ambition om at vaere en baeredygtig kommune i fortsat veekst og udvikling.
Frem mod 2030 sigtes der mod at skabe 2.000 flere arbejdspladser, na et indbyggertal pa 77.000 samt
etablere 2.500 nye boliger. Det kreever en velfungerende infrastruktur og attraktive, bynaere
parkeringsmuligheder.

Med udgangspunkt i Masterplan for parkering, @ansker aftaleparterne, at forvaltningen frem mod naeste ars
budgetforhandlinger neermere undersgger mulighederne for flere bynaere parkeringspladser, opgradering og
forska@nnelse af de eksisterende parkeringsarealer og et nyt parkeringshus i Senderborg centrum, med
mulighed for langtidsleje af parkeringspladser til virksomheder og enkeltpersoner. Hvor det er ngdvendigt,
skal der gives beboerlicenser.

Mulige finansieringsmodeller kan omfatte betalingsparkering. Det skal samtidig undersgges, om
parkeringsfonden kan medfinansiere nye parkeringspladser i parkeringshuset, og om projektet mest
hensigtsmeessigt gennemfgres kommunalt, privat eller som et offentligt-privat partnerskab.



Betalingsparkering kan styrke parkeringscirkulationen, mindske sggetrafikken og sikre en bedre udnyttelse
af parkeringskapaciteten, mens et parkeringshus kan samle parkeringen og friggre arealer til grannere og
mere attraktive byrum. Forvaltningens samlede afklaring skal foreligge senest inden sommerferien 2027, sa
den kan indga i naeste ars budgetforhandlinger.

Trafiksikkerhed ved skoler og institutioner

Trygge skoleveje og sikre forhold omkring skoler og dagtilbud er afggrende for barn og unges hverdag.
Aftaleparterne afseetter derfor 1 mio. kr. i 2027 til konkrete trafiksikkerhedstiltag, herunder udvidelse af
parkering ved Fynshav Bgrneunivers.

Herudover afseettes 0,5 mio. kr. i 2028 til en styrkelse af trafiksikkerheden ved kommunens skoler og
institutioner, hvor Broager Skole prioriteres farst.

Terrorsikring
De skeerpede krav til terrorsikring ved arrangementer, medfgrer ggede udgifter for foreningerne.

Aftaleparterne gnsker at understgtte foreningernes muligheder for fortsat at afholde arrangementer og
afseetter derfor en tilskudspulje pa 0,25 mio. kr. arligt fra 2027 til medfinansiering af udgifter til terrorsikring.

Trafiksikkerhed pa Egernsundbroen

Aftaleparterne gnsker at forbedre trafiksikkerheden og trygheden for gaende og cyklister pa
Egernsundbroen. Broen udger en vigtig forbindelse mellem Egernsund og Grasten/Alnor, men de
nuvaerende forhold betyder, at blgde trafikanter feerdes teet pa den gennemkgrende trafik.

| 2026 blev et konkret I@sningsforslag godkendt. Derfor afseettes der midler til at ombygge broen med henblik
pa at skabe bedre og mere sikre forhold for gaende og cyklister. Investeringen skal styrke sammenhaengen
mellem lokalomraderne, fremme cykling som transportform og bidrage til et mere trafiksikkert og attraktivt
naermilja.

Aftaleparterne afseetter 2,7 mio. kr. i 2027 til projektet.

Styrket offentlig transport
En ny kontrakt med Sydtrafik og omlaegningen fra gas- til elbusser har frigjort midler pa omradet, der gor det
muligt at arbejde med nye initiativer inden for offentlig transport.

Aftaleparterne afseetter 3,9 mio. kr. arligt fra 2028 og frem i en pulje under @konomi- og Strategiudvalget.
Puljen er afsat til kommende initiativer inden for offentlig transport.

Forslag til initiativer udarbejdes i samarbejde med Sydtrafik og der aftales faelles kommunikation og
markedsfgring.

Aftaleparterne anmoder Natur-, Klima- og Miljgudvalget om at udarbejde forslag til initiativer, der kan
finansieres af den afsatte pulje. Planen gnskes fremlagt senest juni 2027. Der er afsat 0,3 mio. kr. til dette
arbejde i Natur-, Klima- og Miljgudvalget.



Udvikling af avre Perlegade/Renhaveplads

Renhaveplads og den gvre del af Perlegade har gennem flere ar vaeret pavirket af eendrede handels- og
forbrugsmenstre, herunder gget nethandel, zendrede kundestremme og et starre fokus pa oplevelser,
ophold og mgdesteder i bymidten. Rgnhaveplads rummer derfor et potentiale for udvikling og fornyelse, som
kan bidrage til at skabe mere liv og aktivitet i omradet, og veere et samlingspunkt for borgere i alle aldre.

Aftaleparterne afsaetter 1,5 mio. kr. i 2027 til udvikling af omradet, samt til etablering af offentlige
toiletfaciliteter ved Renhaveplads.

Den nye bevilling skal ses i sammenhaeng med de tidligere afsatte midler til legeplads og frigives, nar der
forligger en endelig plan, saledes at investeringerne understgtter en feelles og helhedsorienteret retning for
omradets fortsatte udvikling.

Arbejdet forankres i By-, Land- og Infrastrukturudvalget.

Cykelstier

| Senderborg Kommune er udbygning af kommunens cykelstier hgijt prioriteret. Indsatsen skal skabe
sammenhaengende forbindelser og @ge trafiksikkerheden for cyklister, og der leegges seerlig veegt pa at sikre
trygge skoleveje for begrn og unge.

Senest er der opnaet statslig statte pa ca. 9 mio. til den planlagte cykelsti mellem Nybgl og Broager, hvilket
betyder, at den lzenge gnskede cykelsti kan etableres.

Aftaleparterne gnsker, at arbejdet med cykelstien mellem Kettingskov og Lysabild opstartes. Indenfor
budgetrammen disponeres 0,5 mio. kr. til projektering heraf.

Derudover er cykelstiprojekter ved Mommark Havn og Fynshav-Elstrup gjort feerdige, mens cykelstiprojekter
ved Buskmosevej, Skovby-Traenge, Avnbgl-Adsbgl, Langgade i Augustenborg m.m. er pa forskellige
projektstadier.

Landsbyprojekter pa Sydals
Aftaleparterne gnsker at styrke udviklingen i landsbyerne pa Sydals og understgtte det store lokale
engagement, som de fem landsbylaug bidrager med.

Derfor afseettes 0,5 mio. kr. i 2027 til lokale udviklingsprojekter pa Sydals, der kan styrke boseetning,
feellesskaber og attraktive lokalomrader. Prioritering skal ske i dialog med landsbylaugene.

Legeplads i Broager
Aftaleparterne afseetter 1,0 mio. kr. i 2027 og 1 mio. kr. i 2028 som anlzegstilskud til Broager
Udviklingsforums lege- og aktivitetspark ved Broager Hallen.

Legepladsen er et konkret bidrag til attraktive rammer for bgrn og familier. Lokalsamfundet har selv samlet
midler ind til projektet.

Nedrivningspulje
Aftaleparterne gnsker at fastholde nedrivningspuljen i 2027 som et redskab til at understatte byfornyelse,



forskgnnelse og attraktive lokalsamfund. Puljen skal bidrage til at fierne nedslidte bygninger og skabe bedre
rammer for bosaetning og lokal udvikling.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til nedrivningspuljen i 2027.

Konstitueringspartierne er enige om at sikre den bedste og mest effektive anvendelse af kommunens
ressourcer - Konstitueringsaftalen.

Aftaleparterne er enige om at styrke kommunens gkonomiske raderum, sa der skabes plads til fremtidige
prioriteringer og at borgernes og medarbejdernes tilfredshed med kommunen fortsat @ges.

Det skal blandt andet ske ved at arbejde pa nye méader, hvor politikere, borgere, medarbejdere, erhvervsliv
og andre relevante aktgrer i hgjere grad inddrages i udviklingen af kommunens opgavelgsning. Gennem
opgave- og inspirationsudvalg samt langsigtede analyser skal nye perspektiver bringes i spil og bidrage til
kvalitetsudvikling, feelles ejerskab og en mere effektiv opgavelgsning pa centrale omrader.

Der afseettes 2 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. i 2028 til at facilitere arbejdet med skabelse af raderum og
arbejdet med opgave- og inspirationsudvalg.

Raderumsprojekt med effekt fra 2028

Senderborg Kommune igangsaetter i 2026/2027 et raderumsprojekt, hvor medarbejdere, ledelse og politikere
i fellesskab har fokus pa opgaver, indsatser og strukturer. Den politiske forankring af raderumsarbejdet er
forankret i @konomi- og Strategiudvalg.

Der fremlaegges inden arsskiftet 2026 en plan for hvorledes arbejdet med raderumsprojektet gennemfares
(kommissorie), som drgftes i udvalget, herunder hvilken ekstern bistand, der er behov for.

| forbindelse med fremleeggelsen, drgfter udvalget planens elementer i forhold til det videre arbejde, med
fokus pa:

e opnaelse af veerdi for borgerne
e lzering ud fra tidligere processer
o feelles datagrundlag (sociogkonomiske data)

e ekstern bistand (uafheengighed) der kan bidrage til at kvalificere forvaltningens forslag til hvilke konkrete
aktiviteter, der igangsaettes (fx 4 gange arligt)

e abenhed - politisk adgang til analyser og muligheden for at fglge arbejdet

Formalet med projektet er at ruste kommunen til at handtere kommende gkonomiske udfordringer og
samtidig skabe raderum til nye prioriteringer og videre udvikling.

Aftaleparterne har besluttet at indregne kommende raderum med 6 mio. kr. i 2028, 15,5 mio. kr. i 2029 og 25
mio. kr. fra 2030 og fremefter.



Opgaveudvalg

Senderborg Kommune laegger i Vision 2026-2029 og konstitueringsaftalen vaegt pa feellesskab og tidlig
inddragelse af borgere, rad, foreninger og erhvervsliv. Det fremhaeves i Vision 2026-2029, at feellesskab og
medbestemmelse er fundamentet for kommunens udvikling, og at borgerinddragelse, lokalt engagement,
frivillighed og ejerskab bidrager til handlekraft og langtidsholdbare Igsninger.

Der gnskes igangsat en raekke langsigtede analyser med henblik pa at saette fokus pa kvalitetsudvikling af
kommunens opgavelasning pa centrale omrader. Analyserne skal udarbejdes i et taettere samspil mellem
politikere, erhvervsliv og borgere, bringe nye perspektiver i spil og styrke det felles ejerskab til Iasninger og
prioriteringer.

| forste omgang er det aftalt, at der skal nedsaettes 3 opgaveudvalg til udarbejdelse af langsigtede analyser
pa felgende omrader (se bilag 1).

Opgaveudvalg:
e Fremtidens Sgnderborg 2050
e Anbringelsesomradet

e Erhvervsfremme — revision af aktgrer og opgaver

Desuden nedseettes et Inspirationsudvalg for at understgtte kommunens fortsatte anvendelse af nye
teknologiske muligheder.

e Al-inspirationsudvalg

Herudover gnsker aftaleparterne konkret at undersgge mulighederne for procesoptimering og yderligere
digitalisering pa det tekniske omrade, herunder seerligt i arbejdet med byggetilladelser, lokalplaner og
beslaegtede processer, med henblik pa at nedszette sagsbehandlingstiden.

Arbejdet skal ses i sammenhaeng med de nationale initiativer om kunstig intelligens og digital omstilling i den
offentlige sektor og skal bidrage til at identificere l@sninger, der kan styrke kvalitet, effektivitet og service pa
omradet.

Opfelgning pa initiativer
Aftaleparterne gnsker at styrke opfglgningen pa budgetaftalens initiativer og anmoder derfor forvaltningen
om at udarbejde forslag til, hvordan udmgntningsplanen kan videreudvikles.

Udmentningsplanen skal tydeligggre status, fremdrift og eventuelle udfordringer, sa der sikres et Igbende
politisk overblik over gennemfarelsen af aftalerne over 5 mio. kr. — der falges op pa virkningen/veerdien i
forhold til borgere og ansatte.



Senderborg Kommune arbejder Igbende med effektiviseringer, optimering og omprioritering. Senest har alle
udvalg i 2026 bidraget med at pege pa reduktionsforslag for i alt 15,5 mio. kr. med effekt fra 2027 og
fremefter.

Aftaleparterne har valgt at gennemfgre alle de udpegede reduktionsforslag med henblik pa at de frigivne
midler prioriteres til de i aftalen naevne driftsudvidelser.

Derudover indregnes, som naevnt tidligere, den budgetterede effekt af raderumsarbejdet stigende til 25 mio.
kr. fra 2030 og fremefter.

Endelig medgar felgende elementer som medfinansiering af dette ars budgetaftale

2,5 mio. kr. i 2026/2027 - sti i Vester Sottrup (indgar fremover i stihandleplanen)
1,3 mio. kr. i 2027 - fortovsrenoveringspulje reduceres i budgetar 2027

2,8 mio. kr. i 2027 — anleegsprojektet "fremtidens boliger” (opgaven fastholdes)
9,5 mio. kr. i 2028 og frem — ny kontrakt med Sydtrafik

3 mio. kr. i 2029 og 4 mio. kr. i 2030 — midler fra uddannelsespuljen



Senderborg Kommune ferer en stram gkonomistyring med udgangspunkt i faste gkonomiske pejlemaerker.
Malet er at sikre et varigt raderum, en stabil gkonomi og en robust likviditet, s& kommunen star godt rustet til
fremtidige udfordringer og uforudsete udgifter.

Med budgetaftalen sigter aftaleparterne mod en kassebeholdning pa 150 mio. kr. i 2030 og vil fortsat arbejde
for at opfylde de gvrige skonomiske pejlemaerker.

Aftaleparterne fastholder uaendret skatteopkraevning og er enige om at midler, der matte blive tilfart
kommunen i forbindelse med Finanslov 2027 skal falge opgaverne og vil blive tilfgrt udvalgenes budgetter.
Har aftaleparterne, i denne aftale, afsat midler til en opgave som efterfglgende finansieres af
finanslovsmidler, vil midlerne dog ikke blive tilfart til udvalget. | sa tilfeelde vil aftaleparterne sammen drefte
hvorledes midlerne anvendes.

Aftaleparterne er enige om, at &endringsforslag som fremsaettes i forbindelse med 2. behandling af budgettet,
behandles som ét aendringsforslag saledes, at aendringsforslagets punkter ikke behandles enkeltvis. Dette
geelder bade budgetaftalen (aendringsforslaget) som budgetaftaleparterne fremseetter samt eventuelle
endringsforslag, der fremleegges af partier, der star udenfor naervaerende budgetaftale.

Aftaleparterne er enige om dels at stemme for den budgetaftale aftaleparterne har indgaet, samt at stemme
imod eventuelle gvrige aendringsforslag som fremsaettes af partier, der ikke indgar i naerveerende
budgetaftale.

Aftaleparterne er enige om, at Sgnderborg Kommune skal bidrage til kommunernes feelles overholdelse af
den indgaede @konomiaftale mellem KL og regeringen. Forvaltningen bemyndiges derfor til at tilpasse
budgettets reserver og/eller fordelingen mellem drift og anlaeg samt finansiering/henseettelser i det omfang
dette matte vaere ngdvendigt.

Aftaleparterne bemyndiger ligeledes forvaltningen til at tilpasse budgettet, eksempelvis i forhold til konkrete
tids- og betalingsplaner, forudsat at der alene sker forskydninger mellem arene 2027- 2030, saledes, at den
budgetterede kassebeholdning i 2030, bibeholdes uaendret.

Aftaleparterne er enige om, at budgettet skal baseres pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
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Bilag 1. Opgaveudvalg

Opgaveudvalg - Senderborg 2050

Alsion/SDU, ProjectZero, Byens Havn, Nordborg Resort og nu Hertugernes Augustenborg har pa forskellig
vis styrket arbejdspladser, uddannelse, turisme, bosaetning, investeringer og omradets synlighed. De fleste
har samtidig veeret fyrtarne i Byradets Vision.

Da hovedparten af disse projekter nu er gennemfart eller godt pa vej, er tiden naturlig til at
stille spargsmalet:

Hvordan @nsker vi, Sanderborgomradet skal vaere i 2050, og hvad skal vaere omradets naeste store
udviklingsprojekt?

Et nyt projekt skal have potentiale til at skabe en effekt pa niveau med de tidligere satsninger
og vil indebeere starre investeringer, primaert gennemfart og finansieret af private virksomheder, investorer
og fonde.

Kommunens rolle vil vaere at initiere og facilitere processen, samle de relevante aktgrer og skabe de
ngdvendige rammebetingelser. Opgaven er at etablere en proces, der kan fagre frem til
det fremtidige projekt.

Udgift hertil afholdes af midler afsat til arbejdet med raderum, effektivisering og opgaveudvalg.

Anbringelsesomradet
Stigning i antal anbringelser og udgifter hertil giver behov for en analyse af sammenhaengen mellem
udviklingen, lovgivningens intentioner og kommunens praksis pa anbringelsesomradet.

Analysen skal afdaekke driverne bag vaeksten, mulighederne for at forebygge anbringelser gennem
eksisterende indsatser og alternative tilbud samt de fremtidige gskonomiske konsekvenser. Den skal danne
grundlag for anbefalinger, der kan begraense udgiftsvaeksten og understgtte et mere baeredygtigt niveau.

Udgift hertil afholdes af midler afsat til arbejdet med raderum, effektivisering og opgaveudvalg.

Analyse af indsatsen inden for erhvervsfremme

Erhvervsfremmeindsatsen i Sgnderborg Kommune er organiseret omkring en tandhjulsmodel, hvor en reekke
aktgrer og samarbejdspartnere bidrager til at realisere malene i Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn
Vaekst. Gennem de seneste ar er der kommet flere strategiske samarbejdspartnere til. Det @ger behovet for
koordinering og sammenheeng pa tveers for at sikre en samlet og malrettet indsats.

Aftaleparterne er derfor enige om at igangsaette en analyse af erhvervsfremmeomradet.

Analysen skal skabe et samlet overblik over omradets aktarer, partnerskaber og indsatser samt belyse den
samlede understgttelse af erhvervsudviklingen i Senderborg Kommune. Formalet er at vurdere, om den
nuvaerende struktur sikrer tilstraekkelig sammenhaeng, tydelig rollefordeling og starst mulig effekt i forhold til
malene i Masterplan for Boseetning, Erhverv og Grgn Veekst. Opgaven er placeret i Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalget, og analysen forventes forelagt politisk behandling i 1. kvartal 2027.



Desuden nedsaettes et Inspirationsudvalg:

Inspirationsudvalg - Al
Arbejdet tager afszet i kommunens eksisterende strategiske retning, herunder Handleplan for digital
transformation samt de nationale malsaetninger for kommunernes brug af kunstig intelligens.

Inspirationsudvalget skal bidrage med perspektiver pa, hvordan kunstig intelligens kan anvendes sikkert,
ansvarligt og praksisneaert, sa teknologien skaber reel vaerdi for borgere og medarbejdere. Samtidig skal
udvalget understatte en prioritering af indsatsomrader, hvor kunstig intelligens har starst potentiale i forhold
til at Igfte kommunens kerneopgaver.



Bilag 2. Overblik - zendringer til budgettet

Driftsvirksomheden

Nr. | Tiltag/element (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Udvidelser i alt 24.250 30.600 29.650 29.900
1. Styrkelse af det specialiserede bgrneomrade (anbringelser) 6.000 6.000 5.000 5.000
2. Styrket dansk og matematik - forhgjelse af pulje 3.000 3.000 3.000 3.000
3. Fortsaettelse af tidlig tyskundervisning 1.100 1.100 1.100 1.100
4. Indsatser vedr. unge/studiemilja, herunder fokus pa ludomani 700 700 700 700
5. Juniormesterlaere 800
6. SOSU-elever - indfasning af gget antal elever 3.200 7.000 8.000 8.000
7. Viderefarelse af PAU (paedagogisk assistentuddannelse) efter 3.000 4.000
preveperioden
8. Pargrendevejleder pa sldreomradet 500 500 500 500
9. Solsikkelinje — telefonisk kontakt 200 200
10. | Senderborg Talentakademi og talentklasserne pa Alssund 450 450 450 450
11. | Udsatte gruppers deltagelse i idraets- og foreningslivet 750 750 750
12. | Tilskud til Fritidsfest 100 100 100 100
13. | Driftstilskud til Museum Sgnderjylland (Historiecenter Dybbgl 1.000 1.000 1.000 1.000
Banke)
14. | Erhvervsturisme 500 500
15. | Kulturnatten 300 300 300 300
16. | Styrket erhvervsservice (Optimering af sagsbehandlingen af 800 800 800 800
byggesager)
17. | Medarbejder til vand- og miljgomradet, fokus pa gren trepart 800 800 800 800
18. | GESEK Netvaerk 250 250
19. | Muligheden for regulering af skarver, i samarbejde med 50
frivillige, afklares
20. | Fedevarekoordinator 700
21. | Terrorsikring 250 250 250 250
22. | Styrket offentlig transport 300 3.900 3.900 3.900
23. | Landsbyprojekter pa Sydals 500
24. | Arbejdet med raderum (starre analyser, effektiviseringer) og 2.000 3.000

opgaveudvalg




Nr. | Driftsreduktioner/finansiering - Tiltag/element (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
| alt | Driftsreduktioner/finansiering -15.500 | -31.000 | -43.500 | -54.000
1. Anvendelse af midler fra uddannelsespuljen til finansiering af -3.000 -4.000
2. Sydtrafik - ny kontrakt - tilbageferelse af tidligere tildelte midler -4.500 -4.500 -4.500
3. Sydtrafik - ny kontrakt - reduktion opsamles i en pulje under -5.000 -5.000 -5.000
@konomi- og Strategiudvalget
4. Indarbejdelse af udvalgenes forslag til reduktioner (samlet 15,5 15500 | -15.500 | -15.500 | -15.500
mio. kr.)
6. Indfasning af effekt af raderumsarbejdet fra 2028 og fremefter -6.000 | -15.500 | -25.000
| alt | Driftsvirksomheden 8.750 -400 | -13.850 | -24.100
Serviceudgifter i alt herefter 8.750 -400 | -13.850 | -24.100
Serviceudgifter i alt herefter 4.494.667
Vejledende servicevaekstramme 4.461.043
Anlaegsvirksomheden
Nr. | Tiltag/element (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
I alt | Anleegsudvidelser 27.886 17.850 20.800 34.800
1. Ny daginstitution i Dybbgl 1.000 6.000 13.000
2. Udarbejdelse af projektforslag til legeplads i Egernsund 300
3. Plejecentrenes servicearealer 2.000 2.000 2.000 2.000
4. Broager Plejecenter 6.036
5. Projektforslag Broagerhallen - parkering mm. 500
6. Arbejder ved kunstgreesbanen ved Stadion 1.500
7. Tilskud til kunstgraesbane i Dybbgl 3.800
8. Fyrtarnsprojektet Hertugernes Augustenborg 7.800 8.800 11.800 18.800
9. Museum Sgnderjylland (Historiecenter Dybbgl Banke) 1.000 1.000 1.000 1.000
10. | Vifar det til at ske — We make it real 750 750
11. | Stenrev - kommunal medfinansiering af etablering af stenrev 300
12. | Trafiksikkerhed/parkering ved Fynshav Bgrneunivers 1.000
13. | Trafiksikkerhed ved skoler og institutioner 500
14. | Egernsundbroen — trafiksikkerhed 2.700
15. | Udvikling af gvre Perlegade, herunder offentlige toiletfaciliteter 1.500
16. | Legeplads i Broager (Broager Forum) 1.000 1.000
17. | Nedrivningspulje 500




Nr. | Finansiering - Tiltag/element (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
| alt | Anleegsreduktioner/finansiering -23.861 2.150 -2.800 | -32.400
1. Omprioritering af anleegsprojekter (2,5 mio. kr. vedr. sti i Vester -3.800
Sottrup og fortovsrenovering reduceres med 1,3 mio. kr.)
2. Anlzegsprojektet "Fremtidens boliger" -2.836
3. Regulering af anlaegsraderum -975 19.000 18.000 2.400
4. Finansiering af anlaegsraderum -16.250 | -16.850 | -20.800 | -34.800
l alt | Anleegsvirksomheden 4.025 20.000 18.000 2.400
Anlaegsniveauet netto herefter 221.917 | 223.423 | 228.076 | 190.960
Anlzegsniveauet brutto herefter (vejl. ramme 257.076 t.kr.) 331.317
Raderum til fremtidige prioriteringer 0 27.356 28.690 28.879




Bilag 3. Budgetbalance 2027-2030

Budget for Senderborg Kommune 2027 2028 2029 2030
@konomisk overblik  (belgb i hele 1.000 kr. - netto) Arets prisniveau
INDTAGTER | ALT -6.196.049 | -6.327.162| -6.437.522| -6.606.473
@vrige forslag 0 0 0 0
DRIFTSUDGIFTER
Serviceudgifter (Sigtepkt. 4.461 mio. kr. i 2027) 4.485.917| 4.409.467| 4.378.278| 4.372.362
@vrige forslag 8.750 -400 -13.850 -24.100
|Serviceudgifter i alt 4.494.667| 4.409.067| 4.364.428| 4.348.262
Overfarselsudgifter/medf. af sundhedsvaesenet m.m. 1.520.584| 1.534.939( 1.532.449| 1.531.520
@vrige forslag
DRIFTSUDGIFTER | ALT 6.015.251| 5.944.006( 5.896.876| 5.879.782
RENTER
Renter inkl. indteegter (netto) -5.193 -6.193 -6.193 -6.193
@vrige forslag
Pris- og lenregulering af udgifterne, jf. KL 137.864| 304.054 475.298
Pris- og lenregulering af nye udgifter -11 -772 -2.056
PKONOMISK RADERUM/RESULTAT AF ORDIN/ER DRIFT | -251.496] -250.642
ANLAG - Bruttoramme 257 mio. kr. 217.892| 203.423| 210.076 188.560
@vrige forslag 4.025 20.000 18.000 2.400
Pris- og lenregulering af anlaegsudgifterne, jf. KL 0 2.550 6.097 8.382
Pris- og lgnregulering af nye udgifter 240 435 87
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER | ALT 0 0 0 0
FINANSIERING
@vrige finansforskydninger 27.294 1.026 -2.724 -2.724
Afdrag pa lan 127.029| 129.751| 117.898 118.579
Optagelse af lan -40.991| -49.482| -45.897 -42.875
@vrige forslag 0 0 0 0
FINANSIERING | ALT 113.332 81.295 69.277 72.980
ARETS KASSEBEVAGELSE, FORGGELSE (+) / FORBRUG (-) -149.258| -56.012| -60.327 -12.767
Tabellen viser korrigeret budget pa baggrund af byradets beslutning d. 26. august 2026
Gkonomiske pejlemerker
Resultat af ordinaer drift: Over -275 mio. 245 til -274 mio. [CIEANNOIIENC o
Resultat af skattefinansierede omrade: Over -125 mio. = -113 til -124 mio. _
*2025 2027 2028 2029 2030
Ultimo kassebeholdning 716.165 279.124  223.112  162.784 150.017

*2025 ud fra regnskabet




Bilag 4. Likviditetsudviklingen
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