0.0
S@NDERBORG KOMMUNE (540) Sgnderbo rg

Udsigt i verdensklasse




Forord

Arsregnskabet for 2023 viser, at Sgnderborg er en kommune med en god gkonomistyring og en sund
gkonomi.

Da Byradet i oktober 2022 i feellesskab indgik budgetaftalen for 2023, var der stor usikkerhed om vores
gkonomi i verdenssamfundet og Danmark. Vi sa ind i voldsomt stigende priser og en generel usikkerhed om
fremtiden. Dertil kom udsigten til stigende udgifter pa seerligt det specialiserede socialomrade og udgifter
relateret til et stigende antal eeldre. For at sikre kommunens robusthed overfor udfordringer og opnéa den
ngdvendige balance mellem indtaegter og udgifter, har vi i 2023 gget malet for kassebeholdningen til 100 mio.
kr. Ligeledes har vi mattet foretage sveere valg i forbindelse med omplacering af midler og reduktion i de
kommunale udgifter.

Pa baggrund af Byradets samarbejde om at tage ansvar for budgettet, ogsa i perioder hvor der skal tilpasses,
er jeg glad for at kunne praesentere et regnskab for 2023, der balancerer og som betyder, at vi gar ind i 2024
med et godt gkonomisk udgangspunkt.

Kommunens driftsbudgetter er udnyttet med ca. 98 pct. Der er saledes mulighed for, nar der er taget hgjde
for at en raekke udgifter s@ges overfgrt fra 2023 til 2024, at styrke kassebeholdningen.

Efter et par &r med et hgjt anlaegsniveau, der blandt andet har betydet, at vi 2023 har kunnet fejre indvielsen
af Drift og Beredskab Sgnderborg, der samler ca. 450 kommunale medarbejdere og tre afdelinger, var
anleegsniveauet mere beskedent i 2023. En af arsagerne til det beskedne anlaegsniveau i 2023 er, at vi blev
ramt af stigende materialepriser, eksempelvis pa asfalt, hvilket har betydet, at vi af gkonomihensyn, har valgt
at vente med igangseetning af en raekke projekter.

Stormfloden i efteraret 2023 ramte os saerligt hardt her i Sgnderborg Kommune med skader pa private
ejendomme og mange kommunale anlaeg, og vi ser ind i en regning pa ca. 80 mio. kr., hvor vi endnu ikke har
vished om, hvor stor en del vi far daekket af statslige puljer/laneadgang.

2023 har ikke kun veeret et ar preeget af udfordringer. Vi kan seerligt gleede os over, at konjunkturerne ikke har
udviklet sig, som vi frygtede, og vi er vidne til stabilitet pa de finansielle markeder og en stigende, men dog
stadig lav ledighed. Derudover kan vi glaede os over, at vi er lykkedes med at tiltreekke nye uddannelser og
flere studerende til kommunen.

Jeg er stolt over, at et samlet byrad har medvirket til at lgse udfordringerne de senere ar, og at vi dermed
ogsa har lagt gode rammer for 2024. Vi har veeret samlet om budgettet og den overordnede retning for
kommunen, hvilket er med til at sikre, at vi ogsa i det nye ar kan levere pa alle serviceomrader og fastholde
en udviklingsstrategi for vores feellesskab, Sgnderborg Kommune.

Jeg vil gerne slutte med at sige tak. Tak til medarbejdere og ledere for jeres store indsats, samt tak til Byradet
for det konstruktive samarbejde.

God leeselyst.

Erik Lauritzen,
Borgmester
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Ledelsespategning

Sgnderborg Kommunes gkonomiudvalg har den 13. marts 2024 aflagt arsregnskab for 2023 for Sgnderborg
Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i overens-
stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget-
og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt &rets gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 har Byradet den 20. marts 2024 overgivet regnskabet til revision.
Ledelsen har den 13. juni 2024 godkendt regnskabet.

Sgnderborg Kommune, den 13. juni 2024

Erik Lauritzen Tim Hansen

Borgmester Kommunaldirektar



Overordnet sammenfatning af arets
regnskabsresultat

Det oprindelige budget for Senderborg Kommune i 2023 blev lagt under overskriften "Byradet prioriterer den
fysiske udvikling af kommunen hgit i taet samarbejde med private investorer og initiativtagere”.

| dette afsnit — sammenfatning, gengives arets gkonomiske udvikling i overordnet form, mens mere
detaljerede beskrivelser kan findes i de efterfglgende afsnit i beretningsmaterialet. Det bemeerkes, at fokus i
sammenfatningen langt overvejende er pa elementer inden for resultatopgarelsen, mens regnskabets
balanceposter o.l. gennemgas i det efterfalgende.

Sammenfatningen er opbygget saledes, at der indledes med to afsnit vedrgrende kommunens overordnede
a@konomiske politik og anvendte gkonomistyringsveerktgjer. Herefter fglger fem afsnit om arets gkonomiske
udvikling, henholdsvis indtaegtsside, driftsvirksomheden, anlaegsomradet, finansieringsposterne og
likviditetsudviklingen. Endeligt saettes fokus pa en raekke elementer, som enten har haft seerlig betydning for
2023 regnskabet, eller ma forventes at have betydning for kommunens fremadrettede gkonomiske udvikling
eller styring.

De gkonomiske pejlemaerker

Senderborg Kommune fgrer sin overordnede gkonomistyring ud fra pejlemaerker for driftsoverskud,
skattefinansieret resultat og likviditet, som arligt vurderes i forbindelse med budgethandleplanen. For 2023
har pejlemaerkerne konkret veeret formuleret som et overskud pa driften svarende til 275 mio. kr., et
skattefinansieret resultat pad 125 mio. kr. og en likviditet svarende til minimum 1.350 kr./borger.

Regnskabet 2023 udviser falgende resultater i forhold til pejlemeerkerne:
e Overskud péa driften pa 274 mio. kr.
e Overskudskud pa skattefinansieret resultat pa 237 mio. kr.

e Likviditet pr. borger pa ca. 5.727 kr.

Anvendte gkonomistyringsveerktgjer

Omdrejningspunktet for kommunens gkonomistyring er den vedtagne budgethandleplan for budgetaret,
samt de gkonomiske pejlemaerker, jeevnfar ovenfor. @konomistyringen falger det vedtagne niveau i
Senderborg Kommune, som beskrevet i "Principper og retningslinjer for gkonomistyring i Senderborg
Kommune”.

Pa politisk niveau har udvalgene faet forelagt manedlige ledelsesinformationsrapporter, der blandt andet
viser forbrugsudviklingen, udvalgte aktivitetstal samt forvaltningernes forventninger til arsresultatet. Byradet
foreleegges manedligt en samlet ledelsesinformationsrapport, der viser den gkonomiske udvikling pa
kommuneniveau samt likviditetsudviklingen.



Desuden er der i 2023 gennemfgrt 3 bevillingsrevisioner, hvor forvaltningerne fremleegger forslag til
budgetjusteringer med bevillingsmaessige konsekvenser.

Indteegter - Skatter og tilskud

Budgettet baserede sig pa samlede indteegter pa knap 5,6 mia. kr. Senderborg Kommune har igennem en
arreekke baseret sin indteegtsside pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, hvilket ogsa har veeret
tilfeeldet i 2023. Af samme arsag, har der vaeret begraenset usikkerhed omkring kommunens indteegtsside.
De budgetterede skatter udgjorde i alt 3,8 mia. kr., mens tilskud m.v. udgjorde 1,8 mia. kr.

| forbindelse med budgetoverfarsler fra 2022 til 2023 var der ikke et mindre forbrug til overfgrsel vedrgrende
det budgetgaranterede omrade (beskaeftigelse). | henhold til praksis i Sgnderborg Kommune reserveres
typisk et mindre forbrug inden for dette omrade med henblik pa endelig afklaring medio aret i forhold til
efterreguleringer. Ved midtvejsreguleringen for aret 2023 modtog Senderborg Kommune ca. 43 mio. kr.
vedrgrende beskaeftigelsesomradet pa grund af konjunkturforventningerne

Derudover er der ved midtvejs- og efterreguleringen i 2023 modtaget falgende:
e 17,7 mio. kr. for afholdte udgifter i 2022 vedrgrende COVID-19 og Ukraineudgifter
e 11,2 mio. kr. for Ukraineudgifter i 2023

e 21 mio. kr. til ggede priser i forhold til forudseetningerne ved budgetleegningen 2023

Driftsvirksomheden

Med arets (2023) budgetaftale i Sanderborg Kommune blev der afsat midler til driftsudgifter pa i alt 5,4 mia.
kr., fordelt til henholdsvis service-, overfgrsels- og renteudgifter.

Det oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde ca. 3,7 mia. kr. De budgetterede serviceudgifter medfarte
en overholdelse af den nationalt udmeldte, vejledende serviceramme i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Inden for serviceomraderne blev der i Igbet af 2023 foretaget en raekke budgetmaessige justeringer. Det
gjaldt blandt andet i forbindelse med budgetoverfarsler fra 2022 til 2023, hvor der blev overfagrt
budgetreducerende elementer for 45,4 mio. kr. | forbindelse med arets bevillingsrevisioner, inki.
midtvejsreguleringen (DUT) og stigende udgifter til energi, blev budgettet udvidet med i alt 46,9 mio. kr.,
mens konkrete politiske beslutninger samlet set udvidede budgettet med 40,8 mio. kr. De samlede
aendringer inden for serviceomraderne har i labet af 2023 skabt budgetudvidelser for i alt ca. 42,3 mio. kr.,
som Igbende er blevet indarbejdet i det korrigerede budget. Heri indgar interne flytninger af andre
driftsmidler til serviceomradet.

| forhold til det oprindelige budget udviser regnskabet et mindreforbrug inden for serviceomraderne pa ca.
17 mio. kr., mens mindreforbruget udggr ca. 60 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. | relative termer
udger afvigelserne henholdsvis 0,46 pct. i forhold til det oprindelige budget og 1,57 pct. i forhold til det
korrigerede budget. Ansggte budgetoverfgrsler fra 2023 til 2024 forventes at udggre ca. 54,8 mio. kr. inden
for serviceomraderne. For budgetaret 2024 er der afsat en budgetreserve pa serviceomradet til finansiering
af overfarslerne for regnskabsaret 2023. Den afsatte budgetreserve har en tilsvarende modpost pa
finansforskydninger.



Det oprindelige budget til overfgrselsudgifter (ikke service) udgjorde ca. 1,7 mia. kr. | forbindelse med
beslutning om budgetoverfarsler fra 2022 til 2023 blev der ikke foretaget overfarsler til dette omrade. |
forbindelse med arets bevillingsrevisioner, inkl. midtvejsreguleringen (DUT), blev budgettet til
overfgrselsudgifter, gget med i alt 35,4 mio. kr. Mens konkrete politiske beslutninger samlet nedjusterede
arets budget med 37,0 mio. kr., hvilket primaert vedrarte flytninger til serviceomradet bl.a. i forhold til
fleksjobbere og @gede indtaegter i refusion pa de dyre enkeltsager.

De samlede andringer inden for overfgrselsomradet har i lgbet af 2023 skabt budgetreduktioner for 1,6
mio. kr. med udgangspunkt i de positive konjunkturer pa omradet. Zndringerne er lgbende blevet
indarbejdet i det korrigerede budget.

| forhold til det oprindelige budget udviser regnskabet et mindreforbrug inden for overfarselsomradet pa ca.
42 mio. kr., mens der er et mindreforbrug pa ca. 41 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. | relative
termer udggr afvigelserne henholdsvis 2,51 pct. i forhold til det oprindelige budget og 2,42 pct. i forhold til
det korrigerede budget. Ansggte budgetoverfgrsler fra 2023 til 2024 forventes at udggre ca. 32,7 mio. kr.
inden for serviceomraderne, som afsaettes under skatter og tilskud i 2024 til kommende midtvejs-
lefterregulering i august 2024.

Arets netto renteudgifter var oprindeligt budgetteret til 4 mio. kr. | 2023 er budgettet ikke blevet justeret.

De opgjorte nettorenteindtaegter pa 12,4 mio. kr. i 2023 relaterer sig bade til kommunens skattefinansierede
geeld og geeld optaget til aeldreboliger. Sidstnaevnte indgar i de brugerbetalte huslejer og modsvares dermed
af huslejeindtzegter. | renteopggrelsen indgar ligeledes indteegter for opkraevet garantiprovision samt
kursreguleringer. Da en del af renteudgifterne relaterer sig til seldreboliger i kommunen, skal det
understreges, at rentebesparelser ikke fuldt ud repreesenterer en reel kommunal besparelse.

De ekstraordinzere rentestigninger og kursfald/-tab, der preegede 2022, er i lgbet af 2023 delvist blevet
modsvaret af hgjere renteindteegter og kursstigninger/-gevinster.

Generelt foretages lanoptagelse pa grundlag af Ianerammen for 2023, som farst finder sted i 2024, hvormed
rentebetalingerne ligeledes udskydes.

De konstaterede mindreforbrug inden for serviceomradet, renteudgifter, og p& overfgrselsomradet afspejler
sig naturligt i det samlede driftsoverskud. Arets driftsoverskud udger 274 mio. kr., hvilket er ca. 182 mio. kr.
mere end oprindelig budgetteret og ca. 130 mio. kr. mere end forventet i det korrigerede budget.

Anleegsomradet

De skattefinansierede anleeg, inkl. kommunens jordforsyning, var oprindeligt nettobudgetteret til 188,4 mio.
kr. | forbindelse med budgetoverfarsler fra 2022 til 2023 udvidedes budgettet med 26,2 mio. kr. Hertil var
der yderligere periodisering af projekterne ved bevillingsrevisionerne og gvrige byradsbeslutninger pa
samlet ca. 73,4 mio. kr. i mindreudgifter.

De samlede endringer har resulteret i en reduktion af det skattefinansierede anlsegsbudget med ca. 47,3
mio. kr., som lgbende er blevet indarbejdet i det korrigerede budget. De realiserede anleegsudgifter udger
ca. 37 mio. kr., hvilket er ca. 152 mio. kr. mindre end oprindelig budgetteret og ca. 104 mio. kr. mindre end
forventet i det korrigerede budget. Der er ansggt om overfgrsel af de samlede anlaegsprojekter svarende til
ca. 104 mio. kr. fra 2023 til 2024.

For budgetaret 2024 er der afsat en budgetreserve til finansiering af overfgrslerne for regnskabsaret 2023.
Den afsatte budgetreserve har en tilsvarende modpost pa finansforskydninger.



Finansieringsposter
Finansieringsposterne opdeles her i afdrag pa lan, l&noptagelse og finansforskydninger.

Arets afdrag pa 1&n var oprindelig budgetteret til 111,4 mio. kr. Det bemzerkes, at en del af geeldsafviklingen
relaterer sig til opfarte seldreboliger, der finansieres af beboerne og derfor ikke har nogen realbetydning for
kommunens gkonomi. De faktisk afholdte afdrag udger knap 112,3 mio. kr., hvilket er ca. 0,8 mio. kr. mere
end de korrigerede budgetforudseetninger.

Lanoptagelsen var oprindelig budgetteret til 32,2 mio. kr. Kommunernes lanoptagelse er stramt reguleret via
lovgivningen inden for den sékaldte l&nebekendtgarelse. Arets I&n knytter sig séledes til anleegsprojekter,
hvortil kommunen har haft konkret lAneadgang til de afholdte udgifter. | forbindelse med budgetoverfgrsler
fra 2022 til 2023 blev der overfgrt lanoptagelse for 21,2 mio. kr. Den overfarte lanoptagelse var dels udtryk
for, hvad der kan kaldes konsekvensoverfart lAaneadgang relateret til ligeledes overfgrte anlaegsprojekter fra
2022 til 2023, dels udtryk for bevidst udskudt lanoptagelse fra 2022. @vrige aendringer vedrarende
kommunens lanoptagelse, gennemfert i forbindelse med bevillingsrevisionerne og konkrete politiske
beslutninger, relaterede sig ligeledes til initiativer inden for anleegsomradet.

Den faktiske lanoptagelse i 2023 har veeret pa 16,7 mio. kr., som er omfattet af lanerammen 2022. Der
ansgges om overfarsel af laneadgang fra 2023 til 2024 for i alt 56,7 mio. kr., hvoraf 33,1 mio. kr. vedrarer
lAneramme for 2023, som forventes hjemtaget inden udgangen af april 2024.

Der budgetteres kun i meget begreenset omfang med elementer inden for det, der regnskabsteknisk
henfgres til finansforskydninger, og arets sendringer kan normalt bedst betragtes som veerende af teknisk
karakter. | 2023 har tre forhold imidlertid haft en indflydelse pa arets bevaegelser. For det farste er der ikke
afholdt udgifter pa 10,4 mio. kr. i forbindelse med indskud i Landsbyggefonden. For det andet er der
foretaget deponeringer for 7,5 mio. kr. i forhold til deponeringsreglerne og for det tredje er der ikke afholdt
udgifter i forhold til mellemfinansieringer m.m. for 3,3 mio. kr.

Likviditetsudviklingen

| det oprindelige budget var der et forventet forbrug af likviditeten pa 52 mio. kr. Som fglge af de fgromtalte
budgettilpasninger og finansforskydninger, er det faktiske likviditetstraek imidlertid aendret til en
likviditetsforagelse pa 171 mio. kr. Kassebeholdningen udger dermed, ved udgangen af 2023, 425,1 mio.
kr. Ultimo kassebeholdningen 2023 svarer til ca. 5.727 kr./indbygger.

| forhold til den labende opfelgning pa likviditetens udvikling med udgangspunkt i de korrigerede budgetter,
medfarer regnskabsresultatet, samt overfarslerne fra 2023 til 2024, en samlet likviditetsmaessig forggelse
pa ca. 61 mio. kr. Dette vil veere den likviditet, der tages udgangspunkt i, i den lgbende gkonomiopfelgning
i 2024, idet de ekstraordinaere kurstab, herunder ikke realiserede kurstab, der preegede 2022, i Igbet af
2023 delvist er modsvaret af hgjere renteindteegter og kursgevinster.



Udvikling af kassebeholdningen
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Den beregnede gennemsnitlige likviditet (kassekreditsreglen) er gget igennem aret fra 580 mio. kr. ved
arets start til 582 mio. kr. ved arets udgang. Der er taget hgjde for forventet overfgrsel fra 2023 til 2024 i
ovenstaende illustration, mens finansieringsudgifter i forhold til stormfloden ikke er indregnet.

@vrige elementer i et gkonomisk perspektiv

| 2023 var der befolkningstilbagegang i Senderborg Kommune pa 147 borgere. Nedgangen skyldes
kombination af fadselsunderskud og nettofraflytning. Dette opvejes kun delvist af indrejse fra udlandet.

Sgnderborg Kommune har igennem de seneste mange ar oplevet befolkningstilbagegang og siden 2010 er
befolkningstallet i kommunen i gennemsnit faldet med ca. 160 borgere om &ret. Arsagen er, at kommunens
befolkning gennemsnitligt bliver aeldre og et deraf fglgende fadselsunderskud samt en negativ
nettotilflytning.

Befolkningstallet i Senderborg Kommune er pr. 1. januar 2024 pa 74.233 borgere.

Nettoindvandringen til Sgnderborg Kommune er fortsat positiv, niveauet er dog faldet i 2023 i forhold til
2022, hvor nettoindvandringen var usaedvanlig hgj. Nettoindvandring i 2023 var dog 80 pct. hgjere end i
2021. Fagdselsunderskuddet var mindre negativt i 2023 end i 2022. Nettotilflytningen var dog markant mere
negativ i 2023 end i 2022.

Befolkningstallet har betydning for bdde kommunens indteegter og udgifter, derfor vil det ogsa i de
kommende ar veere relevant at fglge befolkningsudviklingen teet.

Serviceveekstrammen, som fastleegges arligt i gkonomiforhandlingerne mellem Regeringen og
Kommunernes Landsforening, er et nationalt styringsredskab, som seetter en gvre ramme for kommunale
serviceudgifter under ét. Sgnderborg Kommune har i 2023 overholdt servicerammen.



Specifikationstabel

| nedenstaende tabel er sammenfatningens talmateriale gengivet som supplement til ovenstaende
gennemgang.

Belgb netto i 1.000 kr. Oprindeligt | Overfarsler | Bevillings- Byrads- Korrigeret | Regnskab | Overfgrsler
budget fra 2022 revisioner beslut- budget 2023 til 2024
inkl. DUT ninger eller
senere
(ansggte)
Indteegter i alt 5.523.964 0 99.792 -6.432 5.617.324 | 5.630.369 15.897
(skatter og tilskud)
Driftsudgifter i alt -5.428.314 45.374 -82.262 -3.768 | -5.468.970 | -5.368.803 87.478
- Senviceudgifter -3.746.187 45.374 -46.890 -40.789 | -3.788.502 | -3.728.984 54.802
- Overfarselsudgifter -1.682.117 0 -35.372 37.021| -1.680.468 | -1.639.819 32.676
Renter i alt -4.046 0 0 0 -4.046 12.396 0
DRIFTSOVERSKUD 91.604 45.374 17.530 -10.200 144.308 273.962 103.375
Anleeg i alt -188.387 -26.185 28.944 44.492 141136 | -36.845|  104.283
(inkl. jordforsyning)
RESULTAT AF SKATTE- -96.783 19.189 46.474 32.292 3.172 237.117 207.658
FINANSIERET OMRADE
FORSYNINGSVIRK- 0 -665 0 4.010 3.345 4.843 1.202
SOMHEDER | ALT
RESULTAT | ALT -96.783 18.524 46.474 38.302 6.517 241.960 208.860
FINANSIERING
- @vrige finansforskydninger 123.974 -147.981 21.046 -27.171 -30.132 24.616 21.213
- Afdrag -111.390 0 0 -90 -111.480 [ -112.288 359
- L&neoptagelse 32.150 21.212 0 18.417 71.779 16.748 -56.663
Kassebevzegelse 52.049| 108.245| -67.520 -29.458 63316 | -171.036| -173.769
forggelse (-) / forbrug (+)
Kassebeholdning, ultimo 202.044 190.779 425.131




Beretning

Det udgiftsbaserede regnskab svarer til
ministeriets nyeste regnskabsbestemmelser. Det
udgiftsbaserede regnskab anvendes fortsat til

bevillingsafregningen over for

Kommunalbestyrelsen.

Forenkling af det omkostningsbaserede
regnskab fra 2010

Fra 2010 er det frivilligt at udarbejde et

omkostningsbaseret driftsregnskab. Dette
betyder, at der ikke et krav om udarbejdelse af en
resultatopggrelse, en pengestrgmsopggrelse, en
anleegsoversigt samt en omregningstabel i

regnskabet.

Det udgiftsbaserede regnskab - resultat

Nettoomsaetningen pa de enkelte poster i den

ordineere driftsvirksomhed (Driftsresultat) og det
skattefinansierede omrade (Resultat i alt) i 2023
er skitseret nedenfor:

Afvigelser
Regnskab Korrigeret til korr.
Alle belgb mio. kr. 2023 budget 2023 budget
Skatter 3.783 3.773 10
Generelle tilskud 1.847 1.844 3
Indteegter i alt 5.630 5.617 13
Driftsudgifter i alt -5.369 -5.469 100
Renter 12 -4 16
Udgifter i alt -5.356 -5.473 116
Driftsresultat i alt 274 144 130
Anlgegsudgifter -55 -142 87
Jordforsyning 18 1 17
Resultat i alt 237 3 234
Forsyningsomradet
i alt 5 3 2

Resultatet af det skattefinansierede omrade viser
et overskud p& 237 mio. kr. Der er budgetlagt med
et overskud pa 3 mio. kr., sa afvigelsen til det
korrigerede budget udggr 234 mio. kr.

Driftsudgifterne blev 100 mio. kr. mindre end
forudset ved de Igbende budgetrevisioner. P&
anlaegssiden er der et netto mindreforbrug pa 87
mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og et
netto mindreforbrug pa 17 mio. kr. pa
jordforsyningsomradet. Der er samlet pa
anleegssiden anmodet om overfgrsel for 104 mio.
kr. til 2024, idet der er tale om projekter, som ikke
er feerdiggjorte ved regnskabsafslutningen.

Servicevaekstrammen 2023

Kommunens servicevaekstramme for 2023 er
overholdt.

Personale, antal medarbejdere omregnet til
heltidsstillinger

PERSONALEFORBRUG 2022 2023
(fuldtidsstillinger)
- . - 53,08 55,12
Byudvikling, bolig og miljg
Forsyningsvirksomheder 0,00 0,00
Trafik og infrastruktur 141,22 145,69
L 1.166,00 1.125,32
Undervisning og kultur
145,26 133,44
Sundhed
) 3.311,02 3.236,22
Social- og sundhedsveaesen
Administration e S
IALT 5.533,37 5.388,17

Personaleoversigten udviser et samlet fald i antal
arsvaerk pa ca. 145 fra 2022 til 2023.

Andringer i arsveerk er sket pa flere omrader. De
veaesentligste eendringer er:

Den demografiske udvikling samt
budgettilpasninger i 2023 medfgrer, at der pa
eeldre- og handicapomradet samlet er sket et fald
pa 50 arsveerk samt at der pa skoleomradet og
dagpasning af bagrn samlet er sket et fald pa 46
arsveerk.



Derudover er der et fald pa 12 arsveerk inden for
sundhedsomradet, hvilket bl.a. skyldes
udfasningen af COVID-situationen i 2022.

Desuden er der anvendt faerre fleksjobbere i 2023
ift. 2022, svarende til ca. 13 arsvaerk.

Hertil kommer ligeledes et fald pa 24 arsveerk
indenfor administrationsomradet — primaert
jobcenteret.

Legnninger og pensionsforpligtelser

Der er i regnskabsaret 2023 brugt i alt 2.595 mio.
kr. til lgnninger. Dermed udggr Ignningerne 48,38
pct. af det samlede driftsresultat.

Kommunen har i 2023 udbetalt 51,7 mio. kr. i
pension til tidligere medarbejdere.

Hovedparten af de nuveerende ansatte er sikret
pension gennem en pensionsforsikring, hvortil der
lgbende indbetales preemie. Herudover er der tje-
nestemeend, hvor ikke alle har en pensions-
forsikring. Disse tjenestemaend skal derfor til den
tid have pensionen udbetalt fra kommunen.
Kommunens forpligtelser er opgjort til 1.149 mio.
kr.

Likviditetens udvikling

Et af de tre gkonomiske pejlemaerker er et gnske
om en likviditet pa 1.350 kr. pr. indbygger,
svarende til ca. 100 mio. kr.

Der er lgbende fokus pa likviditeten bade pa den
korte og lange bane i forbindelse med
bevillingsrevisioner og budgetleegningen.
Pejlemeerket for regnskabsaret 2023 er opfyldt.

Oversigt over kassebeholdningens stgrrelse:

Regn- Regn-

skab skab
Belgb i mio. kr. 2022 2023
Likvide aktiver ultimo 254,1 425,1
Mellemregning med
forsyningsomrade -1,0 -1,8
Sikkerhedsstillelse Skodsbgl Deponi -17,2 -18,7
| alt ekskl. Deponering 235,9 404,5
Deponering 64,1 61,1
| alt inkl. deponering 300,0 465,6

Der har veeret en forggelse af kassebeholdningen
pa 171 mio. kr. i 2023. Hertil skal naevnes, at der i
2023 blev optaget lan pa ca. 17 mio. kr. for
regnskabsaret 2022. Lanoptagelsen for
regnskabsaret 2023 pa ca. 33 mio. kr. hjemtages
farst i april 2024.

Den beregnede gennemsnitlige likviditet
(kassekreditsreglen) er gget igennem aret fra 580
mio. kr. ved arets start til 582 mio. kr. ved arets
udgang.



Senderborg Byrads virksomhed er inddelt i 19
politikomrader og bevillingsniveauet er fastsat pa
disse 19 politikomrader, fordelt pr. udvalg, pa
henholdsvis drifts- og anleegsvirksomheden.

| bilag 2 fremgar budgetterne og regnskabet pr.
politikomrade.

Et enigt Byrad vedtog den 12. oktober 2022
Sgnderborg Kommunes budget for 2023 og
overslagsarene 2024-2026.

Budgetaftalen indeholdt en raekke politiske
prioriteringer understgttet af budgetudvidelser,
savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover blev der med budgetaftalen besluttet
en raekke gvrige elementer uden direkte
tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omrader, der var gnske om at
analysere og/eller styrke gennem seerlig
opmeerksomhed i budgetperioden.

Til konkretisering af budgetaftalen blev der
udarbejdet en udmgntningsplan 2023.

@konomiudvalget og fagudvalgene har i aret 2023
lgbende faet forelagt en udmgntningsstatus.

| bilag 5 fremgér seneste opfalgning pa
udmgntningsplanen for 2023.



Oversigt over veesentlige gkonomiske Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab
nggletal i mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer drift 258,5 294,1 269,8 185,9 274,0
Resultat af skattefinansierede omrade 41,9 133,4 -79,1 -66,3 237,1
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -13,7 -4,9 -1,7 1,2 4,8
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balance, aktiver 5.496,2 5.375,7 5.332,9 5.263,0 5.179,0
Anleegsaktiver i alt 4.971,3 4.747,1 4.815,1 4.723,1 4.423,5
Omseetningsaktiver i alt 524.,9 628,6 517,8 539,9 755,5
- heraf likvide beholdninger 263,2 380,8 212,9 254,1 425,1
Balance, passiver -5.496,2 -5.375,7 -5.332,9 -5.263,0 -5.179,0
Egenkapital -1.880,8 -1.818,2 -1.818,0 -1.620,8 -1.656,4
Hensatte forpligtelser -1.465,1 -1.425,5 -1.396,1 -1.402,8 -1.403,8
Langfristet geeld -1.439,3 -1.487,6 -1.465,1 -1.617,4 -1.530,7
- heraf aeldreboliger -540,4 -512,4 -501,1 -475,0 -448,4
- heraf indefrosne feriemidler -78,5 -220,2 -207,5 -193,4 -189,4
Kortfristet geeld -711,0 -644.,4 -653,7 -622,0 -588,1
Gennemsnitlig likviditet

(kassekreditreglen) 511,0 599,0 606,1 580,0 581,7
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kr.) 3.546,2 5.157,7 2.888,9 3.415,2 5.726,6
Langfristet geeld pr. indbygger (hele kr.) -19.392,3 -20.148,7 -19.880,3 -21.738,7| -20.620,2
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (hele kr.) 161.142 167.864 168.507 176.281 183.102
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Grundskyldspromille 27,1 27,1 27,1 27,1 27,1
Indbyggertal pr. 31.12. 74.220 73.831 73.696 74.402 74.233




Regnskab

Generelt

Sgnderborg Kommunes regnskab afleegges i
henhold til geeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og
Indenrigsministeriet i Budget- og regnskabs-
system for Kommuner. Regnskabet afleegges som
et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs-
og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige
udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedr. de selv-
ejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Arsberetningen for Sgnderborg Kommune
rummer pa et overordnet og mere overskueligt
niveau de samme oplysninger vedr. kommunens
arsregnskab, som kommunen pa et detaljeret
niveau skal give i form af en reekke obligatoriske
oversigter til sit arsregnskab.

Kommunens regnskabspraksis er fastlagt i
"Principper og retningslinjer for gkonomistyring”
(kasse- og regnskabsregulativet).

Herudover henvises til bilag 5 vedrgrende
udmgntningsplanen for 2023, hvor der er
foretaget en opfalgning/status pa en reekke
elementer fra budgetaftale 2023.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis i
forhold til tidligere ar

Hidtil har det veeret frivilligt for kommunerne at
optage skyldige feriepenge som en kortfristet
geeld i balancen. Sgnderborg Kommune har valgt
at optage skyldige feriepenge i balancen.

Folketinget vedtog imidlertid en ny ferielov, der
indfarte et nyt system for maden, lenmodtagere
optjener ferie pa. Fra september 2020 indfgrtes
saledes et nyt feriesystem med samtidighedsferie,
hvor lgnmodtagere optjener og afholder ferie over
samme periode.

For at undgé afholdelsen af to feriedr samtidigt,
blev det besluttet at indefryse de feriemidler, der
var optjent i perioden 1. september 2019 til den
31. august 2020. Det indefrosne feriear opggres til
et feriebelgb, som lgnmodtageren som
udgangspunkt modtager, nar denne fratraeder
arbejdsmarkedet — typisk ved
folkepensionsalderen.

Sgnderborg Kommune optog saledes pr. ultimo
2020 en langfristet geeld for perioden 1.
september 2019 — 31. august 2020 til
Lgnmodtagernes Feriemidler for ansatte
medarbejdere pa 220,2 mio. kr., som afvikles over
en periode pa 20 ar. Saldoen er nedbragt til 189,4
mio. kr. pr. ultimo 2023.

Derudover er der sket sendringer i forhold til
henseettelser vedr. arbejdsskade- og
tienestemandsforpligtelser — se afsnittet "Hensatte
forpligtelser” nedenfor.

Bortset fra ovennaevnte sendringer er regnskabet
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Indregning af indtaegter, udgifter og om-
kostninger

Indtaegter indregnes sa vidt muligt, i savel
regnskabsopggrelse som resultatopgerelse, i det
regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktions-
princippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen og om-
kostninger i resultatopggrelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrarer, jfr. transakti-
onsprincippet, forudsat at de er kendte for
kommunen inden udlgbet af supplementspe-
rioden.

Anlaegsudagifter indregnes i regnskabsopggarelsen i
det/de regnskabsar, hvori anlsegsudgiften

afholdes. | resultatopggrelsen afskrives der fgrste
gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er



anskaffet eller endelig feerdigopfert og klar til
anvendelse.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i
pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer og likvide
aktiver udstedt i udlandet. Likviderne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedeveerende
kontante beholdning og indestaende i
pengeinstitutter. Obligationer og indestaende i
investerings- og placeringsforeninger indregnes i
overensstemmelse med dagskurs ved
regnskabsarets udlgb, og likvide aktiver udstedt i
udlandet indregnes til den officielle kurs.

Materielle anleegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til
kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte
fakturaer og leasingaftaler mv.

Ejendomsretten, til de i balancen indregnede
grunde og bygninger, er dokumenteret via
elektronisk indhentede tingbogsattester.

Udgifter pa over 100.000 kr., der samtidig @ger
aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet ud over det
oprindeligt antagne, aktiveres sammen med det
pageeldende aktiv og afskrives over den nye
levetid. Udgifter til mindre reparationer og
lignende, som ikke har veesentlig indflydelse pa
aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt,
udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme, anskaffet far 1. januar 1999, er
veerdiansat pr. 1. januar 2007 til
ejendomsvurderingen for ejendommen pr. 1.
januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1.
januar 2007.

Bygninger og grunde, anskaffet efter 1. januar
1999, indregnes til anskaffelsespris med fradrag
af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til
anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del
af et stgrre anleeg, registreres som et samlet
anleeg. Det vil isaer veere aktiver som inventar pa
skoler, institutioner mv. Inventar indkgbt til samme
formal aktiveres, nar der er tale om en
start/nybygning eller om en veesentlig
modernisering eller udvidelse.

Aktiver, med kostpris pa under 100.000 kr. eller
en levetid pa under 1 ar, udgiftsfares i
anskaffelsesaret.

Afskrivninger foretages lineeert over fglgende
forventede levetider:

Bygninger 10 — 50 &r
Tekniske anleeg, maskiner mv. 5-75ar
Inventar, IT-udstyr mv. 3-10ar

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en
forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& materielle anlseg under
udfarelse. Farst nar anleegget er udfert,
pabegyndes afskrivning over anleeggets
forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleeg,
broer mv.) samt ikke-operationelle anleegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt
naturbeskyttelses- og genopretningsformal) og
vedligeholdelsesarbejder indregnes ikke i
balancen.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anleegsaktiver,
hvor Sgnderborg Kommune har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket
og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som
den laveste af enten dagsveerdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af minimums-
leasingydelserne med tilleeg af omkostninger.



Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes
at kunne omsaettes til ved en handel mellem
uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de
fremtidige leasingydelser, som Sgnderborg
Kommune er forpligtet til at betale i
leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien
heraf anvendes den interne rente i
leasingperioden som diskonteringsfaktor, hvis

denne er tilgaengelig. Ellers anvendes Sgnderborg

Kommunes alternative lanerente.

Finansielt leasede anleegsaktiver afskrives over
den forventede levetid, der fastseettes efter typen
af aktiv.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver afskrives linesert over
maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o.lign.
anvendes sa vidt muligt den geeldende
kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver

Andele af interessentskaber, som Sgnderborg
Kommune har medejerskab til, indgar i balancen.

Omseetningsaktiver

Udgifter til indkgb af ravarer, hjeelpe-materialer
samt andre forbrugsvarer udgiftsfares pa
anskaffelsestidspunktet. Der er optaget
varebeholdninger i balancen.

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til
salgsveerdi.

Veerdipapirer er optaget til ultimo kurs.

Hensatte forpligtelser

Ultimo hvert ar hensaettes et aktuarmaessigt
beregnet belgb til deekning af pensions-
forpligtelser vedrgrende tjenestemaend, der ikke
er forsikringsmeessigt afdeekket.

Regulering af hensaettelsen foretages via re-
sultatopggrelsen.

Det fremgar af konteringsreglerne til Ikke-
forsikringsdeekkede tjenestemandspensioner, at

pensionsforpligtelsen skal opgares arligt, og som
minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar.
Fra regnskab 2023 er Budget- og
regnskabssystemets konteringsregler aendret
saledes, at det er tilstraekkeligt at opggre
pensionsforpligtelsen og
arbejdsskadeforpligtelsen aktuarmaessigt hvert 5.
ar. Dette indebeerer, at veerdien af hensatte
forpligtelser vedr. tienestemandspension og
arbejdsskader kan sta uaendret i balancen i 5 ar.

Tjenestemandspensionsforpligtelsen er senest
aktuarmeessigt beregnet i 2022 og
arbejdsskadeforpligtelsen er senest
aktuarmeessigt beregnet i 2019.
Tjenestemandspensionsforpligtelsen og
Arbejdsskadeforpligtelserne er lsbende opgjort og
reguleret de enkelte tidligere ar i forhold til hidtidig
praksis.

Idet konteringsreglerne er eendret for 2023, hvor
veerdien af hensatte forpligtelser kan sta usendret i
balancen i 5 ar, er de indregnede forpligtelser
vedrgrende tjenestemandspensioner og
arbejdsskader ikke reguleret fra regnskabsar 2022
til 2023.

Geeld

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en geelds-forpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Kortfristede tilgodehavender og geeld

Udgifter og indteegter afholdt inden
regnskabsarets udgang, men som vedrgrer
efterfglgende regnskabsar, er klassificeret som
periodeafgraensningsposter under
omseetningsaktiver - tilgodehavende. Udgifter og
indteegter, som vedrgrer indevaerende
regnskabsar, men som farst betales i det
efterfglgende regnskabsar, er klassificeret som
henholdsvis kortfristet geeld og kortfristet
tilgodehavende.



Regnskabsopggrelse (Udgiftsbaseret resultatopggrelse) | Budget 2023 Korrigeret Regnskab 2023
budget
Note 2023

A. Det skattefinansierede omrade | tusinde kr.
Indteegter

1 Skatter (funktion 7.90-7.96) 3.770.825 3.773.341 3.783.142

2 Tilskud og udligning (funktion 7.79 - 7.87) 1.753.139 1.843.983 1.847.227
Indteegter i alt 5.523.964 5.617.324 5.630.369
Byudvikling, miljg og transport (hkt. 00) -60.339 -52.964 -45.168
Trafik og infrastruktur (hkt. 02) -170.273 -160.036 -153.332
Undervisning og kultur (hkt. 03) -886.910 -915.751 -897.906
Sundhedsvaesenet (hkt. 04) -494.293 -493.400 -484.436
Sociale opgaver og beskaeftigelse (hkt. 05) -3.159.910 -3.217.161 -3.181.901
Feelles udgifter og administration (hkt. 06) -656.589 -629.658 -606.061
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) -5.428.314 -5.468.970 -5.368.804
Driftsresultat fgr finansiering 95.650 148.354 261.565

3 Renter og kursregulering (funktion 7.05-7.78) -4.046 -4.046 12.396
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED 91.604 144.308 273.961
Byudvikling, miljg og transport (hkt. 00) -34.415 -40.311 7.470
Trafik og infrastruktur (hkt. 02) -47.011 -35.121 -5.009
Undervisning og kultur (hkt. 03) -47.065 -38.292 -40.956
Sundhedsveesenet (hkt. 04) 0 61 -88
Sociale opgaver og beskaeftigelse (hkt. 05) 0 -14.450 -9.417
Feelles udgifter og administration (hkt. 06) -64.554 -13.542 -6.691

4 Anleegsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed) -193.045 -141.777 -54.691
Jordforsyningen
Salg af jord 6.658 27.865 19.987
Kgb af jord incl. Byggemodning -2.000 -27.225 2141

f i ial

4 Jordforsyningen i alt 4.658 640 17.846
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -96.783 3.171 237.116

5 B. Forsyningsomradet
Drift 0 3.345 4.843
Anleeg 0 0 0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 0 3.345 4.843
C. RESULTAT IALT (A +B) -96.783 6.516 241.959

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift.




Balance i tusinde kr. Ultimo Ultimo
2022 2023
Note
AKTIVER
Anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver (funktion 9.80-9.84)
Grunde 451.320 374.137
Bygninger 1.304.374 1.329.671
Tekniske anleeg mv. 215.672 177.838
Inventar 10.138 8.644
Anleeg under udfarelse 367.474 233.379
I alt 2.348.978 2.123.669
Finansielle anleegsaktiver (funktion 9.21-9.27 og 9.30-9.35)
9 Aktier og andelsbeviser m.v. 2.170.278 2.106.356
10 |Langfristede tilgodehavender 199.407 193.855
5 Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder (geeld) 4.473 -369
I alt 2.374.158 2.299.842
Anleegsaktiver i alt 4.723.135 4.423.511
Omseetningsaktiver
Varebeholdning (funktion 9.86) 733 733
Fysiske anleeg til salg (funktion 9.87) 70.657 171.808
Tilgodehavender (funktion 9.12-9.19) 185.426 127.087
Veerdipapirer (funktion 9.20) 28.937 30.732
7 Likvide beholdninger (funktion 9.01-9.11) 254.095 425.130
I alt 539.848 755.490
AKTIVER | ALT 5.262.983 5.179.001
PASSIVER
12 Egenkapital (funktion 9.91-9.99)
Modpost for takstfinansierede aktiver 0 0
Modpost for selvejende institutioner aktiver -9.297 -8.775
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.409.878 -2.285.909
Reserve for opskrivninger -1.193 -1.525
Balancekonto 799.617 639.750
I alt -1.620.750 -1.656.460
11 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90) -1.402.849 -1.403.790
6 + 8 |Langfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.63-9.79) -1.617.423 -1.530.660
Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv. (funktion 9.36-9.49) -19.080 -19.167
Kortfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.50-9.62) -602.881 -568.924
PASSIVER | ALT -5.262.983 -5.179.001
13 Kautions- og garantiforpligtelser der ikke indgar i balancen 3.308.899 3.211.740
Positive tal angiver (netto)aktiver. Negative tal angiver (netto)geeld.
Note: Landsbyggefonden (funktion 9.24) indgar ikke i ovenstaende (Nominel
veerdi) 258.717 258.618




Note 1 - Skatter

Skatteindteegterne er sammensat af indkomstskatter, selskabsskatter, grundskyld og deekningsafgifter.
Indteegterne vedr. indkomstskatter bestar af det hjemtagne provenu for indkomstaret 2023 pa baggrund af

et statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Belgb i hele 1.000 kr. Opr. Budget | Korr. budget Regnskab
Skatteform 2023 2023 2023
Indkomstskat 3.473.063 3.473.063 3.473.063
Afregning af forskelsbelgb 0 0 0
Afregning for det skra skatteloft -8.520 -9.504 -9.504
Selskabsskat 60.684 60.684 60.684
Anden palignet skat (8§ 48 E) 2.000 5.500 5.780
Andel af skat af dgdsboer 297 297 297
Grundskyld 240.260 240.260 249.725
Deekningsafgift 3.041 3.041 3.096
| alt 3.770.825 3.773.341 3.783.142

Den samlede netto merindteegt pa 9,8 mio. kr. kan primaert henfgres til indtaegter fra grundskyld, som ligger
vaesentligt over budget. Afvigelsen skal ses i lyset af den budgetusikkerhed, der ligger i overgangen til nye
ejendomsvurderinger, som ligger til grund for grundskylden. Merindtaegten er sggt overfart til 2024 til
kommende reguleringer pa grundskylden.

Note 2 - Generelle tilskud mv.

Tilskuddene er sammensat séledes:

Belgb i hele 1.000 kr. Opr. Budget Korr. budget Regnskab
2023 2023 2023

Udligning og generelle tilskud 1.549.512 1.642.168 1.638.662
Kommunal udligning 590.844 590.844 590.844
Statstilskud 923.748 923.748 923.748
Efterreguleringer 0 92.656 89.150
Udligning af selskabsskat 34.104 34.104 34.104
Udligning af deekningsafgift 816 816 816
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 4.620 4.620 4.620
Tilsvar 38.808 38.808 38.808
Tilskud -34.188 -34.188 -34.188
Kommunale bidrag til regionerne -8.709 -8.709 -8.712
Kommunalt udviklingsbidrag -8.709 -8.709 -8.712
Seerlige tilskud 208.116 209.736 209.736
Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner 66.696 66.696 66.696
Tilskud til greensensere kommuner 17.964 17.964 17.964
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 6.216 6.216 6.216
Tilskud til generelt |aft af 2eldreplejen 12.864 12.864 12.864
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 17.232 17.232 17.232
Tilskud til veerdig aeldrepleje 18.048 18.048 18.048
Finansieringstilskud 67.380 67.380 67.380
Tilskud vedr. darlig udvikling i ledigheden 0 1.620 1.620
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 1.716 1.716 1.716
Udligning og generelle tilskud i alt 1.753.539 1.847.815 1.844.306
Refusion af kgbsmoms 0 -3.432 3.000
Udligning af kgbsmoms -400 -400 -79
Herefter i alt 1.753.139 1.843.983 1.847.227




Efterreguleringer

Efterreguleringerne giver en samlet nettoudgift pa 89,1 mio. kr., svarende til reguleringen af de generelle

tilskud for 2023.

Note 3 - Renter

Nettorenten i 2023 fordeler sig saledes:

Belgb i hele 1.000 kr.
Renter af likvide aktiver 17.108
Renter af kort- og langfristede tilgodehavender 957
Renter af udlaeg forsyningsvirksomheder -1
Renter af geeld -17.392
Kursgevinst 1.992
Garantiprovision 9.712
Renter i alt 12.396

Renter af likvide aktiver

De ekstraordinzere kursfald, herunder ikke realiserede kursfald, der praegede 2022, er i Igbet af 2023 delvist

blevet modsvaret af hgjere renteindtaegter og kursstigninger.

Note 4 — Anlaeg 2023

Det udgiftsbaserede regnskab (afholdte anlzegsudgifter p& det skattefinansierede omrade)

Nettobelgb i 1.000 kr.

0
Anleegsarbejder: ‘g
. Saml_et AKK. Regnskab o}
(Projektstatus: Igangvaerende = I, Afsluttet = A) | bevilling | Forbrug
02 Politisk og administrativ organisation -6.159 -2.539 -543
Automatisering, digitalisering -2.241 -506 -290 |
Kombit — monopoludbud -3.668 -1.787 -7 |
Reimers-skolen etableringsudgifter -250 -246 -246 |
03 Kommunale Ejendomme -186.775 | -196.341 16.646
Belysning og forsk@nnelse ved Augustiana -150 -70 0 |
Bygningsrenovering 2021 -4.755 -4.315 -268 |
Bygningsrenovering 2022 -140 -398 22 |
Bygningsrenovering 2023 -5.868 -2.589 -2.589 |
Bygningsrenovering 2023 Ekstra pulje -819 -546 -546 |
DSB-grunden, Herman Bangs Vej 3 Sgnderborg 0 -387 -319 |
Energimeerkning af kommunale bygninger, etape 1 -2.000 -570 -513 |
Etablering af logistikcenter -134.673| -146.908 -33.573 |
Kloakseparering i kommunale bygninger -10.000| -10.000 661 |
Kgb af ejendom Sgndergade 4 Guderup -200 -534 -152 |
Kgb af Smedegade 16a -1.085 -2.347 575 |
Kgb af Storegade 47 i Nordborg -1.152 -1.152 o] A




Kgb af Sundgade 11 -1.308 -1.198 0 |
Opgradering og energioptimering af CTS-anleeg -10.000 -3.967 -3.074 |
Renovering af Reimerskolen -18.017| -18.155 -6.595 |
Renovering lokalhist. arkiv Nordborg -1.758 -1.758 0 |
Salg af Alison 62.704 62.348 62.553 |
Salg af Asylvej 1 0 2.690 2.781| |
Salg af Avnbglvej 12, Ullerup gl. Radhus 171 171 1 A
Salg af Borggardsveenget 8 592 592 606| A
Salg af diverse Ejendomme -217 -217 46| A
Salg af Kongevej 81 0 -19 -19 |
Salg af Mariegade 6 0 -12 of |
Salg af “Skjult tekst” 2.900 0 of |
Salg af Primulavej 2 Augustenborg 0 -24 -7 |
Salg af "Skjult tekst” 100 0 of |
Salg af “Skjult tekst” 250 0 0 |
Salg af “Skjult tekst” 5.900 0 of |
Salg af Sgndergade 4 Guderup 400 0 0 |
Salg af “Skjult tekst” 150 0 of |
Tilbagekgb af Ulkebgldam 9 -1.055 -1.008 -1.008 |
Tilslutning til fiernvarme, Nordborg -9.000 -8.570 -245 |
Toiletbygn. mm Lystbadehavnen -3.555 -3.555 471 A
Udvendig renovering af tidligere kasernebygning -39.290( -39.290 93 A
Voldgade 3-5 -14.900| -14.555 -307 |
04 Turisme og Landdistrikter -49.042| -28.079 -5.661

Blomster bygger broer -948 -948 459 A
GOTO Sgnderborg -6.000 -3.500 -1.500 I
Grundlovsegen -150 0 0 I
Handel Kultur Turisme 817-4 udvalg -11.600| -10.526 -614 I
Implementering af fgdevarestrategi 0 -614 0 I
Implementering af fgdevarestrategi -3.650 -2.370 -823 I
Implementering af fgdevarestrategi 2019 0 -376 0 I
Landdistriktsudvalgets pulje til statte 0 -1.061 of A
Landdistriktsudvalgets pulje til statte 2022 -498 -498 -498|1 A
Landdistriktsudvalgets pulje til statte 2023 -1.002 -465 -465 I
Puljen til borgerinitiativer og pyloner/infostande -4.094 -3.035 o A
Reali. af elemente fra Hvidbogen Nordals -1.000 -947 -157 I
Reali. af elementer under Grasten Forum -1.000 -1.000 -2001 A
Udvikling turisme sydals. Kitesurfere mm -200 0 0 I
Udviklingsforum Nordals -18.900 -2.738 -1.862 I
05 Bosaetning og byggeri -5.045 8.946 13.683

Boligomrade Hundsbjerg 0 -453 -37 I
Borgmester Andersens Vej 2.750 2.974 2.961 |
Byfornyelse og nedrivningspulje -2.000 -1.037 -770 |
Byggemodning af boligomrade i V. Sottrup 405 -9.850 431 |
Byggemodning af Ribesvej og Stationsvej 1.085 1.542 744 |
Byggemodning Blans Ullerup 355 -268 -268 |




Byggemodning Egernvej

Byggemodning erhvervsarealer Ragebgl
Byggemodning i Nybgl - Pakjeer Veenge
Byggemodning og salg, Borggarden Nybal
Byggemodning Rinkenaes
Bygningsforbedringsudvalget

Baerende indsats i Hertugernes Augustenborg
Delvis salg af matr nr. 317 Vollerup

Diverse byggemodninger - bolig 22-25

Diverse byggemodninger - erhverv 22-25
Diverse byggemodninger - ubestemte formal 22-25

Erhvervsomrade Ragebgl

Erhvervsomrade Sgnderborg Nord
Ervhvervsareal, Langbroparken Ullerup
Forunders. erhvervsa. Ragebgl, Glansager
Feerdiggarelse af Jeppesdam/Tingholm
Feerdigggrelse af Viggo Kragh Hansens Vej
Feerdiggorelse Gammeldam, Nordborg
Falgeudgifter ifm. udstykninger 2023
Falgeudgifter ifm. udstykninger/salg
Grunde Tingholm, Jeppesdam, Kildebaek
Johanne Hansens Vej, byggemodning 2. etape
Kgb af jord - Ragebgl Erhvervspark
Mageskifte i Guderup

Masterplan, Fremti. genskabelse Hertugby
Nedrivningspulje 2017

Ny udstykning pa Lykkegard

Omdannelse af Sundgade

Piledamsvej 8

Reno.pulje, bevaringsveerdige huse

Salg af areal Beekgade 10

Salg af areal Mommark Marina

Salg af areal Sundquistsgade 20

Salg af areal "Skjult tekst”

Salg af areal, Ringridervej 32

Salg af areal, "Skjult tekst”

Salg af "Skjult tekst”

Salg af del af matr.nr. 589 Havnbjerg

Salg af del af "Skjult tekst”

Salg af Dybbgl Bygade 81B
Salg af grund, 38 almene boliger i Vollerup

Salg af jord til Senderborg Motor Club
Salg af matr. 751b Ulkebgl

Salg af Orkangervej 9, Grasten
Salg af Steereveenget 6, Broager
Salg af tidligere politigrund Grasten
Studieboliger

Statte bystrategier '18 Augustenborg + Broager
Statte bystrategier '20 Grasten + Harup
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Stgtte bystrategier '22 Vester Sottrup og Guderup -1.000 0 0 I
Stattemidler til Bystrategier 2019 -500 -500 of A
Svinget + Argvej i Fynshav 341 328 -5 I
Udviklingsplan for Augustenborg havn -250 -175 -87 I
Under Broen 1 og 3 4.900 2.691 2.691 I
06 Erhverv -4.164 -3.966 -67

Als-Fyn broforbindelsen -3.914 -3.914 65| A
Velkomstpakke butikker/virksomheder -250 -52 -2 I
07 Natur, Klima og forsyning -41.491| -26.350 842

Danmarks Vildeste Kommune -770 -730 -464 I
Fremme af vild natur -700 -606 -208 I
Feerdiggarelse af stisystem - Keer halvg -718 -118 -15 I
Klimahandleplan 2020 -722 =722 -2451 A
Klimahandleplan 2022 -113 -112 -1121 A
Klimahandleplan 2023 -1.875 -721 -721 I
Keer Vestermark Naturformidlingscenter 2019 -18.798 -7.320 2.914 I
Keer Vestermark, diverse projekter -2.500 -1.818 -23 I
Kgb af Nordals Naturskole -2.000 -1.620 -103 I
Renovering/udbedring af natur/vandressti -440 -441 o A
Skov- og Naturprojekt Nordals -11.855( -11.855 6] A
Stihandleplan Adsbgl-Grasten -1.000 -288 -188 I
08 Veje og trafik -223.897 | -165.075 -14.754

Analyse af trafiksikkerhed pa Chr. X bro -250 0 0 I
Belysning i tunneller -126 -126 -38|1 A
Belysning stier, Mglleparken og Kongevejsparken -376 -376 -376| A
Cykelparkering -584 -584 of A
Cykelsti Dynt-Skelde -2.139 -2.139 of A
Cykelsti og vejudvidelse Kvaers-Grasten -29.690| -29.690 of A
Cykelstien Broager — Nybgl 0 -2 -2 I
Cykelstier: Broager-Nybgl, Buskmoseve mv -34.890( -17.145 -1.067 |
Etablering af cykelsti Fynshav-Elstrup -16.100| -16.149 -251 |
Etablering af ladestruktur Drift og Beredskab -1.500 0 0 |
Etablering af vej, Kveers Biogasanleeg 0 0 1.231 |
Fortove renoveres 2021 -852 -852 of A
Fortove renoveres 2023 -2.237 -973 -973 |
Gendarmstien - Reparation efter vinterskader -512 -512 0 |
Infrastruktur Nordals Ferieresort -1.345 -1.344 358 |
Inventar Drift og Beredskab Sgnderborg -9.652 -5.936 -5.936 |
Lifte Drift og Beredskab -1.600 -65 -65 I
Munkemgllebroen -2.497 -1.424 -548 |
Ny havnebygning ved Ballebro faergehavn -500 -500 of A
Ny perron Sgnderborg Station -917 -381 0 |
Oprense/overdrage branddamme i landsbyer 4 ar -612 -151 -5 |
P-pladser Gerlachsgade/Kasernen -1.500 -109 0 |
Processug Drift og Beredsskab -2.281 -1.568 -1.568 |
Projektering og prisberegning af to cykelstier -500 -196 0 |
Ren. af off. toiletter/handicaptoiletter 2020 -517 -517 ol A
Renovering af havnekontor -17.761| -17.824 -300 I
Sejlerforum og belgb til indsejlinger -300 0 0 I




Signalanlaeg udskiftninger 2022 -500 =277 -277 I
Skader ifm. stormflod 2023 -1.553 -295 -295 I
Stiplan prioriteret 2022 -500 -502 -341 A
Strategisk energipl. gren transport 2023 -1.000 -351 -351 I
Strategisk energipl. Vedr. gr@gn transport 2022 0 0 of A
Strategisk energipl.vedr grgn transport 2021 -495 -495 3 A
Stgjreducerende tiltag -510 0 0 I
Supercykelstien -8.186 -8.329 0 I
Svingbane ved Porten til Sgnderborg -300 -219 -114 I
Tilskudspulje til badebroer -1.000 -592 -442 I
To signalanleeg pa Augustenborg Landevej -2.567 -2.567 46 A
Trafikoptimering omkring Guderup -17.084| -17.084 -209|1 A
Trafiksikkerhedsplan 2021 -1.046 -1.046 541 A
Trafiksikkerhedsplan 2023 -1.304 -212 -212 I
Trafiksikring - skoler og daginstitutioner -3.000 -289 -83 I
Trafikudviklingsplan Sgnderborg By -500 -164 0 I
Udskiftning af karetgjer 2022 0 0 of A
Udskiftning af karetgjer 2023 -2.422 -2.277 -2.277 I
Veje belaegninger 2021 -20.641| -20.641 o A
Veje belaegninger 2022 -10.356| -10.356 o A
Veje beleegninger 2023 -21.695 -818 -818 I
09 Senior -140.067 | -141.522 801

Brandsikring plejecentrer -4.313 -4.313 0 I
Forundersggelser vedr. Plejeboliger 1.055 -326 o A
Forundersggelser Omsorg og Udvikling 0 -71 -71 I
Indmgde faciliteter Plejesektoren -6.071 -6.072 6| A
Ombygning Grasten Plejecenter -59.769( -59.769 765 A
Ombygning Mglleparken Plejecenter -65.256 [ -65.257 178 A
Omklaedningsfaciliteter plejesektoren Hgrup -5.354 -5.354 -8 A
Renovering af Palmosehuset -359 -359 57 A
10 Kultur, Idreet og Fritid -80.274| -74.939 -11.916

Afslutning af renoveringsplan vedr. Teatersalen -850 -850 of A
Ahlmannspark hal 2, behovsanalyse og ideopleeg -200 0 0 I
Augustiana — Forundersggelse -4.637 -4.636 o A
Etablering af Reimerskolen og Kasernen -1.000 -817 -20 I
Flytn. af Aftensskolernes hus til kasernen Ombyg/i -5.110 -5.109 of A
Feerdiggarelse af stisystem - Keer halvg 0 -412 0 I
Grenziberschreitende Landesgartenschau 2 -1.038 -1.038 of A
Kunststofgreesbane -6.350 -6.311 -506 I
Lys pa slottet -1.080 -443 0 I
Midler renov/forbedring af idreetsanlseg 2023 -566 -470 -470 I
Museum Sgnderjylland 2023 -1.360 -1.360 -1.360| A
Omklaedningsfaciliteter Alnor Strandpark -400 0 0 I
Projektmidler vedr. Genforeningsfest -787 -787 ol A
Pulje til idreetsanleeg -1.089 -1.089 of A
Pulje til idreetsanleeg 2021 -1.097 -1.097 of A
Pulje til idreetsanlaeg 2023 -1.984 -631 -631 I
Pulje til kulturelle anleeg -544 -543 of A
Pulje til kulturelle anleeg 2023 -256 -97 -97 I
Renovering af Sundevedhallen -750 -681 -385 I
Samling af arkiver, bygningstilpasninger -4.840 -4.840 of A
Sang- og dansecenter, Bygningsmaessige faciliteter -18.407 | -18.392 -1.994 I




Skaterhal tilskud til renovering -1.100 -1.065 -178 I
Skaterrampe Ullerup -125 0 0 I
Skgjtebane -429 -429 of A
Tilskud til keb af arealer, Sgnderborg Motor Club -825 0 0 I
Tilskud vognhal, E Kleinbahn -36 -36 ol A
Tour de France 2021 -17.164( -17.164 365 A
Udvidelse af Dybbglhallen -8.000 -6.640 -6.640 I
Ungemiljg i Grasten -250 0 0 I
13 Sundhed og forebyggelse -6.136 -6.052 61

Fitnessanleeg ved handicapvenlig badebro -155 -155 of A
Handicapvenlig badebro -5.726 -5.726 451 A
Sundhedsfremmende anlaeg 2021 -255 -171 -16) |
14 Dagtilbud til bgrn -114.727 | -114.097 -4.454

Augustenborg dagins. Etape 1+2, Indretning af bgrn -43.995| -43.995 -187| A
Etabl. af Nybgl Bgrneunivers -13.167| -13.166 of A
Harup d:_igins. Bygadens bgrnegaard - |
Renov./tilbygn -24.517( -23.887 -4.267

Mgllegade Bagrnehave -33.048 [ -33.048 ol A
15 Undervisning -98.517| -46.187| -26.386

Augustenborg Skole -1.123 -510 63| |
Grasten skole, analyse og ideoplaeg -195 -195 of A
Hgrup Centralskole, Naturfagslokaler -2.885 -2.885 591 A
Klasselokale, Humlehgj Skolen 0 0 ol A
Klasselokaler -1.986 0 ol !
Lysabild Bgrneunivers (indretning til vuggestue) -300 -300 2291 A
Masterplan og opstart af Nordalsskolen -3.060 -59 0 |
Nydamskolen, Faglokaler -2.467 -2.467 -7151 A
Ren. og ombygn. folkeskoler iht. Helhedsplan -300 -300 ol A
Renovering af Dybbglskolen -86.200| -39.469 -25.320 |
16 Bgrn med seerlige behov -6.100 -453 -41

Etabl. af institution for barn og unge i Guderup -3.000 -453 -41 I
Flytning af Bgrneindsatser fra Keervej til BAV -3.100 0 0 J
17 Social — Voksne -43.365| -22.065 -4.935

BS Ingemannsvej - boliger -22.597 -1.646 -1.646 I
Forundersgagelser Voksenomradet 0 0 51 I
Mgllestedgard -17.468 | -17.468 -957 I
Orangeri — Bosager -3.000 -2.665 -2.096 I
Skeermet afdeling Hertughaven -300 -287 -287 I
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse 0 0 0

Nettoudgifter i alt -1.005.759 | -818.721 -36.846

09 Forsyning 0 0 0

Nettoudgifter i alt inkl. Forsyningsomradet -1.005.759 | -818.721 -36.846




Note 5 - Forsyningsvirksomhederne

Forsyningsvirksomhederne skal gkonomisk hvile i sig selv. Det vil sige, at virksomhedernes gkonomi alene
skal finansieres af brugerne, og den har derfor ikke indflydelse pa det skattefinansierede resultat. De
enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa en seerlig konto i den finansielle status.

Forsyningsvirksomhederne, som efter udskillelsen af vandforsyning, spildevand, varmeforsyning, renovation
og genbrugsvirksomhed, nu alene omfatter Guderup Varmeforsyning og Skodsbgl Deponi, viser samlet et
netto drifts- og anlaegsoverskud pa ca. 0,8 mio. kr. Hertil kommer nettoindteegterne vedrgrende
renovationsomradet pa i alt ca. 4 mio. kr., s de samlede nettoindteegter udggr ca. 4,8 mio. kr.

Selvom renovationsomradet er udskilt til Sgnderborg Forsyning, skal omradet optages i kommunens
regnskab pa henholdsvis drifts- og anleegsvirksomheden samt pa opggarelsen over mellemvaerende med
forsyningsvirksomhederne. Mellemvaerende pa konto 9.35 bliver dog udlignet ved tilsvarende modpost pa
konto 9.25, idet formue eller geeld er hos Sgnderborg Forsyning.

De brugerfinansierede omrader indgar som en del af kommunens samlede kassebeholdning.
Forsyningsvirksomhedernes mellemvaerende med Sgnderborg Kommune fordeler sig saledes:

Mellemveerende mellem forsyningsvirksomhederne og Sgnderborg Kommune: | Primo Ultimo
1 1.000. kr. 2023 2023

Guderup varmeforsyning 295 0
Skodsbgl Deponi -1.284| -1.821
Mellemveerende i alt ex. gvrige renovationsomrader fra Sgnderborg Forsyning -989| -1.821
@vrige renovationsomrader fra Sgnderborg Forsyning 5.462 1.452
| alt 4.473 -369

Minus = til gode hos kommunen og plus = geeld til kommunen

Tilgodehavende (konto 9.25) hos Sgnderborg Forsyning Primo Ultimo
1 1.000. kr. 2023 2023

@vrige renovationsomrader fra Sgnderborg Forsyning -5.462| -1.452
| alt -5.462| -1.452

Plus = kommunens tilgodehavender

Vand, spildevand og affaldshandteringen blev pr.01.01.2009 udskilt og er organiseret i en selvsteendig
selskabsform. Den indre veerdi af selskaberne inkl. havvindmgalleprojektet (egenkapital) p& 2.067.406 t.kr.
pr. ultimo 2023 er optaget under konto 9.21 aktier og andelsbeviser.

| bilag 3 er en specifikation af arsresultatet indenfor renovationsomradet fordelt pa de enkelte ordninger.



Note 6 - Optagne lan

Kommunens laneramme sammenseettes af afholdte anleegsudagifter til f.eks. energibesparende

foranstaltninger, arealerhvervelser, byfornyelse, havne og aeldreboliger. Udover direkte laneadgang efter
geeldende regler, blev der i regnskabsaret 2023 meddelt lanedispensation fra aftalte lanepulje pa 11 mio. kr.

Lanerammen for aret 2022 pa 16,7 mio. kr. vedrgrer den direkte laneadgang. Der var saledes ingen
lanedispensationer for regnskabsaret 2022. Lanerammen blev overfgrt til 2023 med henblik pa lanoptagelse

i 2023.

Der er optaget falgende lan:

Mio. kr.
Kommunekredit
e Laneramme 2022 16,75
e Laneramme 2023 0,00
e /Eldreomradet 0,00
| alt 16,75

Af lAnerammen for aret 2023 pa 33,1 mio. kr. vedrgrer 22,1 mio. kr. den direkte laneadgang, mens de
resterende 11 mio. kr. vedrgrer den meddelte lanedispensation fra lanepulje i 2023.

Lanerammen p& 33,1 mio. kr. betyder samtidig, at en del af den potentielle [aneramme for 2023,
vedrgrende konkrete igangsatte anleegsaktiviteter, forventes overfart fra 2023 til 2024. Lanet vedrgrende
2023 skal hjemtages inden udgangen af april 2024 og vil indga i regnskabet for 2024.

Note 7 - Likvide aktiver

Der var, i det oprindelige budget, forudsat et forbrug af likviditeten pa 52 mio. kr. Af regnskabet fremgar, at
likviditeten er gget med 171 mio. kr. Heraf udggr en positiv regulering af obligationsbeholdningen opgjort
efter kursvaerdien pr. 31.12.2023 pa ca. 9,9 mio. kr.

Finansieringsoversigt i mio. kr. Budget Korr. Regnskab Korr. budget
Budget vs. Regnskab
Likvide beholdninger primo 254,1 254,1 254,1
Tilgang af likvide aktiver: 59,3 48,2 283,3 235,2
+/- Arets resultat -96,8 6,5 242,0 235,4
+/- Laneoptagelse 32,2 71,8 16,7 -55,0
+/- @vrige finansforskydninger 124,0 -30,1 14,7 44,8
+/- kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0 9,9 9,9
Anvendelse af likvide aktiver: -111.,4 -111.,5 -112,3 -0,8
Afdrag pa 1an -111,4 -111,5 -112,3 -0,8
Samlet bevaegelse af likvide aktiver -52,1 -63,3 171,0 234,4
Likvide beholdninger ultimo 202,0 190,8 425,1

Finansieringsoversigten forklarer arets bevaegelse i de likvide beholdninger.

Arets resultat udviser forbrug pa 242 mio. kr. og hertil skal leegges forskydning i langfristet gaeld (afdrag
fratrukket lanoptagelse) samt gvrige finansforskydninger pa -71 mio. kr. Arets resultat samt forskydning i




langfristet geeld og @vrige finansforskydninger medfgrer saledes en foragelse af de likvide aktiver med 171
mio. kr.

Fra finansforskydninger er likviditeten pr. 31. december blevet reduceret med netto 14,7 mio. kr. De
vaesentligste arsager hertil er:

o Forggelse af tilgodehavende hos staten (ca. 23 mio. kr.), hvilket er vedrgrende refusion og
kabsmoms

e Formindskelse af kortfristet tilgodehavender (ca. -80 mio. kr.)
o Forggelse af langfristede tilgodehavender (ca. 13 mio. kr.)
e Formindskelse af kortfristet geeld (ca. 31 mio. kr.)

e Forggelse: @vrige finansielle nettoforskydninger pa ca. -1 mio. kr., der hovedsageligt vedrarer
forskellige mellemregningskonti

Drifts- og anleegsoverfgrsler mellem arene:

Det skal bemzerkes, at nedenstaende uforbrugte midler blev overfart fra henholdsvis regnskabsaret 2022 til
2023 og regnskabsaret 2023 til 2024. Disse indgar saledes i ovenstaende vedrgrende forskydninger.

Uforbrugte bevillinger, der er overfart til neeste ar Til 2023 Til 2024
Driftsbevillinger: i 1.000 kr.

02 Politisk og adm. Organisation 500 7.738
04 Turisme og landdistrikter 660 540
05 Boseaetning og byggeri 0 0
0560 Administration 1.104 3.427
06 Erhverv 4.672 3.212
07 Natur, Klima og Forsyning 223 940
0760 Administration -539 -250
08 Veje og trafik 339 4.693
09 Senior 0 4.546
10 Kultur, Idreet og Fritid 1.669 3.985
1060 Administration 0 250
11 Integration 0 0
12 Borgerservice 0 0
13 Sundhed og forebyggelse 0 3.750
14 Dagtilbud til bgrn og unge 2.872 1.672
15 Undervisning 3.552 7.501
17 Social, voksne 1.300 0
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse — midtvejsregulering 0 *) 32.676
18 Forsgrgelse og beskeeftigelse 0 0
19 Medfinansiering af sundhedsveesenet 0 500
Overfgrsel til finansiering af 6 anleegsprojekter i 2024 13.500
| alt driftsbevillinger overfart til naeste ar 16.352 88.680
Radighedsbelgb (netto):

01 @konomi — Indskud i landsbyggefonden, feriemidler, garantier

m.m. 23.530 37.469
02 Politisk og administrativ organisation 9.717 46




03 Kommunale ejendomme 12.625 3.891
04 Turisme og Landdistrikter 15.587 6.574
05 Bosaetning og byggeri 16.275 27.990
06 Erhverv 3.350 0
07 Natur, Klima og Forsyning 4.763 12.700
08 Veje og trafik 15.579 41.573
09 Senior -276 -71
10 Kultur, Idreet og Fritid 11.861 2.349
13 Sundhed og forebyggelse 239 0
14 Dagtilbud til bgrn og unge 732 629
15 Undervisning -2.890 -2.331
16 Bgrn med seerlige behov 1.087 5.646
17 Social, voksne 1.888 5.287
| alt radighedsbelgb overfert til naeste ar 114.067 141.752
Lan i alt overfart til nseste ar -4.464 -23.548
| alt radighedsbelgb inkl. lanoptagelse overfart til naeste ar 109.603 118.204
Lanoptagelse for regnskabséret -16.748 -33.115

*) Overfart til skatter/generelle tilskud med henblik pa efter- og midtvejsreguleringen i 2024.

Den 29.03.2023 godkendte Byradet driftsoverfarslerne fra ar 2022 til 2023 pa samlet netto ca. 16 mio. kr.

Den 20.03.2024 behandler Byradet ligeledes overfarslerne fra ar 2023 med netto 88,680 mio. kr. vedr.
driften til 2024 og senere. Herudover behandles ligeledes anleegsoverfarsler pa netto 104,283 mio. kr. samt
l&noptagelsen pa 33,115 mio. kr. vedr. regnskabsaret 2023 samt overfarsler til 2024.

Note 8 - Restgaeld pa lan og anden langfristet geeld

2023

| hele 1.000 kr. Primo Ultimo

. Selvejende institutioner 0 0
. Realkredit -337 -346
3 Kommunekredit -928.230 -869.775
. Geeld vedr. faergeinvesteringer -7.388 -4.972
. Pengeinstitutter 0 0
3 Anden langfristet geeld (pensions- -3.519 -2.649

forpligtelser pa forsyningsomradet)

. Indefrosne feriemidler -193.380 -189.400
o Langfristet geeld vedr. aeldreboliger -475.048 -448.438
o Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -9.521 -15.080
| alt -1.617.423 -1.530.660

Samlet set er kommunens geeld reduceret med ca.
kr. vedrgrende lanerammen for 2022.

87 mio. kr. | 2023 er der hjemtaget lan pa ca. 16,8 mio.




Pr. 31. december 2023 har Sgnderborg Kommune indgaet fglgende renteaftaler (renteswap):

SWAP-aftaler | Indgéet | Udlgb | Renteforhold | Rente | Valuta | Oprindelig | Restgeaeld | Markedsveerdi
(1.000 Kr.) hovedstol DKK DKK
Kommunekredit | 2011 | 2028 Frati‘l’?;gbe' 3,68% | DKK 150.000 42,552 -896
Kommunekredit | 2012 | 2026 Frati‘l’fa;'sibe' 1,51% | DKK 39.520 7.741 171
Kommunekredit | 2012 | 2024 Frati‘l’?;'s"’:be' 1,25% | DKK 25.255 1.223 12
Kommunekredit | 2013 | 2028 Frati‘l’?;gbe' 1,55% | DKK 96.373 33.103 1.067
Kommunekredit | 2013 | 2028 Frati‘l’?;'s"’;be' 1,55% | DKK 110.627 34.352 1.050

En renteswap er en aftale om pa bestemte tidspunkter at betale (modtage) fast rente og modtage (betale)
variabel rente i samme valuta. En renteswap benyttes til at omleegge finansiering fra fast til variabel rente
eller fra variabel til fast rente.

Den samlede markedsveerdi pa 1,4 mio. kr. svarer til, hvad det ville koste at lave en fartidig indfrielse af
fastforrentede lan. Pa udlgbstidspunktet vil markedsveerdien vaere nul.

I henhold til kommunens finansielle strategi skal den fastforrentede andel af kommunens lan (eksklusive l1&n
vedrgrende eeldreboliger) udggre mindst 25 pct. af den til enhver tid veerende restgeeld. Ved udgangen af
2023 udger den fastforrentede andel 78 pct.

Kommunens geeld ekskl. seldreboliger udgar 875 mio. kr. i nominel veerdi og har en markedsveerdi p& 840
mio. kr. ultimo 2023.

Note 9 — Aktier, andelsbeviser og ejerandele i selskaber m.m.

(1'1.000 kr.) Ejerandel Indre Seneste regnskab
i pct. veerdi

Sgnderborg Lufthavn *) 49,84 % 1.955 2022

House of Science 6 % 1.000 2023

Sgnderborg Jordkgbsnaevn 100 % 18.398 2023

Sgnderborg Forsyning — Holding A/S 100 % 2.067.406 2022

| alt 2.088.759

*) Der er indskudt 17,942 mio. kr. i 2023 til Sgnderborg Lufthavn.

Den indre veerdi udtrykker Sgnderborg Kommunes andel af selskabernes egenkapital jf. selskabernes
seneste offentliggjorte arsregnskab.

Note 10 — @vrige langfristede tilgodehavender

@vrige langfristede tilgodehavender vedrgrer kommunens tilgodehavender som fglge af lovbestemte
ydelser til primaert borgere.

De vaesentligste tilgodehavender er udlan til:

e Lan til betaling af beboerindskud 24,1 mio. kr.



e Lan til betaling af ejendomsskatter (indefrosne) 25,6 mio. kr.
e Lan til indefrysningsordning p& ejendomsskat pa 18,8 mio. kr.
e Indskud i lejede lokaler/boliger 14,3 mio. kr.

e Sociale ydelser mod tilbagebetaling 27,7 mio. kr.

e @vrige udlan og tilgodehavender 19,3 mio. kr., herunder iseer havnearealerne relateret til
Sgnderborg Havneselskab 2,1 mio. kr., vejafvandingsbidrag pa 2,5 mio. kr. for arene 2017-2020,
Sgnderjyllands Symfoniorkester pa 4,5 mio. kr. samt gvrige udlan.

Jeevnfgr Budget- og regnskabssystemets bestemmelser er indskud til Landsbyggefonden indregnet med
veerdien nul og de langfristede tilgodehavender er nedskrevet med et forventet tab.

De nominelle veerdier udgar:

Mio. kr.
Tilgodehavender hos grundejere (nedskrevet med 0 kr.) 2,6
Udlan til beboerindskud (nedskrevet med 601 t.kr.) 24,7
Indskud i Landsbyggefonden (nulstillet) 258,6
Andre langfristede udlan og tilgodehavender (nedskrevet med 1.777 t. kr.) 107,8

De deponerede belgb i henhold til Lov om midlertidig binding af kommunernes overskudslikviditet, Ian og
lejemal m.v. udger 61,1 mio. kr., hvilket primeert vedrarer lejemal til administrationen og garantier m.m.

Note 11 - Henseettelser

Feriepengeforpligtelser:
Feriepengeforpligtelsen blev farste gang optaget i regnskabet for 2008. Saldoen reguleres for hhv. afholdt
og optjent ferie i lgbet af regnskabsaret, jeevnfar nedenfor.

Herudover er der ultimo 2023 optaget langfristet geeld pa 189,4 mio. kr. til Lanmodtagernes Feriemidler
(indefrosne feriemidler) for ansatte medarbejdere, som er budgetlagt afviklet over en periode pa 20 ar.

Hensatte feriepengeforpligtelser: (Hele 1.000)

Primo 2023: -152.190
Regulering i forhold til afholdt og optjent ferie 3.240
Ultimo 2023: -148.949

Aremaélsanseettelser:
Fratreedelsesbelgb i forbindelse med aremalsanseettelser blev ligeledes for farste gang optaget i regnskabet
for 2009. Der er ingen aremalsansaettelser i 2023.

Hensatte forpligtelser i f. m. dremélsansaettelser: (Hele 1.000)

Primo 2023: 0
Netto afgang
Ultimo 2023: 0




Ikke forsikringsafdeekkende tjenestemandspensioner:
Hensaettelse til ikke forsikringsafdeekkede tienestemandspensioner udgar 1.148.709 t.kr. og er opgjort pa
baggrund af en aktuarmaessig beregning for regnskabsaret 2022.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende
periode.

Der vil saledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for regnskabsaret 2027.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have sndret sig, hvilket saledes
ikke er indregnet i balancen.

Hensatte tjenestemandspensioner: (Hele 1.000)
Primo 2023: -1.148.709
Ny aktuarmaessige beregning foretages igen for aret 2027.

Ultimo 2023: -1.148.709

Arbejdsskadeforpligtelsen:

Arbejdsskadeforpligtelsen var optaget i regnskabet 2009 for fgrste gang. For regnskabsaret 2019 blev der
udarbejdet en ny aktuarmaessig beregning. Nedenstaende forpligtelse er usendret, idet der fgrst foretages
en ny aktuarmaessig beregning for aret 2024.

Henseettelse til arbejdsskadeforpligtelse udger 236.401 t.kr. og er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig
beregning for regnskabsaret 2019.

Henseaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende
periode.

Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for regnskabsaret 2024.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have aendret sig vaesentligt, hvilket
saledes ikke er indregnet i balancen.

Hensatte forpligtelser i f. m. arbejdsskader: (Hele 1.000)
Primo 2023: -236.401
Ny aktuarmaessige beregning foretages igen for aret 2024.

Ultimo 2023: -236.401

Sgnderborg Kommune har valgt at veere selvforsikret vedrgrende arbejdsskader. Praemien til arbejdsskader
er fastlagt ud fra det afsatte budgetbelgb for 2023. Der har i 2017 og 2018 veeret markant flere afggrelser
med erhvervsevnetabserstatninger samt lgbende erstatninger end tidligere.

Nedenfor er der redegjort for forsikringsordningens over/underskud i forhold til "hvile i sig selv”, det fastlagte
budget og den opgjorte forpligtelse/udgift.

Arbejdsskade (hele 1.000) Budget Forbrug Overskud
(plus)/Underskud
(minus)
Regnskabsaret 2012 4.699 3.563 1.136
Regnskabsaret 2013 5.700 5.000 700
Regnskabsaret 2014 3.700 3.654 46
Regnskabsaret 2015 5.000 6.791 -1.791




Regnskabsaret 2016 6.000 6.084 -84
Regnskabsaret 2017 6.800 12.798 -5.998
Regnskabsaret 2018 7.000 10.052 -3.052
Regnskabsaret 2019 11.140 8.480 2.660
Regnskabsaret 2020 9.069 10.034 -965
Regnskabsaret 2021 12.064 11.141 923
Regnskabséaret 2022 15.553 13.343 2.210
Regnskabsaret 2023 15.438 16.594 -1.156
Herudover er der endvidere hensat fglgende: (Hele 1.000)
Sikkerhedsstillelse Skodsbgl Deponi (celler) -18.680

Note 12 Egenkapitalen

Udvikling i egenkapital: (Hele 1.000)
Egenkapital primo: -1.620.750
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver 9.91 - 9.93 124.157
+/- udvikling pa balancen -159.867
+/- primosaldokorrektion vedr. feriepengeforpligtelse,

aremalsansaettelse, forsyningsomradet m.m. 0
Egenkapital ultimo: -1.656.460

Note 13 Kautions- og garantiforpligtelser

ALMINDELIGE KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER (Hele 1.000)
A. Almindelige garantiforpligtelser

1.Torsbgl Vandveerk og Dynt Vandveerk 1.226
2. ldreetsformal, rideklub, keglecenter m.m. 12.513
3. Kommunegaranti til foreninger, selskaber og institutioner (Hgrupfonden) 490
4. Broager Fjernvarmeselskab 45.254
5. Broager Vandveerk 7.962
6. Rinkenaes Vandveaerk 6.076
7. Sgnderborg Varme 420.970
8. Nordals Varme 165.600
9. Nordborg Varme Resort 94.249
10. Sgnderborg Spildevandsforsyning 197.126
11. Sgnderborg Forsyningsservice A/S 20.736
12. Udbetaling Danmark 918.800
13. Sgnderborg Affald A/S 24.069
14. Sgnderborg Vandforsyning 23.382
15. Sydals @st Vandforsyning 10.629

| alt

1.949.082




B. Kautionsforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger
1. Almene boligorganisationer: 1.107.032
- Danbo 232.223
- Nordborg Andelsboligforening 65.115
- B42 281.088
- Boligforeningen S@BO 181.696
- Sgnderborg Andelsboligforening 296.236
- Grasten Andelsboligforening 50.674
2. Andelsboliger 23.934
3. Kollegier/lungdomsboliger 124.247
4. Byfornyelser 7.444
| alt 1.262.658
C. Andre eventualforpligtigelser 0
A + B + Ci alt, Samlet garanti 3.211.740

Note 14 Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder 2023

Kommunen har ingen afsluttede opgaver udfgrt for andre myndigheder

Note 15 Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Sanderborg Kommune i regnskabsaret

2023

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommunen har oppebéret, og kommunens udgifter til

medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optreeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med
§ 3ibekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflzeggelse og revision pa visse omrader
inden for Social- og Aldreministeriets, Beskeeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets,

Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Noten er opdelt i 3 hovedomrader

o Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens § 9
o Refusion fra Ydelsesrefusion
e Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Sgnderborg Kommune i regnskabsaret 2023
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens § 9

Hovedkonto pa finansloven Kr.
14.71.01 Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlgbe 765.317
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program 4.288.669
14.71.04. Resultattilskud 7.547.714
14.71.05. Grundtilskud 13.568.462

14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde 132.887



14.71.08. Repatriering af udleendinge

14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge
14.71.15. Danskbonus i program

14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse
15.11.05 Housing first

15.11.10. Den centrale refusionsordning

15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde

15.26.59. Udgifter til advokatbistand

15.41.16 Tab p& garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri
15.41.17.. Statte til beboerindskud

15.42.07. Statte til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige
indkomstoverfarsler

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjzselp
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob

17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

17.35.02. Tilbagebetalinger

17.38.11. Dagpenge ved sygdom

17.46.03 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjeelps- og
uddannelseshjeelpsmodtagere

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb

17.46.07 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af
sygedagpenge og ledighedsydelse

17.46.08 Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

17.46.18. Refusion af hjselpemidler mv. til ledige og beskaeftigede

17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

17.46.53. Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeaeftigede
voksenleerlinge

17.46.74. Jobrotation

17.54.06. Skanejob

17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap

17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen

17.54.22 Aflgb pa servicejob

17.54.31. Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

17.56.01. Fleksjob med fast refusion

17.56.02. Ledighedsydelse

906.659
2.999.591
0

0

-207
56.819
68.508.292
1.597.889
8.584.101
567.301
386.384

0

0

10.894.158

982.602
11.022.868
372.839

7.220.114
621.779
2.329.910
358.409
372.773
657.673
3.729.223
0

-20.283
-383.950

-24.681

-5.351.905

0

0
959.638
0

7.437.945

0

623.790
3.486.687
1.234.028
0

462.285
79.108.678
1.563.078



17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik
17.62.03. Statte til betaling af beboerindskud

17.62.04 Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan,
boligsikringslan og beboerindskudslan mv

17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv.

17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde

17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister

Refusion i alt

Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

14.71.11 Forsgrgelsesydelse ifm. Program *

14.71.12 Forsgrgelsesydelse for gvrige

17.35.11 Kontant- og uddannelseshjeelp

17.35.22 Ressourceforlgbsydelse

17.35.23 Revalideringsydelse mv.

17.35.24 Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjaelp
17.35.25 Ledighedsydelse

17.38.11. Dagpenge ved sygdom

17.47.01 Lantilskud ved anseettelse af forsikrede ledige *

17.47.02 Lantilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere m.fl. *

17.47.11 Lantilskud ved anseaettelse af revalidender m.fl. *
17.54.30 Hjeelp til personer uden ret til fuld fartidspension
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion

17.56.05 Fleksbidrag til kommunen

Refusion i alt

Refusion og tilskud i alt
Refusion og tilskud i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed

17.35.20. Seerlig statte til modtagere af kontanthjaelp m.fl.
17.46.32. Befordringsgodtgarelse

17.64.10. Foartidspension med variabel medfinansiering
17.64.13. Seniorpension

Medfinansiering i alt

0
2.987.769
445.816

-2.428.769

-89.845
1.013.199
520.537
7.402.800
247.419.043

Kr.
3.632.124
3.138.278

25.124.230
12.213.791
2.892.237
0
7.692.280
73.230.930
1.310.337
3.862.862
928.886
1.659.961
44.383.127
44.699.623
224.768.665

Kr.
472.187.708

Kr.
-100.232.774
-666.091
-219.670
-264.676.747
-62.835.051
-428.630.332

* Finanslovskonti markeret med stjerne, er der medtaget refusion i forbindelse med datagenopretning
af Lantilskudsdata i YR for perioden 2020-2022. Indteegterne tilgar kommunen i lgbet af 2024.



Side 36




Tilleegsbevil-

Vedtagne budget 2023 linger/ompl. Korrigeret budget 2023 Akkumuleret regnskab 2023 Difference
Korr.
(Alle belgb i hele 1.000 kr.) | alt | alt | alt | alt | alt | alt | alt | alt | alt | alt Forbrug Budget
udgift indteegt Udgift indtaegt udgift indtaegt Netto udgift indtaegt Netto i pct. Regnskab
A. Driftsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 140.169 -79.831 -12.545 5.170 127.624 -74.661 52.963 146.574 -101.405 45.169 85,28 7.794
01 Forsyningsvirksomheder 730 -730 -3.345 0 -2.615 -730 -3.345 138.989 -143.831 -4.842 144,75 1.497
02 Trafik og infrastruktur 221.465 -51.192 -10.053 -184 211.412 -51.376 160.036 171.727 -18.395 153.332 95,81 6.704
03 Undervisning og kultur 937.748 -50.837 37.726 -8.884 975.474 -69.721 915.753 970.100 -72.194 897.906 98,05 17.847
04 Sundhedsomradet 496.351 -2.058 -1.185 293 495.166 -1.765 493.401 488.143 -3.708 484.435 98,18 8.966
05 Social- og sundhedsveesen 3.652.372 -492.461 108.541 -51.290 | 3.760.913 -543.751 | 3.217.162 3.884.079 -702.178 | 3.181.901 98,90 35.261
06 Administration m.v. 670.031 -13.442 -26.811 -119 643.220 -13.561 629.659 620.374 -14.313 606.061 96,25 23.598
A. Driftsvirksomhed i alt 6.118.866 -690.551 92.328 -55.014 | 6.211.194 -745.565 | 5.465.629 6.419.986 | -1.056.024 | 5.363.962 98,14 101.667
Heraf serviceudgifter 4.051.285 -305.088 54.326 -12.020 | 4.105.611 -317.108 | 3.788.503 4.113.989 -385.005 | 3.728.984 98,43 59.519
Heraf overfgrselsudgifter m.m. 2.067.580 -385.463 38.000 -42.994 | 2.105.580 -428.457 | 1.677.123 2.305.996 -671.020 | 1.634.976 97,49 42.147
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 61.415 -31.658 81.735 -71.822 143.150 -103.480 39.670 66.619 -91.935 -25.316 -63,82 64.986
01 Forsyningsvirksomheder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
02 Trafik og infrastruktur 47.011 0 -8.891 -3.000 38.120 -3.000 35.120 5.043 -34 5.009 14,26 30.111
03 Undervisning og kultur 47.065 0 -8.728 -44 38.337 -44 38.293 41.506 -550 40.956 106,95 -2.663
04 Sundhedsomradet 0 0 61 0 61 0 61 88 0 88 144,26 -27
05 Social- og sundhedsveesen 0 0 14.450 0 14.450 0 14.450 10.347 -930 9.417 65,17 5.033
06 Administration m.v. 64.554 0 -51.012 0 13.542 0 13.542 7.586 -895 6.691 49,41 6.851
B. Anlaegsvirksomhed i alt 220.045 -31.658 27.615 -74.866 | 247.660| -106.524 141.136 131.189 -94.344 36.845 26,11 104.291
C. Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
Renter 20.457 -16.411 0 0 20.457 -16.411 4.046 15.441 -27.837 -12.396 -306,38 16.442
Tilskud/udligning/moms 9.109 | -1.762.248 3.500 -94.344 12.609 | -1.856.592 | -1.843.983 15.797 | -1.863.025| -1.847.228 100,18 3.245
Skatter 8.520 | -3.779.345 984 -3.500 9.504 | -3.782.845 | -3.773.341 9.504 | -3.792.646 | -3.783.142 100,26 9.801
C. Renter, tilskud, udligning, skatter i alt 38.086 | -5.558.004 4.484 -97.844 42.570 | -5.655.848 | -5.613.278 40.742 | -5.683.508 | -5.642.766 100,53 29.488




D. Balanceforskydninger

Afdrag péa geeld 111.390 0 90 0 111.480 0 111.480 112.288 0 112.288 100,72 -808
Optagne lan 0 -32.150 0 -39.629 0 -71.779 -71.779 0 -16.748 -16.748 23,33 -55.031
Kassebeholdningen 0 -52.050 0 -11.268 0 -63.318 -63.318 171.035 0 171.035| -270,12 -234.353
Balanceforskydninger i gvrigt 3.348 -127.322 7.110 146.996 10.458 19.674 30.132 -131.833 107.217 -24.616 -81,69 54.748
D. Balanceforskydninger i alt 114.738 -211.522 7.200 96.099 121.938 -115.423 6.515 151.490 90.469 241.959 | 3.713,88 -235.444
Balance 6.491.735 | -6.491.735 131.627 -131.625 | 6.623.362 | -6.623.360 0 6.743.407 | -6.743.407 0 0




2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr.

SAMMENDRAG "lo0o k. 1000k 1000 loool ook 000k
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
DRIFTSVIRKSOMHEDEN 5.363.961 5.465.625 5.428.314 0 37.311 101.665
ANLAEGSVIRKSOMHEDEN 36.846 141.137 188.388 0 -47.251 104.292
RENTER, FINANSFORSKYDNING OG SKATTER M.M. -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956
0

| ALT

0

0

0

0

0




Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
DRIFTSVIRKSOMHEDEN JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune 5.363.961 5.465.625 5.428.314 0 37.311 101.665 98,14
@konomiudvalget 620.229 646.281 680.788 0 -34.507 26.052 95,97
02 Politisk og adm. Organisation 354.884 377.862 425.450 -2.724 -44.864 22.978 93,92
03 Kommunale ejendomme -31.563 -31.515 -31.515 0 0 48 100,15
04 Turisme og Landdistrikter 1.723 2.315 1.795 0 520 593 74,40
05 Boseetning og byggeri 28.106 30.462 27.425 -300 3.336 2.356 92,27
06 Erhverv 12.904 12.905 12.576 329 0 100,00
07 Natur, Klima og Forsyning 34.872 35.259 36.250 300 -1.291 387 98,90
08 Veje og trafik 23.983 22.389 19.501 818 2.070 -1.594 107,12
09 Senior 35.741 35.198 32.718 1.906 574 -544 101,54
10 Kultur, Idreet og Fritid 7.593 7.860 7.639 221 267 96,61
11 Integration 18 76 76 57 24,21
12 Borgerservice 17.094 18.061 19.009 0 -948 968 94,64
13 Sundhed og forebyggelse 1.465 1.466 1.466 1 99,91
14 Dagtilbud til barn 2.267 2.461 2.470 -8 195 92,10
15 Undervisning 1.188 1.246 1.246 58 95,35
16 Barn med seerlige behov 30.969 27.999 26.562 0 1.437 -2.970 110,61
18 Forsgrgelse og beskaeftigelse 98.985 102.237 98.121 0 4.117 3.252 96,82
Arbejdsmarkedsudvalget 1.365.150 1.397.826 1.362.436 0 35.390 32.676 97,66
11 Integration 14.766 26.602 46.995 0 -20.392 11.836 55,51
12 Borgerservice 77.526 81.821 81.821 0 4.295 94,75

18 Forsgrgelse og beskeeftigelse 1.272.858 1.289.402 1.233.620

o

55.783 16.545 98,72



Regnskabsar

DRIFTSVIRKSOMHEDEN

Bgrn og uddannelsesudvalget
14 Dagtilbud til bgrn
15 Undervisning

16 Bgrn med seerlige behov
Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab

02 Politisk og adm. Organisation

10 Kultur, Idreet og Fritid
Sundhedsudvalget

13 Sundhed og forebyggelse

19 Medfinansiering af sundhedsveesenet
Social-, Senior- og Handicapudvalget

02 Politisk og adm. Organisation

09 Senior

17 Social — Voksne
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

04 Turisme og Landdistrikter

05 Boseetning og byggeri

06 Erhverv
Teknik-, By- og Boligudvalget

03 Kommunale ejendomme

05 Boseetning og byggeri

08 Veje og Trafik

2023

Forbrug
JAN - 016
1000 kr.

Udgiftsbaseret
1.246.290
303.648
724.208

218.434
93.277

137
93.140
487.241
96.593
390.648
1.258.360
205
832.301
425.853
24.981
5.517
1.217
18.247
243.278
92.141
-1.973

153.109

2023

Korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
1.253.428
303.885
732.668

216.875
99.226

205
99.021
495.272
100.350
394.922
1.269.566
461
835.189
433.916
28.706
5.495
1.257
21.953
251.496
93.713
-2.006

159.789

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
1.221.425
307.274
721.811

192.341
95.601

205
95.396
498.014
103.092
394.922
1.261.360
461
832.180
428.719
26.231
5.395
1.042
19.793
255.618
97.959
-2.006

159.665

2023

Ompla-
ceringer
1000 kr.

Udgiftsbaseret

250

-250

2023

Tilleegs
bevillinger
1000 kr.

Udgiftsbaseret
32.003
-3.638
11.106

24.534

3.625

3.625
-2.741

-2.741

8.206

3.009
5.197
2.475
100
215
2.160
-4.122

-4.246

124

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
7.138
237
8.460

-1.559
5.948

67
5.881
8.031
3.758
4.274

11.206
256
2.888
8.062

3.725

40
3.707
8.218

1.572

6.679

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
99,43
99,92
98,85

100,72
94,01

67,07
94,06
98,38
96,26
98,92
99,12
44,49
99,65
98,14
87,02
100,39
96,82
83,12
96,73
98,32
98,34

95,82



105,58

03 Kommunale ejendomme 6.833 4.666 5.200 -534 -2.167 146,45
07 Natur, Klima og Forsyning 910 1.951 4.852 -2.901 1.041 46,66
08 Veje og Trafik 17.411 17.208 16.790 417 -203 101,18
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Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
@konomiudvalget -57.271 -37.442 114.951 -152.393 19.829 152,96
02 Politisk og adm. Organisation 543 589 68.782 -68.193 46 92,25
XA Radighedsbelgb 0 62.332 -62.332 0 0,00
XA-0000000291 ' Kombit — monopoludbud 7 39 4.400 -4.361 32 17,69
XA-0000000524 | Automatisering 290 300 2.050 -1.750 10 96,67
XA-0000000818 ' Reimers-skolen, etablering 246 250 250 4 98,59
03 Kommunale ejendomme -63.412 -71.834 -10.000 -61.834 -8.422 88,28
XA Radighedsbelgb 0 -10.000 10.000 0 0,00
XA-0000000456 @ Salg/kgb af diverse ejendomme 46 a7 47 1 98,89
XA-0000000458 | Salg af Avnbglvej 12, Ullerup gl. Radhus 1 1 1 1 50,00
XA-0000000466 | Belysning og forsk@gnnelse Augustiana 80 80 80 0,00
XA-0000000469 @ Salg af Mariegade 6 -12 -12 -12 0,00
XA-0000000472 | Salg af Kongevej 81 19 -19 0,00
XA-0000000474 | Salg af Asylvej 1 -2.781 91 -91 2.690 3.056,06
XA-0000000539 | Kgb af Sundgade 11 110 110 110 0,00
XA-0000000597 | Udv. renovering af tidli. Kaserne 93 93 93 -0 100,23
XA-0000000634 @ Voldgade 3-5 307 652 652 345 47,09
XA-0000000701 ' Kgb af Sgndergade 4 Guderup 152 218 218 66 69,74
XA-0000000768 @ Salg af Borggardsveenget 8 -606 -606 -606 0 100,07
XA-0000000769 | Kgb/salg af Smedegade 16a 575 -687 -687 -1.262 -83,70
XA-0000000773 | Salg af Primulavej 2 Augustenborg 7 -17 -17 -24 -43,12
XA-0000000774 A DSB-grunden, Herman Bangs Vej 3 319 -69 -69 -388 -461,94
XA-0000000777 | Salg af Alsion -62.553 -62.908 -62.908 -355 99,43



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
@konomiudvalget -57.271 -37.442 114.951 -152.393 19.829 152,96
03 Kommunale ejendomme -63.412 -71.834 -10.000 -61.834 -8.422 88,28
XA-0000000794 | Salg af Sgnderborg Camping -5.900 -5.900 -5.900 0,00
XA-0000000802 | Salg af Skolevej 12 Vester Sottrup -100 -100 -100 0,00
XA-0000000803 | Salg af Skolevej 53 Havnbjerg -250 -250 -250 0,00
XA-0000000804 | Salg af Narrebro 1 -2.900 -2.900 -2.900 0,00
XA-0000000805 | Tilbagekgb af Ulkebgldam 9 1.008 1.055 1.055 47 95,56
XA-0000000806 | Salg af Ulkebgldam 9 -150 -150 -150 0,00
XA-0000000816 | Salg af Sgndergade 4 -400 -400 -400 0,00
04 Turisme og Landdistrikter 3.648 9.096 1.000 8.096 5.448 40,11
XA Radighedsbelgb 0 1.000 -1.000 0 0,00
XA-0000000544 | Udviklingsforum Nordals 1.862 6.524 6.524 4.662 28,53
XA-0000000619 | Implementering af fadevarestrategi 823 922 922 99 89,27
XA-0000000726 | Puljen til borgerinitiativer og pyl 2022 498 498 498 -0 100,00
XA-0000000778 | Puljen til borgerinitiativer og pyl 2023 465 1.002 1.002 536 46,47
XA-0000000822 | Grundlovsegen 150 150 150 0,00
05 Boseetning og Byggeri 2.748 13.022 2.000 11.022 10.274 21,10
XA Radighedsbelgb 10.160 2.000 8.160 10.160 0,00
XA-0000000727 | Udviklingsplan for Augustenborg havn 87 162 162 75 53,53
XA-0000000817 | Studieboliger 2.661 2.700 2.700 39 98,57
06 Erhverv 65 64 47.000 -46.936 -1 101,35
XA Radighedsbelgb 0 47.000 -47.000 0 0,00

XA-0000000306 | Als-Fyn broforbindelsen 65 64 64 -1 101,35



Regnskabsar

Senderborg Kommune
@konomiudvalget

07 Natur, Klima og Forsyning
XA-0000000045 | Keer Vestermark, diverse projekter
XA-0000000078 | Skov- og Naturprojekt Nordals
XA-0000000450 | Center for Verdens mal
XA-0000000530 | Kgb af Nordals Naturskole

08 Veje og Trafik
XA Radighedsbelgb
XA-0000000779 | Udskiftning af keretgjer 2023

10 Kultur, Idraet og Fritid
XA-0000000489 | TdF — Budget
XA-0000000490 | TdF - @vrig drift
XA-0000000500 | TdF — Rute
XA-0000000771 | Etablering af Reimerskolen og Kasernen

2023

Forbrug
JAN - 016
1000 kr.

2023

Korr.
budget
1000 kr.

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

2023 2023
Ompla- Tillegs
ceringer bevillinger

1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

36.846
-57.271
-2.795
23

-6
-2.914
103
2.277

2.277
-345
-382

17
20

141.137
-37.442
9.361
705

7
8.563
100
2.422

2.422

-162
-365

203

188.388
114.951
4.300

4.300

1.869
1.869

-47.251
-152.393
5.061
705

-7
4.263
100
553
-1.869
2.422
-162
-365

203

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
104.292
19.829

12.156

682

-1

11.477

-3

145

145
183

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
26,11
152,96
-29,86
3,20
92,57
-34,03
102,72
94,00
0,00
94,00
212,98
104,73
0,00
0,00
9,82



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 5.561 12.450 3.250 9.200 6.889 44,66
14 Dagtilbud til barn 4.454 5.083 5.083 629 87,62
XA-0000000589 | Herup dagins. Bygadens bgrnegaard 4.267 4.896 4.896 629 87,15
XA-0000000590 | Augustenborg dagins. Et. 1+2, Indretning 187 187 187 0 100,00

15 Undervisning 1.066 1.680 3.250 -1.570 614 63,47
XA Radighedsbelgb 0 3.000 -3.000 0 0,00
XA-0000000330 | Augustenborg Skole 63 676 676 614 9,26
XA-0000000632 | Hgrup Centralskole, Naturfagslokaler 59 59 59 -0 100,00
XA-0000000712 | Grasten skole, analyse og ideopleeg 0 250 -250 0 0,00
XA-0000000714 | Lysabild Bgrneunivers (indretning til vu 229 229 229 -0 100,00
XA-0000000766 | Nydamskolen, Faglokaler 715 715 715 -0 100,00

16 Bgrn med seerlige behov 41 5.687 0 5.687 5.646 0,71
XA-0000000748 | Etabl. af inst. for bgrn og unge i Guder 41 2.587 0 2.587 2.546 1,57

XA-0000000820 | Flytning af Bgrneindsatser fra Keervej 3.100 3.100 3.100 0,00



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgers 10.899 12.462 5.435 7.027 1.563 87,46
10 Kultur, Idraet og Fritid 10.899 12.462 5.435 7.027 1.563 87,46
XA Radighedsbelgb 0 2.510 -2.510 0 0,00
XA-0000000592 ' Sang- og dansecenter, Bygningsmaessige fa 1.994 2.009 2.009 15 99,25
XA-0000000610 | Flytn. af Aftensskolernes hus til kasern 1 1 1 0,00
XA-0000000706 | Udvidelse af Dybbglhallen 6.640 6.640 2.000 4.640 0 100,00
XA-0000000710 | Skaterhal tilskud til renovering 178 212 212 34 83,85
XA-0000000713 | Ahlmannspark hal 2, behovsanalyse og ide 0 200 -200 0 0,00
XA-0000000716 @ Skaterrampe Ullerup 0 125 -125 0 0,00
XA-0000000717 | Ungemiljg i Grasten 0 250 -250 0 0,00
XA-0000000765 | Lys pa slottet 0 350 -350 0 0,00
XA-0000000781 A Museum Sgnderjylland 2023 1.360 1.360 1.360 0 100,00
XA-0000000782 | Pulje til idreetsanleeg 2023 631 1.984 1.984 1.353 31,79
XA-0000000783 | Pulje til kulturelle anleeg 2023 97 256 256 159 37,83
Sundhedsudvalget 61 61 0 61 0 99,98
13 Sundhed og forebyggelse 61 61 0 61 0 99,98
XA Radighedsbelgb 0 0 -0 0 0,00
XA-0000000598 ' Handicapvenlige badebro 45 45 45 -0 100,89
XA-0000000681 | Sundhedsfremmende anleeg 2021 16 16 16 0 97,41



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Senderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Social, Senior og Handicapudvalget 4.077 9.303 4.000 5.303 5.226 43,83
09 Senior -858 -932 -932 -74 92,05
XA-0000000232 | Ombygning Grasten Plejecenter -765 -765 -765 0 100,03
XA-0000000233 | Ombygning Mglleparken Plejecenter -178 -180 -180 -2 98,93
XA-0000000615 | Indmgde faciliteter plejesektoren 6 5 5 -1 118,33
XA-0000000616 | Omkleedningsfaciliteter Harup 8 8 8 -0 103,06
XA-0000000819 | Forundersggelser Omsorg og Udvikling 71 -71 0,00

17 Social — Voksne 4.935 10.235 4.000 6.235 5.300 48,22
XA Radighedsbelgb 0 4.000 -4.000 0 0,00
XA-0000000526 = Mgllestedgard 957 957 957 -0 100,05
XA-0000000618 | Forundersggelser -51 -51 -51 -0 99,82
XA-0000000690 | Orangeri Bosager 2.096 2.432 2.432 336 86,19
XA-0000000793 | BS Ingemannsvej -nybygning 2023 1.646 6.597 6.597 4951 24,95
XA-0000000808 | Skeermet afdeling Hertughaven 287 300 300 13 95,59
Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst 2.015 3.141 400 2.741 1.126 64,14
04 Turisme og Landdistrikter 2.013 3.139 400 2.739 1.126 64,12
XA Radighedsbelgb 0 400 -400 0 0,00
XA-0000000244 | Samarbejdet mellem turisme-, handels og 614 1.688 0 1.688 1.074 36,40
XA-0000000429 | Reali. af elemente fra Hvidbogen Nordals 157 210 210 53 74,64
XA-0000000445 | Reali. af elementer under Grasten Forum 200 200 200 0 100,00
XA-0000000525 | Blomster bygger broer -459 -459 -459 -0 99,90
XA-0000000775 | GOTO Sgnderborg 1.500 1.500 1.500 0 100,00

06 Erhverv 2 2 0 2 0 99,76
XA-0000000762 | Velkomstpakke butikker/virksomheder 2 2 2 0 99,76



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
03 Kommunale ejendomme 46.766 59.080 -6.181 65.261 12.313 79,16
XA Radighedsbelgb 0 8.819 -8.819 0 0,00
XA-0000000518 | Renovering af Reimerskolen 6.595 6.457 6.457 -138 102,13
XA-0000000553 | Toiletbygn. mm Lystbadehavnen 47 46 46 -1 101,16
XA-0000000604 | Etablere et logistikcenter 33.573 38.398 -15.000 53.398 4.825 87,43
XA-0000000606 | Kloakseparering i kommunale bygninger -661 -660 -660 1 100,16
XA-0000000607 | Tilslutning til fiernvarme, Nordborg 245 675 675 430 36,26
XA-0000000650 | Bygningsrenovering 2021 268 707 707 439 37,85
XA-0000000731 | Bygningsrenovering 2022 -22 -280 -280 -258 7,78
XA-0000000732 | Energimeerkning kommunale bygn. etape 1 513 1.943 1.943 1.430 26,42
XA-0000000776 | Opgradering og energioptimering CTS-anlee 3.074 5.107 5.107 2.033 60,19
XA-0000000784 | Bygningsrenovering 2023 2.589 5.868 5.868 3.278 44,13

XA-0000000800 | Bygningsrenovering 2023 Ekstra pulje 546 819 819 273 66,64



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret
Sgnderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
05 Bosaetning og Byggeri -16.431 1.285 -1.658 2.943 17.716 -1.278,67
XA Radighedsbelgb 0 4.000 -4.000 0 0,00
XA-0000000113 | Byggemodning af boligomrade i V. Sottrup -431 -685 -2.000 1.315 -254 62,86
XA-0000000119 | Erhvervsomrade Ragebgl 6 4.449 4.449 4.443 0,13
XA-0000000120 | Erhvervsomrade Sgnderborg Nord -3.107 1.385 1.385 4.492 -224,31
XA-0000000130 | Bygningsforbedringsudvalget 126 1.652 1.652 1.526 7,61
XA-0000000185 | Grunde Tingholm, Jeppesdam, Kildebaek -55 -210 -210 -155 26,07
XA-0000000321 | Byggemodning i Nybgl - Pakjeer Vaenge 58 58 58 -0 100,53
XA-0000000368 | Stgtte Bystrategier ‘18 Aug.b. + Broager 328 328 328 -0 100,12
XA-0000000386 | Kgb af jord - Ragebal Erhverspark 114 114 114 -0 100,29
XA-0000000390 | Feerdiggerelse Gammeldam, Nordborg 34 34 34 0,00
XA-0000000413 | Borgmester Andersens Vej -2.961 -2.737 -2.737 224 108,17
XA-0000000473 | Svinget + /Argvej i Fynshav 5 -9 -9 -14 -59,89
XA-0000000485 | Salg af jord til Sdbg. Motor Club -660 -660 -660 0,00
XA-0000000533 | Byggemodning og salg, Borggarden Nybgl -1.901 0 -2.000 2.000 1.901 0,00
XA-0000000535 | Salg af Dybbgl Bygade 81B -444 -444 -444 0,00
XA-0000000536 | Salg af Steereveenget 6, Broager -325 -325 -325 0,00
XA-0000000537 | Salg af Orkangervej 9, Grasten -208 -208 -208 0,00
XA-0000000543 | Byggemodning pa Ribesvej og Stationsvej -744 -286 -286 458 260,01



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Senderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
05 Boseetning og Byggeri -16.431 1.285 -1.658 2.943 17.716 -1.278,67
XA-0000000547 @ Fglgeudgifter ifm. udstykninger/salg 12 12 12 -0 102,01
XA-0000000554 ' Masterplan, Fremti. genskabelse Hertugby 535 4.303 4.303 3.768 12,43
XA-0000000555 | Stagtte bystrategier '20 Grasten/Hgrup 1.000 500 500 1.000 0,00
XA-0000000637 ' Johanne Hansens Vej, byggemodn 2. etape -4.019 3.438 -1.694 5.132 7.457 -116,89
XA-0000000686 | Ny udstykning pa Lykkegérd 34 100 -964 1.064 66 34,14
XA-0000000697 @ Salg af areal, Ringridervej 32 -75 -74 -74 1 101,35
XA-0000000700 '@ Salg af areal, Mommark Marina -19 -19 -19 0 100,58
XA-0000000702 @ Salg af areal, @sterlund Friskole -173 -173 -173 0,00
XA-0000000719 | Diverser byggemodninger - bolig 22-25 -384 -276 -276 108 139,30
XA-0000000720 @ Diverser byggemodninger - erhverv 22-25 -29 -19 -19 10 152,00
XA-0000000721 @ Diverser byggemodninger - ubestemt 22-25 52 2.597 2.597 2.545 2,02
XA-0000000722 @ Salg af areal ved Jeppesdam -450 -450 -450 0,00
XA-0000000723 | Boligomrade Hundsbjerg 37 -416 -416 -453 -8,78
XA-0000000733 ' Byfornyelse og nedrivningspulje 770 1.732 1.732 962 44,44
XA-0000000736 @ Stgtte bystrategier ‘22 V-Sott + Guderup 500 500 0 500 0,00
XA-0000000763 @ Salg af del af matr. nr. 589 Havnbjerg -3.100 -2.850 -2.850 250 108,77
XA-0000000764 @ Delvis salg af matr. nr. 317 Vollerup -1.325 -1.325 -1.325 0,00
XA-0000000772 ' Byggemodning erhvervsarealer Ragebgl -114 0 0 114 0,00
XA-0000000792 @ Salg af kommunalt areal, Beekgade 10 -108 -108 -108 0,00
XA-0000000795 | Salg af Under Broen 1 og 3 -2.691 -4.900 -4.900 -2.209 54,92



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Senderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
05 Boseetning og Byggeri -16.431 1.285 -1.658 2.943 17.716 -1.278,67
XA-0000000796 ' Byggemodning Blans Ullerup 268 183 183 -85 146,27
XA-0000000797 | Mageskifte i Guderup 30 30 30 0 99,97
XA-0000000799 A Omsannelse af Sundgade 211 900 900 689 23,48
XA-0000000801 '@ Fglgeudgifter ifm. udstykninger 2023 507 77 777 270 65,28
XA-0000000807 '@ Salg af B. S. Ingemanns Vej 1 81 -5.200 -5.200 -5.281 -1,57
XA-0000000810 | Salg af del af matrikel nr. 975a Guderup -1.400 -1.400 -1.400 0,00
XA-0000000814 @ Salg af den tidligere politigrund Graste 10 -4.600 -4.600 -4.610 -0,22
XA-0000000815 | Byggemodning Egernvej 13 2.400 2.400 2.387 0,53
XA-0000000821 ' Beerende indsats i Hertugernes Augustenbo 2.667 2.667 2.667 0,00
08 Veje og Trafik 11.997 52.557 35.596 16.961 40.560 22,83
XA Radighedsbelgb 0 26.245 -26.245 0 0,00
XA-0000000018 | Supercykelstien -143 -143 -143 0,00
XA-0000000170 ' Renovering af havnekontor 300 238 238 -62 126,24
XA-0000000171 ' Ny perron Sgnderborg Station 536 536 536 0,00
XA-0000000280 '@ Cykelsti Dynt-Skelde 0 2.864 -2.864 0 0,00
XA-0000000285 ' Trafikoptimering omkring Guderup 209 209 209 -0 100,01
XA-0000000317 | Etablering af cykelsti Fynshav-Elstrup 251 202 202 -49 124,31
XA-0000000371 @ Cykelstier: Broager-Nybgl, Buskmoseve mv 1.067 1.813 1.813 746 58,83
XA-0000000376 & Munkemgllebroen 548 1.620 1.620 1.072 33,80
XA-0000000576 | Infrastruktur, Nordals Ferieresort -358 -358 -358 0 100,07



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Senderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
08 Veje og Trafik 11.997 52.557 35.596 16.961 40.560 22,83
XA-0000000584 | P-pladser Gerlachsgade/Kasernen 1.391 1.391 1.391 0,00
XA-0000000656 | Belysning i tunneller 38 38 38 -0 100,02
XA-0000000668 | Strategisk energipl. grgn transport 2021 3 4 4 1 75,00
XA-0000000669 | Stgjreducerende tiltag 510 510 0 510 0,00
XA-0000000670 | Trafiksikkerhedsplan 2021 54 54 54 0 99,33
XA-0000000671 | Trafikudviklingsplan Sgnderborg By 336 336 336 0,00
XA-0000000683 | To signalanleeg pa Augustenborg Landevej 46 46 46 -0 100,83
XA-0000000739 | Analyse af trafiksikkerhed pa Chr. X bro 0 250 -250 0 0,00
XA-0000000740 | Belysning stier, Mglleparken Kongevejspa 376 376 360 16 0 99,96
XA-0000000744 | Projektering og prisberegning af to cyke 304 304 304 0,00
XA-0000000746 | Sejlerforum og belgb til indsejlinger 300 300 0 300 0,00
XA-0000000747 | Signalanleeg udskiftninger 2022 277 500 500 0 223 55,47
XA-0000000750 | Strategisk energipl. gren transport 2022 0 500 -500 0 0,00
XA-0000000752 | Svingbane ved Porten til Sgnderborg 114 196 300 -104 82 58,25
XA-0000000756 | Trafiksikring - skoler og daginstitution 83 2.794 2.794 2.711 2,98
XA-0000000757 | Veje beleegninger 2022 -0 3.767 -3.767 -0 0,00
XA-0000000770 | Etablering af vej, Kveers Biogasanlaeg -1.231 -1.231 -1.231 0 100,01
XA-0000000785 | Fortove renoveres 2023 973 2.237 2.237 1.265 43,47
XA-0000000786 | Strategisk energipl. gran transport 2023 351 1.000 1.000 649 35,08
XA-0000000787 | Trafiksikkerhedsplan 2023 212 1.304 1.304 1.092 16,29



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tillegs Rest korr. Forbrugs %
JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret ' Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Senderborg Kommune 36.846 141.137 188.388 -47.251 104.292 26,11
Teknik-, By- og Boligudvalget 69.071 137.318 55.936 81.382 68.247 50,30
08 Veje og Trafik 11.997 52.557 35.596 16.961 40.560 22,83
XA-0000000788 | Veje beleegninger 2023 818 21.695 21.695 20.877 3,77
XA-0000000798 | Etablering af ladestruktur Drift og Bere 0 1.500 1.500 1.500 0,00
XA-0000000811 | Inventar Drift og Beredskab Sgnderborg 5.936 9.652 9.652 3.716 61,50
XA-0000000812 | Lifte Drift og Beredskab 65 1.600 1.600 1.535 4,06
XA-0000000813 | Processug Drift og Beredsskab 1.568 2.281 2.281 713 68,75
XA-0000000855 | Cykelstien Broager - Nybgl 2 -2 0,00
XA-0000000864 | Skader ifm. stormflod 2023 295 1.553 1.553 1.258 19,02
09 Senior 57 57 57 -0 100,22
XA-0000000673 | Renovering af Palmosehuset 57 57 57 -0 100,22
10 Kultur, Idreet og Fritid 1.362 1.965 816 1.149 603 69,31
XA Radighedsbelgb 0 566 -566 0 0,00
XA-0000000567 | Kunststofgraesbane 506 545 545 39 92,86
XA-0000000676 | Omkleedningsfaciliteter Alnor Strandpark 400 400 400 0,00
XA-0000000759 | Renovering af Sundevedhallen 385 454 250 204 69 84,88
XA-0000000789 | Midler renov/forbedring idreetsanleeg 2023 470 566 566 96 83,12
15 Undervisning 25.320 22.375 27.364 -4.989 -2.945 113,16
XA Radighedsbelgb 0 2.439 -2.439 0 0,00
XA-0000000682 | Renovering af Dybbglskolen 25.320 22.375 24.925 -2.550 -2.945 113,16



Senderborg Kommune

Regnskabsar

Natur-, Klima- og Miljgudvalget

07 Natur, Klima og Forsyning

XA

XA-0000000556
XA-0000000621
XA-0000000654
XA-0000000703
XA-0000000728
XA-0000000729
XA-0000000738
XA-0000000791

08 Veje og trafik

XA

XA-0000000439
XA-0000000743
XA-0000000749
XA-0000000753

Radighedsbelgb

Klimahandleplan 2020

Faerdiggerelse af stisystem - Keer halvg
Renovering/udbedring af natur/vandressti
Danmarks Vildeste Kommune

Fremme af vild natur

Stihandleplan Adsbgl-Grasten
Klimahandleplan 2022

Klimahandleplan 2023

Radighedsbelgb

Oprense og overdrage branddamme i landsb
Oprense og overdrage branddamme i landsb
Stiplan prioriteret 2022

Tilskudspulje til badebroer

2023

Forbrug
JAN - 016
1000 kr.

2023

Korr.
budget
1000 kr.

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

36.846
2.432
1.952

245
15

464
208
188
112
721
480

34
442

141.137
3.844
2.496

0
245
203

504
208
124
113
1.100
1.348

466

32
850

188.388
4.416
2.500

500

1.000
1.000

1.916

1.000

416

500

2023 2023
Ompla- Tillegs
ceringer bevillinger
1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
-47.251

-572

-4

-500

245

203

504
208
-876
-887
1.100
-568
-1.000
50

-468
850

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
104.292

1.412

544

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
26,11
63,27
78,22

0,00
100,07
7,50
0,00
91,97
99,82
151,38
99,43
65,52
35,60
0,00
0,98
0,00
104,84
51,97



Regnskabsar 2023
Forbrug
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016
1000 kr.
Udgiftsbaseret
Senderborg Kommune -5.400.806
@konomiudvalget -5.400.806
01 @konomi (Indteegtssiden) -5.426.349
0722 Renter af likvide aktiver -17.108
072205-4-000 Indskud i pengeinstitutter m.v. -514
072208-4-000 Realkreditobligationer -16.595
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -523
072814-4-000 Tilgodehavender i betalingskontrol -531
072815-4-000 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8 8
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -434
073220-4-000 Pantebreve 0
073223-4-000 Udlan til beboerindskud -82
073225-4-000 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -351
0735 Renter af udleeg vedrgrende forsyn- ningsvirksomhed 1
073535-4-006 @vrige ordninger 1
0752 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 568
075256-4-000 Qgg?ir;;;:gic;stt:égaeld med indenlandsk 470
075256-4-001 Tilbagebetaling af grundskyld 98
0755 Renter af langfristet geeld 15.920
075568-4-001 Kommunale eeldreboliger 7
075570-4-000 Kommunekreditforeningen 15.523
075573-4-000 Lgnmodtagernes Feriemidler 390

2023

Korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.606.762
-5.606.762
-5.638.277

-3.350
-3.350

-326

-326

-302

-302

318

318

19.111

16.730
2.381

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

2023

Ompla-
ceringer
1000 kr.

2023

Tilleegs
bevillinger
1000 kr.

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

-5.616.702
-5.616.702
-5.648.217
-3.350
-3.350

-326

-326

-302

-302

318

318

19.111

16.730
2.381

0
0
0

9.940
9.940
9.940

-205.956
-205.956
-211.929
13.758
-2.836
16.595
197

531

-334

132

0

82

49

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
96,33
96,33
96,24

510,69
15,33
0,00
160,41
0,00
-2,55
143,65
0,00
0,00
116,38
0,00
0,00
178,70

147,73

0,00
83,31
0,00
92,79
16,40



Regnskabséar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
@konomiudvalget -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
01 @Gkonomi (Indtaegtssiden) -5.426.349 -5.638.277 -5.648.217 0 9.940 -211.929 96,24
0758 Kurstab og kursgevinster -9.711 -12.433 -12.433 -2.722 78,11
075879-4-000 Garantiprovision -9.711 -12.433 -12.433 -2.722 78,11
0762 Tilskud og udligning -1.844.306 -1.847.815 -1.753.539 0 -94.276 -3.509 99,81
076280-7-001 Kommunal udligning -590.844 -590.844 -590.844 0 100,00
076280-7-002 Statstilskud til kommuner -923.748 -923.748 -923.748 0 100,00
076280-7-007 Efterreguleringer -89.150 -92.656 1.620 -94.276 -3.506 96,22
076280-7-010 Udligning af selskabskat -34.104 -34.104 -34.104 0 100,00
076280-7-011 ;g'r']%’g;%f deekningsafgift vedr. offentlige -816 -816 -816 0 0 100,00
076281-7-001 Udligning vedrgrende udleendinge -4.620 -4.620 -4.620 0 100,00
076282-7-002 Kommunalt udviklingsbidrag 8.712 8.709 8.709 -3 100,03
076286-7-000 Seerlige tilskud -1.620 -1.620 0 -1.620 0 0 100,00
076286-7-013 Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud -6.216 -6.216 -6.216 0 100,00
076286-7-014 Tilskud til et generelt loft af seldreplejen -12.864 -12.864 -12.864 0 100,00
076286-7-015 Tilskud til styrket kvalitet i 2eldreplejen -17.232 -17.232 -17.232 0 100,00
076286-7-019 Finansieringstilskud -67.380 -67.380 -67.380 0 100,00
076286-7-025 Tilskud til veerdig eeldrepleje -18.048 -18.048 -18.048 0 100,00
076286-7-026 Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.716 -1.716 -1.716 0 100,00
076286-7-027 Tilskud til udsatte @- og yderkommuner -66.696 -66.696 -66.696 0 0 100,00
076286-7-029 Tilskud til greensengere kommuner -17.964 -17.964 -17.964 0 0 100,00



Regnskabsar

RENTER OG FINANSIERING

Senderborg Kommune
@konomiudvalget

01 @konomi (Indteegtssiden)

0765
076587-7-002
076587-7-003
076587-7-004

0768
076890-7-001
076890-7-006
076892-7-001
076893-7-002
076893-7-004
076894-7-001
076895-7-001

0822
082201-5-000
082205-5-000
082208-5-001

0825
082512-5-000
082513-5-000

Refusion af kebsmoms

Refusion af kebsmoms

Udgifter til kebsmoms

Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms
Skatter

Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat
Afregning vedrgrende det skra skatteloft
Afregning af selskabskat m.v.

Andel af bruttoskat efter pgf. 48 E i kildeskatteloven
Kommunens andel af skat af dgdsboer
Grundskyld

Daekningsafgift af offentlige ejendomme
Forskydninger i likvide aktiver

Kontante beholdninger

Indskud i pengeinstitutter m.v.

Tilgang

Forskydninger i tilgodehavender hos staten
Refusionstilgodehavender

Andre tilgodehavender hos staten

2023

Forbrug
JAN - 016
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.400.806
-5.400.806
-5.426.349

-2.921
-211.365
211.365
-2.921
-3.783.142
-3.473.063
9.504
-60.684
-5.780
-297
-249.725
-3.096
161.107
-26

72.259
88.874
22.850
-10.833
33.682

2023

Korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.606.762
-5.606.762
-5.638.277

3.832

3.832
-3.773.341
-3.473.063

9.504

-60.684
-5.500
-297
-240.260
-3.041
-63.318
-63.318
0

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

2023

Tilleegs
bevillinger
1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

-5.616.702
-5.616.702
-5.648.217

400

400
-3.770.825
-3.473.063

8.520
-60.684
-2.000
-297
-240.260
-3.041
-52.050
-52.050
0

0
0
0

9.940
9.940
9.940
3.432

3.432

-2.516

984

-3.500

-11.268
-11.268

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret

-205.956
-205.956
-211.929
6.753
211.365
-211.365
6.753
9.801

0

0

0

280

9.465

56
-224.425
-63.292
-72.259
-88.874
-22.850
10.833
-33.682

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
96,33
96,33
96,24

-76,23
0,00
0,00

-76,23

100,26

100,00

100,00

100,00

105,09

99,93
103,94
101,84
-254,44
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
@konomiudvalget -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
01 @Gkonomi (Indtaegtssiden) -5.426.349 -5.638.277 -5.648.217 0 9.940 -211.929 96,24
0828 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvr -79.813 52 52 79.866 -152.179,30
082814-5-000 Tilgodehavender i betalingskontrol 3.972 -3.972 0,00
082815-5-000 Andre tilgodehavender -70.756 52 52 70.809 -134.909,90
082817-5-000 Mellemregninger med falgende regnskabsar -12.333 12.333 0,00
082818-5-000 rI;iggnsielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner 696 696 0,00
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 12.758 30.465 -2.224 32.689 17.707 41,74
083220-5-000 Pantebreve 1.796 2.048 -452 2.500 252 87,67
083221-5-000 Aktier og andelsbeviser m.v. 17.942 20.371 1.500 18.871 2.429 88,08
083223-5-000 Udlan til beboerindskud 772 -772 0,00
083224-5-001 Grundkapitalindskud (indskud i Landsbyggefonden) -99 9.806 3.348 6.458 9.905 -1,01
083224-5-003 Driftsstattelan 600 600 600 0,00
083225-5-000 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -7.768 -6.460 -3.220 -3.240 1.308 120,91
083225-5-002 gRﬁJgr;]istSrke;ing af forskydninger i Ian til betaling af 247 247 0,00
083225-5-007 Etcieggrllisrggermg af forskydninger i Ian til betaling af 3.354 .3.354 0,00
083227-5-000 Deponerede belgb for 1an m.v. -2.992 4.100 -3.400 7.500 7.092 -72,98
0838 Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til opkree -1 1 0,00
083837-5-001 ﬁg’;‘;ﬁt’)‘;’t‘;igggﬂz‘t’i pé tredjemand vedr. -1 1 0,00
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater -630 630 0,00
084242-5-000 Legater 42 -42 0,00
084243-5-000 Deposita -129 129 0,00

084244-5-000 Parkeringsfond -542 542 0,00



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Sgnderborg Kommune -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
@konomiudvalget -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
01 @Gkonomi (Indtaegtssiden) -5.426.349 -5.638.277 -5.648.217 0 9.940 -211.929 96,24
0845 Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater 538 -386 0 -386 -924 -139,27
084546-5-000 Legater -42 42 0,00
084547-5-000 Deposita 579 -386 0 -386 -965 -150,02
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten 2.698 1 1 -2.697 269.785,97
085152-5-000 Anden geeld -569 569 0,00
085152-5-096 ijQ.elgusion af godtgarelse for deltagelse i skoleforlgb, 0 0 0.00
085152-5-097 Refusion af ATP-bidrag -7.409 -36.852 -36.852 -29.443 20,10
085152-5-100 ATP-bidrag kontant- og uddannelseshjeelp 611 3.291 3.291 2.680 18,57
085152-5-101 ATP-bidrag sygedagpenge 2.330 33.562 33.562 31.232 6,94
085152-5-116 ATP-bidrag revalidering og ledighedsydelse 657 -657 0,00
085152-5-117 ATP-bidrag til fleksjobansatte 3.728 -3.728 0,00
085152-5-118 f;‘l;l;’;)t;irdcr:f% rall‘fa lr)essourceforlmbsydelsei 359 .359 0,00
085152-5-119 gzz}:zgriﬁg;}'orr‘fjsourcefOr"Z‘bs' ydelse | 373 373 0,00
085152-5-120 jlidbetallng af godtggrelse for deltagelse i skoleforlgb, 0 0 0,00
085152-5-123 Ecij(iir:r? til obligatorisk pensionsordning af kontant- og 1336 1.336 0.00
085152-5-124 E(iecli(rsellgrﬂlngglljig?torisk pensionsordning af 6.076 6.076 0.00
085152-5-125 Zglarig til refusion til arbejdsgiverne af sygedagpenge 1141 1141 0.00
085152-5-126 Refusion af bidrag til obligatorisk pensionsordning og 50935 5.935 0.00

tillee



Regnskabsar 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Forbrug Korr. Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr. Forbrugs %
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016 budget budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

Sgnderborg Kommune -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
@konomiudvalget -5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33
01 @Gkonomi (Indtaegtssiden) -5.426.349 -5.638.277 -5.648.217 0 9.940 -211.929 96,24
0852 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 27.854 0 -121.751 121.751 -27.854 0,00
085253-5-001 Forskudsbelgb af kirkeskat -101.218 101.218 0,00
085253-5-013 Landskirkeskat 16.922 -16.922 0,00
085253-5-014 Lokale kirkelige kasser 84.297 -84.297 0,00
085256-5-000 Qggﬁﬂ;ﬁgﬁgfﬁe'd med indenlandsk 35.083 -35.083 0,00
085259-5-000 Mellemregningskonto -7.616 0 -121.751 121.751 7.616 0,00
085261-5-000 Selvejende institutioner med overenskomst 388 -388 0,00

0855 Forskydninger i langfristet geeld 64.860 9.215 48.754 -39.539 -55.646 703,89
085568-6-000 Realkredit 9 -9 0,00
085570-6-000 Kommunekreditforeningen 75.203 76.530 76.440 90 1.327 98,27
085570-7-000 Kommunekreditforeningen -16.748 -51.896 -32.150 -19.746 -35.148 32,27
085573-6-000 Lgnmodtagernes Feriemidler (frivillig) 3.980 4.339 4.339 359 91,73
085577-6-000 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger 125 125 125 0,00
085577-7-000 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger -19.883 -19.883 -19.883 0,00
085578-6-000 Geeld vedrgrende feergeinvesteringer 2.416 -2.416 0,00

0872 Hensatte forpligtelser -941 941 0,00
087290-5-000 Hensatte forpligtelser (frivillig) -941 941 0,00



Senderborg Kommune

@konomiudvalget

01 @konomi (Indteegtssiden)

0922
092208-8-000

0928
092814-8-000

0932
093220-8-000
093221-8-000
093223-8-000
093224-8-001
093225-8-000

093225-8-002

0935

093533-8-000

093535-8-001

093535-8-003

093535-8-004
093535-8-005
093535-8-006
093535-8-007

Regnskabsar 2023
Forbrug
RENTER OG FINANSIERING JAN - 016
1000 kr.
Udgiftsbaseret
-5.400.806
-5.400.806
-5.426.349
Likvide aktiver 9.928
Realkreditobligationer 9.928
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt -1.376
Tilgodehavender i betalingskontrol -1.376
Langfristede tilgodehavender -80.435
Pantebreve 0
Aktier og andelsbeviser m.v. -81.864
Udlan til beboerindskud -970
Grundkapitalindskud (indskud i landsbyggefonden) 99
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 2.465
Registrering af det samlede tilgodehavende i form af 164
1&n til
Udleeg vedrgrende forsyningsvirksom- heder og -4.843
melle )
Varmeforsyning -295
Ordninger for dagrenovation, dagrenovationslignende 49
affald -
Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,
2.954
metalemballage o
Ordninger for farligt affald 108
Genbrugsstationer -5.700
@vrige ordninger -2.133
Generel administration (kun husholdning) 273

2023

Korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.606.762
-5.606.762
-5.638.277

2023 2023 2023 2023
Oprindeligt Ompla- Tilleegs Rest korr.
budget ceringer bevillinger budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

-5.616.702 0 9.940 -205.956

-5.616.702 0 9.940 -205.956

-5.648.217 0 9.940 -211.929
-9.928
-9.928
1.376
1.376
80.435

0
81.864

970

-2.465
164
4.843
295

49

-2.954

-108
5.700
2.133

-273

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret
96,33
96,33
96,24

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00



Regnskabsar

RENTER OG FINANSIERING

Senderborg Kommune
@konomiudvalget

01 @konomi (Indteegtssiden)
0945 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
094547-9-000 Deposita
0951 Kortfristet geeld til staten
095152-9-000 Anden geeld
0952 Kortfristet geeld i gvrigt
095259-9-000 Mellemregningskonto
0955 Langfristet geeld
095568-9-000 Realkredit

095575-9-000 Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor

095579-9-000 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

0972 Hensatte forpligtelser

097290-9-001 Ikke-forsikringsdeekkede tjenestemandspensioner
0975 Egenkapital

097599-9-000 Balancekonto

2023

Forbrug
JAN - 016
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.400.806
-5.400.806
-5.426.349

-7.721

870
-8.573
3.425
3.425
84.922
84.922

2023

Korr.
budget
1000 kr.

Udgiftsbaseret
-5.606.762
-5.606.762
-5.638.277

2023

Oprindeligt
budget
1000 kr.

2023

Ompla-
ceringer
1000 kr.

2023

Tilleegs
bevillinger
1000 kr.

Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret

-5.616.702
-5.616.702
-5.648.217

0
0
0

9.940
9.940
9.940

2023

Rest korr.
budget
1000 kr.

2023
Forbrugs %

Udgiftsbaseret = Udgiftsbaseret

-205.956
-205.956
-211.929
-6

-6

37

37

-201
-201
7.721

18

-870
8.573
-3.425
-3.425
-84.922
-84.922

96,33
96,33
96,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



-5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 -205.956 96,33

-5.400.806 -5.606.762 -5.616.702 0 9.940 -205.956 96,33

03 Kommunale ejendomme 25.501 31.515 31.515 0 6.014 80,92
0755 Renter af langfristet geeld 883 1.028 1.028 0 145 85,89
075570-4-001 Kommunale eeldreboliger 883 1.028 1.028 0 145 85,89
0758 Kurstab og kursgevinster -1.992 1.992 0,00
075878-4-001 Realkreditobligationer -1.992 1.992 0,00
0855 Forskydninger i langfristet geeld 30.680 30.487 30.487 -194 100,63
085577-6-000 Langfristet geeld vedrgrende seldreboliger 30.680 30.487 30.487 -194 100,63
0955 Langfristet geeld -4.070 4.070 0,00
095577-9-000 Langfristet geeld vedrarende eeldreboliger -4.070 4.070 0,00

Side 64



Sgnderborg Affald A/S

2023 (inkl. regulering for 2022) Affald - Kolonne pr.

forsyningsselskabets bestyrelse

ordning. Regnskabet for 2023 er endnu ikke godkendt af

Felles

Cont.pladser Kompost- ASA Kemi adm Sorteringsanlag Dagrenovation Kilde, Kube

Afdeling: behandling Afdeling: L S . genbrugsordning Total

20..40,42 Afdeling: 41 44 Afd;(';"g' Afdeling: 64 Afdeling: 80 Afdeling: 81,82,85
Omsaetning i alt -57.256 -6.855 -7.606 4 -2.952 -36.439 -30.592| -141.697
Direkte omkostninger i alt 28.351 1.696 3.060 2 264 30.587 25.274 89.235
Bruttoresultat -28.905 -5.159 -4.546 6 -2.688 -5.852 -5.318 -52.463
Personaleomkostninger prod. 16.509 1.060 2.405 2.362 454 935 971 24.696
Markedsfgringsomkostninger i alt 1 1 0 32 0 12 17 63
Lokaleomkostninger i alt 9 0 0 68 0 0 0 77
Administrationsomkostninger i alt 3.517 195 349 -1.768 110 2.218 2.047 6.669
Drift af vare- og lastbileri alt 34 1 93 31 0 27 28 214
Omkostninger i alt 20.070 1.257 2.848 724 564 3.192 3.063 31.719
Resultat fgr renter, afskr. og skat -8.835 -3.902 -1.699 730 -2.124 -2.660 -2.254 -20.744
Afskrivninger mv. i alt 5.079 1.093 1.539 136 507 2.511 4.879 15.744
Renter mv. i alt 722 142 268 -592 21 100 330 989
Resultat fgr skat -3.034 -2.666 108 273 -1.596 -49 2.955 -4.010
Skat af arets resultat i alt 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -3.034 -2.666 108 273 -1.596 -49 2.955 -4.010




Korr.
budget
Opr. Korr. minus

Budget og regnskab 2023 for Sgnderborg Kommune: budget Budget | Regnskab | regnskabet

(belgb i hele 1.000 kr. -

netto) 2023 2023 2023 2023
INDTAGTER | ALT - Statsgarantien 2023 5.523.964 5.617.324| 5.630.369 -13.045
DRIFTSUDGIFTER (Skattefinansierede)
I ALT -5.428.314 | -5.468.970| -5.368.803 -100.167

Heraf serviceudgifter (korrigeret sigtepunkt 3.772

mio.kr.) -3.746.197 | -3.788.502| -3.728.984 -59.518

Heraf overfarselsudgifter -1.682.117| -1.680.468| -1.639.819 -40.649
RENTER (netto) IALT -4.046 -4.046 12.396 -16.442
PKONOMISK RADERUM/RESULTAT AF ORDINZAER
DRIFT 273.962 -129.654
SKATTEFINANSIERET ANLZAG | ALT (ex.
Jordforsyning) -193.045 -141.777 -54.691 -87.086
JORDFORSYNINGEN I
ALT 4.658 640 17.846 -17.206
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE _ |[ECCHESIE  237.117 -233.946
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER:

Driftsvirksomhed 0 3.345 4.843 -1.498

Anleeg 0 0 0 0
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER | ALT 0 3.345 4.843 -1.498
FINANSIERING:

@vrige

finansforskydninger 123.974 -30.132 24.616 -54.748

Afdrag -111.390 -111.480 -112.288 808

Optagelse af 1an 32.150 71.779 16.748 55.031

Kassebeholdning, forggelse (-) / forbrug (+) 52.051 63.318 -171.035 234.353
FINANSIERING | ALT 96.785 -6.515 -241.959 235.444

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
22: 2023: 2023: 2023:

Kassebeholdning ultimo aret 254.095 202.044 190.776 425.129

@gkonomiske pejlemaerker

Ordineer Skattefinansieret
driftsresultat resultat
Over 275 mio. Over 125 mio.
245 til 274 mio. 113 til 124 mio.

Kassebeholdningen

76 til 100 mio.
51 til 75 mio.




Budgetaftale 2023-26. Udmgntningsplan. Status til @konomiudvalg 13. december 2023

I nedenstaende er angivet de konkrete budgetelementer og -konsekvenser i det politisk indgaede budgetaftale for 2023-26. Elementerne er opdelt pa
staende udvalg og der er desuden angivet ansvarlig forvaltning samt elementets indhold som beskrevet i budgetaftalen. Det bemeerkes saledes, at
elementer relateret til landdistriktsudvalget er beskrevet under @konomiudvalget. For enkelte elementer er desuden angivet tilhgrende bemaerkninger.

Foruden de konkrete budgetelementer er tillige angivet en raekke gvrige elementer under de respektive stdende udvalg. Disse relaterer sig til elementer,
der i budgetforliget ikke ngdvendigvis har umiddelbare budgetmaessige konsekvenser, men har karakter af analyser, undersggelser m.v.

Generelt geelder, at belgb er angivet med negativt fortegn, safremt der er tale om budgetforbedrende elementer, sdsom budgetreduktioner,
merindtaegter o.l. Omvendt er belgb angivet med positivt fortegn, safremt der er tale om budgetudvidelser i form af nye politiske prioriteringer, ggede
bevillinger o.l. Belgb er i hele 1.000 kr.



Arbejdsmarkedsudvalget

Budgetelementer, Arbejdsmarkedsudvalget (Belgb i 1.000 kr.) Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

w

Drift/an . " g

Nr. | Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g
1 Drift @konomi og Arbejdsmarked Budgetreduktion i 2023 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 X  |Er indarbejdet i budgettet

Bemaerkninger til udmgntning, Arbejdsmarkedsudvalget

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse
adl hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for at tilpasse i forhold til konjunktursituationen/arbejdsudbuddet samt p3 integrationsomréadet. Hertil
muligheden for at se pa driften af Kegnaes Fyr, nedlaeggelse af konkrete projekter samt pa muligheden for optimeringer pa tolkeomradet. Oplaeg forelaegges udvalget.




Bg@rn- og Uddannelsesudvalget

Budgetelementer, Bgrne- og Uddannelsesudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

w
Q
o
Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g
Bgrne- og Uddannelsesudvalget har godkendt
budgetreduktion pa 2,8 mio. kr. efter endt hgring pa
X Bgrn, Uddannelse og - N A
1 Drift sundhed Budgetreduktion i 2023 pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 X |udvalgsmgdet den 2. februar 2023.
Budgetreduktionen er indarbejdet i budget 2023 og
frem.

Bemaerkninger til udmgntning, Bgrn- og Uddannelsesudvalget

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pd i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed

adl se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for at gge kapacitetsudnyttelsen pa dagplejeomradet. Desuden peges pa muligheden for, pa sigt, at tilpasse lzerernes
undervisningstid. Oplaeg forelaegges udvalget.
Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
2
o
2
@vrige elementer i budgetaftalen, Bgrn- og Uddannel: dvalg =
R . . . . . . . Der er udarbejdet forskellige muligheder for en
Pa flere af kommunens folkeskoler er de fysiske rammer udfordret, og der er behov for renovering. Renoveringerne kan i en vis udstraekning ses i sammenhang med R
. . . . . N R o L faseopdeling af Masterplan for Nordals-Skolen som
en energirenovering af den enkelte skole, hvilket giver mulighed for laneadgang. Nordals Skolen og Grasten Skole star over for en modernisering og fornyelse. Ved forvaltningen kan arbeide videre med
3 budgetforliget for 2022 blev der afsat gkonomi til at udarbejde konkrete for-projekter. Disse er nu afsluttet og drgftes i Barne- og Uddannelsesudvalget. Pa den X & ! ’

Efterfglgende er der lavet et notat beskriver d
baggrund har forvaltningen faet til opgave at undersgge hvilke renoveringer, der kan gennemfgres med laneadgang. P& Nordals Skolen skal en mulig energirenovering eripigende er der lavet et notat som beskriver de

ke iske ki k ift. i bygning af
ses i sammenhang med masterplanen for skolen og de afsatte midler i budget 2022-2025. gkonomiske konsekvenser ift. renovering / nybygning a

begge skoler.




Bgrn- og Uddannelsesudvalget - viderefgrte budgetelementer fra 2022-2025

Budgetelementer, Bgrne- og Uddannelsesudvalget (Belgb i 1.000 kr.) § Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
<]

Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 E-
| budgetaftalen for 2022-2025 er der afsat hhv. 2,0 + 3,0 mio. kr. til
opstart af Masterplan Nordalsskolen. Bevillingen er pa Byradsmgdet

14 Anle Bgrn, Uddannelse og Masterplan og opstart af Nordalsskolen 2.000 3.000 X den 21.12.2022 reduceret med 1,940 mio. kr.

& Sundhed P g op : ’ Belgbet er i forbindelse med 3. bevillingsrevision 2023 overfgrt til

2024 saledes at restbevillingen kan sammenlagges med de midler,
der i budgetaftale 2024-2027 er afsat til Nordals Skolen.

Bemaerkninger til udmgntning, Bgrn- og Uddannelsesudvalget

Anlaeg

Byradet gnsker at bevare og udvikle en steerk og god folkeskole i Nordborg. Det er afggrende for laering og dannelse, at skolens bygninger understgtter dette mal til gavn for bade elever og leerere. Der afsaettes derfor 2 mio. kr. i 2022 og 3

14
ad mio. kr. i 2023 til udarbejdelse af en masterplan og opstart af et renoveringsprojekt pa Nordals Skolen.




Natur-, Klima- og Miljpudvalget

Budgetelementer, Natur-, Klima- og Miljgudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

@
[
Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g
Teknik, Milj
1 Drift exnik, Mie og Budgetreduktion i 2023 pa Natur-, Klima- og Miljgudvalgets omrade 41000 -1.000  -1.000  -1.000 X
Baeredygtighed
Teknik, Miljg og
2 Anl Klimahandleplan 2021 -500 X
nieg Baeredygtighed {manandiepian
Teknik, Milj . . . . 2
3 Anlaeg el I 10 og Stihandleplan -500 X |Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 udgar.
Baeredygtighed
Teknik, Milj
4 Anlzaeg B:e::dygt:g]ﬁeodg Oprense og overdrage branddamme -222 X  |Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne fra 2022 er inddraget.
Teknik, Milj
5 Anlzaeg B:e:‘;dygt:g]ﬁeodg Hundelufteskov -200 X  |Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne fra 2022 er inddraget.
Bemaerkni til udi ning, Natur-, Klima- og Miljgudvalget

adl

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlaengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers af
hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for tilpasninger inden for pleje af de grgnne omrader. Oplaeg foreleegges udvalget.

Natur-, Klima- og Miljgudvalget - viderefgrte budgetelementer fra 2020-2023

@vrige elementer i budgetaftalen, Natur-, Klima- og Miljpudvalget

10

Aftaleparterne palaegger forvaltningen at udarbejde opdaterede serviceniveaubeskrivelser for vedligeholdelse af grgnne omrader, vejgrgfter, vandrestier mv. Servicestandarder skal
bade tage hensyn til naturen og til trafiksikkerhed og skal sikre transparens i forhold til prioriteringen pd omradet

1 proces

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

Forvaltningen har tilpasset serviceniveaubeskrivelserne Igbende pa
baggrund af de budgetmzessige tilpasninger.

Opgaven betragtes som gennemfgrt. Forvaltningen vil fremadrettet
Igbende arbejde med at sikre transparens for prioritering af
kvalitetsniveauet pd omradet.




Teknik-, By- og Boligudvalget

Budgetelementer, Teknik-, By- og Boligudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

o
[
Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g
Teknik, Milj Budgetreduktion i 2023 pa Teknik-, By-
1 Drift eknik, Milie o udgetredukdtion 1 2023 pa Teknik, By- o 1400 -1400  -1.400  -1.400
Beeredygtighed Boligudvalgets omrade
Teknik, Milj
2 Drift e !J¢ o8 Genindfgrsel af byggesagsgebyr (netto) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 TBB har i december 2022 godkendt instruks samt byggesagsgebyr.
Beeredygtighed
Teknik, Milj
3 Drift exnii I 19 og Opnormering af kapacitet til byggesagsbehandling 2.500 2.500 2.500 2.500 Budgettilretning er gennemfgrt
Beeredygtighed
Forslag til budgetreducerende tiltag pa den kollektive trafik blev forelagt
Teknik Mili Byradet i december 2022. Der blev ved behandlingen godkendt reduktioner
4 Drift Beae:elnd, t; Jﬁ;g Reduktion af udgifter til kollektiv trafik -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 for ca. 4,8 mio. kr. i 2023 og ca. 7 mio. kr. fra 2024 og frem. Udvalget blev
vetis orienteret om gkonomisk udfordring pd mgdet i marts 2023. Den
gkonomiske udfordring medtages til 1. bevillingsrevision 2023.
Teknik, Milj
5 Anlaeg exni, I 19 og Reduktion af vejbelaegning -4.000 -4.000 Budgettilretning er gennemfgrt.
Bzeredygtighed
6 Anlaeg Teknik, M!lm 8 Reduktion bygningsrenovering -4.000 Budgettilretning er gennemfgrt.
Beeredygtighed
7 Anleg Teknik, Mflja) og Skejtebane udgsr -9.700 Pet oprindelige projekt til en ny skgjtebane er skrinlagt og restbudgettet er
Beeredygtighed inddraget.
Teknik, Milj
8 Anlaeg exni !JQ‘ 8 Rgnhaveplads udgar -3.000 Budgettilretning er gennemfgrt.
Bzeredygtighed
9 Anlaeg Teknik, M!lm o8 Cykel/-gangsti Langgade - Augustenborg -900 900 Budgettilretning er gennemfgrt.
Beeredygtighed
Teknik, Miljg og ) ) ) ) N ) .
10 Anlaeg Baeredygtighed Renovering af off. toiletter / handicaptoiletter -566 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 udgar.
Teknik, Miljg og X . . . . .
11 Anlaeg Baeredygtighed Renovering af cykelstier -500 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne fra 2022 er inddraget.
Teknik, Miljg o
12 Anlaeg Baredygtigjf\)edg Sejlerforum og belgb til indsejling -300 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 udgar.
13 Anlzeg Teknik, Milj(a og Trafiksikkerhedsplan -500 Bl{dgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 er reduceret til 1
Beeredygtighed mio. kr.
Teknik, Milj
14 Anlaeg exni I 19 og Projektforslag Rgnhave Plads -300 Budgettilretning er gennemfgrt.
Bzeredygtighed
Teknik, Miljg o
15 Anlaeg Baer;dygt:gjﬁedg Opgradering af skilte m.v. -250 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne fra 2022 er inddraget.
Teknik, Milj
16 Anlaeg exni, I 19 og Rev. af eksisterende cykelstier -500 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 udgar.
Beeredygtighed
Teknik, Milj
17 Anlaeg exni, I 19 og Signalanlaeg udskiftning -500 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne for 2023 udgar.
Beeredygtighed
18 Anlaeg Teknik, M!lm 8 Trafikplan Vollerup/Huholt -500 Budgettilretning er gennemfgrt. Budgetmidlerne fra 2022 er inddraget.
Beeredygtighed
Teknik, Mili Udrulning af ladeinfrastruktur i forbindelse med elektrificering af bilparken
19 Anlaeg eknik, VITe og Elektrificering af kommunens bilpark 1.500 1.500 1.500 X pagar lgbende. Fgrste fase indledes med etableringen af Drift og Beredskab

Beeredygtighed

Sgnderborg, og forventes feerdig i lgbet af 2. kvartal 2024.




Bemaerkninger til udmgntning, Teknik-, By- og Boligudvalget

Drift
Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se

adl pé tveers af hovedkonti, hvorved der ogsé kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for tilpasning/omlzaegninger inden for myndigheds- og tilsynsomradet, samt pd driftsbesparelse i forhold til, at skgjtebanen ikke
opsaettes vinteren 2022/2023. Oplaeg forelaegges udvalget.

ad2 Der genindfgres byggessagsgebyr pa savel erhvervsbyggeri som privat byggeri. Aftaleparterne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget beslutter en ordning, der sikrer, at foreninger kompenseres for gebyret i forbindelse med mindre
arrangementer/events.

ad3 For at oprette tilstraekkelig kapacitet til byggesagsbehandling og lokalplaner tilfgres omradet 2,5 mio. kr. Forvaltningen skal fremlaegge forslag til, hvordan kommunen kan understgtte processen bedre og dermed fa bygherrer til at vaere bedst
muligt forberedt til dialogen med kommunen. Dette vil sikre, at flere lokalplaner kan gennemfgres arligt.
Udgifterne til den offentlige transport i regi af Sydtrafik, ekskl. handicapkgrsel, har aftaleparterne aftalt at tilpasse til niveauet fra 2021, alene med almindelig fremskrivning. Voldsomme prisstigninger kraever derfor at hele de kollektive trafik

ada genovervejes, sdledes at der opnas en samlet budgetreduktion pa 7 mio. kr. i forhold til budgetniveauet i materialet til 1. behandling. Aftaleparterne gnsker, at Teknik-, By- og Boligudvalget hurtigst muligt gennemarbejder det samlede tilbud af
kollektiv trafik. Aftaleparterne er enige om, at der blandt andet skal ses pa afgange/ruter i Spnderborg by samt justering af tilskud til ungdomskort. Desuden skal diverse alternative transporttilbud (flexordninger) indga i udvalgets arbejde. |
forbindelse med omlaegningerne skal der vaere en sarlig opmarksomhed pa landsbyer og landomrader.

Anlaeg

ad19 P& baggrund af analyse fra Cowi er der udarbejdet en udrulningsplan herfor. Udrulning ses ogsa i relation til at sikre tilgaengelighed til el-lade infrastruktur i hele kommunen, om muligt i samarbejde med kommercielle aktgrer og andre partnere.

Aftaleparterne har afsat midler hertil fra 2024 ved disponering af anlaegsraderummet.




Teknik-, By- og Boligudvalget

Bemazerkninger vedr. udmgntningsstatus

«
g
@vrige elementer i budgetaftalen, Teknik-, By- og Boligudvalget E-
Forvaltningen arbejder pa at feerdigggre igangvaerende cykelstiprojekter.
Konkret i forhold til Skovby-Traenge vil stiprojektet blive teenkt ind som en del
f bygni fd i . Fi ieri f tni fd i
Aftaleparterne har prioriteret at finde midler til faerdigggrelse af de igangvaerende cykelstier Skovby-Traenge, Buskmosevej 2. etape, Mommark zaﬁj;;}; YENIng at dmningen. Finansiering at genopretning at dssmning er
20 Havn, Broager-Nybgl samt Fynshav-Elstrup. Fra budget 2022 overfgres i alt 8,3 mio. kr. til formalet. | forbindelse med Skovby-Traenge er X - - . . .
X . . o . Pa mgdet i september besluttede TBB faerdigprojektering af Broager-Nybgl|
aftaleparterne enige om, at en alternativ Igsning pa Kegnaes-daemningen belyses naermere. N o R N i S N
og at finansiering til anleeg af cykelstien indgik i budgetforhandlingerne for
2024-2027. | budgetaftalen 2024-2027 blev der afsat 18 mio. kr. til at
fortsaette ekspropriationen og anlaeg af stien.
Mgder med skoler er afholdt og der er fremlagt en skitseplan for
For at give tryghed til bgrn og deres forzeldre i forbindelse med bgrnenes skolegang og hverdag i daginstitutionerne, afsatte aftaleparternei ” 8 g' . fisep .
. . S T Ngrreskovskolen og Ahlmannsskolen. Der arbejdes videre med planerne til
budgetaftalen for 2022 midler til trafiksikring ved skoler og daginstitutioner. Aftaleparterne forudsaetter at forslag, fra skole- og ennemfarelse i 2024, dog er projektet ved Ahlmannsskolen bortfaldet
21 foraeldrebestyrelser, til mindre tilpasninger med henblik pa forbedret trafiksikkerhed, afklares i dialog med forvaltningen. 12022 blev Ngrreskov- X g 2 » €08 er proj
. s N grundet ny skolestruktur.
Skolen prioriteret og aftaleparterne forventer, at der som planlagt herefter ses pa forholdene ved blandt andet Idraetsbgrnegarden Skratmosen,
Den Tyske Skole i Senderborg, Ahlmann-Skolen og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra Skodsbgl. . L
v o N B Kry! & ) s 2 Foranstaltninger ved Idraetsbgrnegarden Skratmosen er udfgrt i juni.
Udviklingen af Augustenborg star hgjt pa Byradets dagsorden, og derfor gnsker Byradet at udarbejde et program for omradefornyelse i
Augustenborg og dermed udnytte de tildelte midler fra staten. Programmet vil understgtte bystrategien for Augustenborg og arbejdet med at . .
22 . PR . s . Godkendt i TBB i februar 2023.
udvikle Hertugernes Augustenborg gennem en masterplan. Samtidig vil programmet understgtte transformationen af den tidligere erhvervshavn til
et atraktivt boligomrade, som komplementerer den gvrige udvikling i byen.
Nordborg er en af 14 mindre og mellemstore danske bymidter, som har faet mulighed for at sgge midler til stgrre frihed til udvikling.
Forsggsordningen er malrettet bymidterne i de mindre og mellemstore byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. Kommuner, der indgar i
forsggsordningen, forpligter sig til at samarbejde med lokale aktgrer om bymidterne. Endvidere forpligtes kommunerne til at etablere lokale . .
23 . . R K . Godkendt i TBB i februar 2023.
velfaerdscentre med nye tilbud og funktioner, der kan skabe naerhed og understgtte bylivet. Det kan fx vaere borgerservice, biblioteker,
sundhedsfunktioner, kulturskoler eller fritidsaktiviteter. Dermed har Byradet mulighed for i de kommende ar, frem til 2027, som supplement til de
indsatser vi igangsaetter ved allerede afsatte midler, at sgge om statslig medfinansiering op til 60%
En endelig afklaring af hvordan Rgnhaveplads bedst kan vaere et aktiv for Sgnderborg bymidte er endnu ikke moden til igangsaettelse, og der vil
ikke i 2023 ske en omdannelse af pladsen. Aftaleparterne gnsker fortsat, at der kommer mere liv pa pladsen med aktiviteter for bgrn og unge ) . ) L
. L . - . Opgaven er sat i bero som fglge af beslutning om bortfald af ikke-lovpligtige
24 samtidig med, at pladsen skal danne ramme for flere aktiviteter, som kan styrke handelslivet. Aftaleparterne gnsker derfor, at der arbejdes videre ) A )
. . o . . o opgaver, jf. besparelseskatalog som blev godkendt i TBB i december 2022.
ud fra skitseforslagene og @gnsker en inddragende proces, hvor savel borgere som handelsliv bidrager, frem mod valget af et endeligt forslag. Nar et
endeligt forslag foreligger, skal det indga i budgetlaegningsprocessen for det kommende ar.
25 Forvaltningen fremlaegger 2023 en opfglgning pa parkeringsanalysen. Opfglgningen pa analysen skal indeholde forslag om mulig indfgrsel af X Forvaltningen undersgger muligheden for indfgrelse af betalingsparkering i
betalingsparkering i Senderborg Kommune til drgftelse i forbindelse med kommende ars budgetlaegning. Senderborg by. Sagen indgar i Masterplan for parkering i Senderborg by.
Seks kritiske CTS-anlzeg er opgraderet i 2020/2021, men af hensyn til kommunens samlede it-sikkerhed er det ngdvendigt hurtigst muligt at . e .
. . o . . o . Alle 42 anlaeg er opdateret ultimo oktober. Der er dog tilfgjet 6 gvrige anleeg
afslutte opgraderingen af de resterende op mod 40 anlaeg, primaert pa skoler og plejecentre. Der er automatisk laneadgang til denne opgave, der i A . .
. . . - L . . til listen, som faerdigggres inden jul 2023.
26 igangsaettes umiddelbart efter budgetvedtagelsen og afsluttes senest i 2024 af hensyn til savel fastholdelse af hgj it-sikkerhed samt videre arbejde X : . L - B
. . . . . . . . N . N ) . . 1 2024 vil forvaltningen energioptimere CTS-anlaeggene for restbevillingen, jf.
med energioptimering. Forvaltningen estimerer, at investeringen vil vaere pa samlet 10 mio. kr. Laneydelserne finansieres ved reducerede udgifter o .
. . . byradsbeslutning den 30. november 2022.
til bygningsdrift.
Jf. godkendelse af effektivieringskatalog i TBB den 6. dec. 2022 er budgettet i
2023 fjernet og sat til O kr. Der er saledes ikke budget til opstart af
Det oprindelige projekt for en ny skgjtebane har igennem 2022 vist sig ikke at veere muligt at gennemfgre. Derfor udtages de afsatte anleegsmidler skgjtebanen i dec. 2023.
27 til projektet fra budgettet. | Igbet af 2023 gnskes alternative modeller for anlaeg og drift af en skgjtebane udarbejdet. Det er afggrende, at et nyt
projekt tager udgangspunkt i et offentligt-privat samarbejde, der samtidig kan bruges som showcase for energioptimering og moderne teknologi. Ligeledes er budgettet til skgjtebanen jf. Byardets godkendelse af TBB's
budgettilpasninger fra 2024-2027, fjernet i 2024 og reduceret til 150.000 kr.
fra 2025 og frem.
Opgaven har veeret sat i bero frem til ultimo 3. kvartal 2023 som fglge af
beslutning om bortfald af ikke-lovpligtige opgaver, jf. besparelseskatalog som
| iTBB i 2022.
Sgnderborg Kommune er i gang med at udarbejde og implementere syv bystrategier i samarbejde med borgere og interessenter i hele kommunen. blev godkendt i december 20 .
. . . . . . o o TBB har 3. oktober 2023 godkendt de overordnede rammer for igangsaettelse
28 Aftaleparterne tilkendegiver at anlaegsansggninger i forleengelse af bystrategierne skal indga i den samlede anleegsprioritering ved de kommende X

ars budgetlaegning.

af udviklingen af en bystrategi for Hgruphav-Hgrup-Kirke Hgrup, hvortil der
er afsat 500 t.kr. til implementering, som forventes feerdig i 4. kvartal 2024.
Herefter venter processen for tildeling af midler vedrgrende Grasten-
Rinkenaes-Egernsund samt Vester Sottrup og Guderup.




Teknik-, By- og Bolig

lvalget - viderefgrte budgetelementer 2022-2025

- " - $ Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
Budgetelementer, Teknik-, By- og Boligudvalget (Belgb i 1.000 kr.) 3
N. TS e orvaltning Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 s
Foreningerne har veeret inddraget i en proces ift. opsatning af skabe mv. for at
Teknik, Milig o understgtte foreningernes aktiviteter. Budgetmidler svarende til 250 t.kr.
11 Anleg Baered’ i Jhedg Renovering af Sundevedhallen 750 vedgrende asfaltarbejdet er flyttet fra 2022 til 2023, jf. Byradets beslutning den
vetie 22.06.22 (1. bevillingsrevision 2022).
Asfaltering er udfgrt.
Mgder med skoler er afholdt og der er fremlagt en skitseplan for Ngrreskovskolen
Teknik. Milia o og Ahlmannsskolen. Der arbejdes videre med planerne til gennemfgrelse i 2024,
21 Anleg v 19 08 Trafiksikring - skoler og daginstitutioner 1.000 2.000 X dog er projektet ved Ahlmannsskolen bortfaldet grundet ny skolestruktur.
Baeredygtighed
Foranstaltninger ved Idraetsbgrnegarden Skratmosen er udfgrt i juni.
Teknik Milia o Der er gennemfgrt en trafikanalyse, som viser at det ikke er ngdvendigt, at etablere
27 Anleg . 19 08 Svingbane ved Porten til Sgnderborg 300 en svingbane ind til Porten. Trafikanalysen er forelagt og godkendt i TBB i juni
Baeredygtighed
2023.
Teknik, Milig o Puljen i 2022 er disponeret med 150 t.kr. til Ldgmaj Egernsund og 300 t.kr. til Alnor
29 Anleg Baeredl i Jhedg Tilskudspulje badebroer 500 500 Strandpark. Badebro ved Lagmaj er etableret og tilskud er udbetalt i juni 2022.
vetis Tildeling af midlerne for 2023 er sket i TBB i april 2023.
Teknik, Milig o Forvaltningen har pabegyndt opgaven, og der energimarkes i forhold til de tildelte
31 Anleg ’ ,J s Energimarkning af kommunale bygninger, etape 1 2.000 X budgetmidler i fase 1. Der er pt. udfgrt energimaerkning pa 28 ejendomme Et EU
Baeredygtighed . . . . - . .
direktiv traeder i kraft i 2024, som pavirker arbejdet med energimaerker.
Pa TBB i juni 2023 er det besluttet, at budgettet fra og med 2024 reduceres til 150
Teknik, Miljg o, . - - t.kr. arligt, som anvendes til rydning af indsejling i lysbadehavne. Sejlerforum
32 Anleg n I 19 og Sejlerforum og belgb til indsejlinger 300 300 300 300 . ‘8%, 3 X vende R ! rycning at indsejiing IA v v X <) Y
Baeredygtighed distribuerer midlerne. Sejlerforum etableres og drives af de private aktgrer med
henblik pa at minimere administrationsbyrden i forvaltningen.
Teknik, Milj Belysni tableret.
39 Anlaeg exni, !Jﬂ 8 Belysning stier, Mglleparken og Kongevejsparken 410 €lysning er etablere
Bzeredygtighed
Teknik, Milj
50 Anleg exnik, Miljg og Analyse af trafiksikkerhed pa Chr. X bro 250 X Opgaven er midlertidig standset.

Baeredygtighed




Bemaerkninger til udmgntning, Teknik-, By- og Boligudvalget

Anlaeg

ad11 Heraf 250.000 kr. til forplads og tilkgrselsforhold.

ad21 Belgbene skal bruges til at omdanne og sikre omrader ved skoler og daginstitutioner. Aftaleparterne forventer, at Ng@rreskov-Skolen prioriteres, hvorefter der ses pa forholdene ved blandt andet Idraetsbgrnegarden Skratmosen, Den Tyske Skole i
Sgnderborg, Ahlmanns-Skolen og krydsningen af Brovej for skolebgrn fra Skodsbgl.

ad29 De lokale foreninger har anmodet om tilskud til at faerdigggre opseetningen af en badebro ved Lagmaj Strand, og der disponeres derfor 150.000 kr. til et engangsanlaegstilskud i 2022 fra den nye pulje til badebroer, strande mv., som aftaleparterne har
besluttet. Der er desuden disponeret 300.000 kr. i den nye tilskudspulje til badebroer, strande mv., som skal anvendes stgtte til det lokale initiativ omhandlende Alnor Strandpark.

ad31 Pa baggrund af de erfaringer som Service og Ejendomme ggr sig, tager aftaleparterne sagen op igen ved budgetlaegningen for 2023.

ad32 Aftaleparterne inviterer ejere og bestyrelser i kommunens private havne til at etablere et formelt Sejlerforum, der kan patage sig dialogen om de maritime veje og havnenes udvikling og udfordringer. Det er et vigtigt element i Spnderborg Kommunes
turismesatsning. Aftaleparterne afsaetter arligt 300.000 kr. til havnenes saerlige udfordringer, primaert indsejlingen. Udmgntningen drgftes med Sejlerforum.

ads0 Aftaleparterne gnsker at fortsaette arbejdet med trafiksikring af Kong Christian den X’s bro. Der er enighed om, at de gennemfgrte tiltag ikke er tilstraekkelige i sin nuvaerende form. Mulighederne og gkonomien ved etablering af en dobbeltrettet cykelsti

pa broens nordside undersgges, og et projektforslag udarbejdes.




Teknik-, By- og Boligudvalget 2022-2025

g Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
o
@vrige elementer i budgetaftalen, Teknik-, By- og Boligudvalget =
2 Aftaleparterne gnsker ligeledes, at Sgnderborg Kommune skal teenke byggeri og klimamal endnu mere sammen. Der er brug for at bygge bedre — X Der afholdes interne mgder for en koordineret indsats pa omradet. Der laves en
bade med fokus pa at skabe gkonomisk vaerdi og klimamaessige fremskridt. Forvaltningen fremlaegger anbefaling til politisk drgftelse. sag til politisk drgftelse i 2024.
@U har i april 2022 behandlet kortlaegning af vilkar for salg af politigrunden,
K j i Grasten. F Itni har i t und Ise af
Parkeringsforholdene ved Grasten Station har igennem flere ar veeret pressede, og der ses generelt en gget trafikmaengde til byen. Derfor skal ongevej 1 bras ?n orvaltningen har igangsat undersggelse a
A . . . . . - . 5 N N L anvendelsesmulighederne for arealet.
4 forvaltningen i samarbejde med DSB udarbejde et forslag til et parkerings—areal mellem Grasten Station og det nye boligomrade pa politigrunden X R i . . .
L e Rk ) X . K Skal ses i sammenhaeng med opgaven ift. at udarbejde forslag til etablering af
langs Kongevej, sadan at der sikres gode oversigtsforhold, og trafikken kan afvikles bedre og mere sikkert . . . L R
2eldrevenlige bynaere boliger pa politigrundet langs Kongevej (jf. viderefgrte
budgetelementer fra 2022-2025 under @U, pkt. 3).
Der skal som en del af den videre byudvikling i Grasten erhverves nye arealer, s& boligudviklingen i “bybandet” fortsat styrkes. Sammen med de ca. TMU har i september 2021 godkendt igangsaettelse af lokalplan for
5 75 nye lejligheder pa Grasten Gigthospital og de nye boliger ved politigrunden vil det i en laengere arraekke vaere muligt at udvikle og styrke X Hundsbjerg/Buskmosevej. Lokalplanforslag har vaeret i hgring og behandles
bosztningen i Grasten politisk i TBB december 2023.
Teknik- og Miljgudvalget - viderefgrte budg iter fra 2021-2024
Budgetelementer, Teknik- og Miljgudvalget (Belgb i 1.000 kr.) ] vedr.
Drif 8
Nr. nl" /3 Lo rvaltning Tiltag/element 2021 2022 2023 2024 g
Pa straekningen Egensund - Alnor er der udlagt ny asfalt.
22 Anleg Teknik og Miljg Stgjreducerede tiltag 510 X Den sydlige del af Kongevej i Grasten far nyt slidlag i foraret 2024. Gennemfgrelse
er udskudt grundet gravearbejder.
Af a Fi fl. er klar til ati f 2.Gra F
30 Anleg Teknik og Miljg Omkladningsfaciliteter ved Alnor Strandpark 400 X ver\ter aE Grast?n o'rur'n m ) erar t,l atigangstte fase 2. Grasten Forum
arbejder pa medfinansiering via fondsmidler.
B til udmgntning, Teknik- og Miljgudvalget - Anlaeg
ad22 Vester Sottrup, Kongevej Syd Grasten, Vester-/@sterkobbel, Senderborg og Egernsund-Alnor prioriteres.
2d30 Aftalepartene efterkommer et gnske fra Grasten Forum om et anlaegstilskud til etablering af omklaedningsfaciliteter ved Alnor Strandpark. Omklaedninigsfadiciteterne indgar som en del af en stgrre plan for Alnor Strandpark, og der afseettes hertil

400.000 kr. i anleegsbudgettet for 2021. Anlaegstilskuddet kan udbetales, nar der er opnaet finansiering til det samlede projekt for Alnor Strandpark.

@vrige elementer i budgetaftalen, Teknik og Miljpudvalget ﬁ
o
S
5 Aftaleparterne gnsker desuden, at Teknik- og Miljpudvalget fglger udviklingen i de visiterede kgrselsordninger i Igbet af 2021 med henblik p3, at X Forventes gennemfgrt i 2024, idet data for 2023 anvendes til overblikket.
der skabes et overblik over anvendelse, efterspgrgsel og gkonomi.
Teknik- og Miljgudvalget - viderefgrte budgetelementer fra 2020-2023
2
g
@vrige elementer i budgetaftalen, Teknik og Miljpudvalget =
Sgnderborg Kommune har afsat 0,9 mio. kr., som i 2020 og 2021 er anvendt til
fornyet trappe, toilet, murvaerk og bedre opmaerkning.
Forvaltningen har udarbejde projektbeskrivelse vedrgrende forbedring af
kelparkeri forsk | kri ion. F Itni i
Partierne bag budgetaftalen er ogsa enige om, at der bgr ses pa at forbedre forholdene pa Sgnderborg Station. Senderborg Kommune anser det CY elparkeringen og forskgnne s'e om rlng Sa)nderbo'rg Station. Forvaltningen er i
. . L . ; L, X dialog med BaneDanmark og Alsion omkring udfzerdigelse af de afsluttende
17 som ngdvendigt, at der sker forbedringer, og kommunen vil intensivere dialogen med Banedanmark med henblik pa at skabe forbedringer af X

forholdene.

arbejder. Til dette er 0,4 mio. kr. gremaerket til cykelparkering, heraf 0,2 mio. kr.
fra Transportministeriet og 0,2 mio. kr. fra puljen til strategisk energiplan
vedrgrende grgn transport. Herudover modtages 0,4 mio. kr. fra
Transportministeriet til forskgnnelse af forpladsen/indgangspartiet.




Sundhedsudvalget

Budgetelementer, Sundhedsudvalget (Belgb i 1.000 kr.)

Nr.

Drift/an

: Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025

2026

| proces

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

Drift Bgrn, Uddannelse og Sundhed  Budgetreduktion i 2023 pa Sundhedsudvalgets omrade -1.500 -1.500 -1.500

X Mindreudgifter sfa. ny model for beregning af kommuners
Drift Bgrn, Uddannelse og Sundhed betaling til sundhedsudgifter (KMF) -6.000 -6.000

Anleeg  Bgrn, Uddannelse og Sundhed  Sundhedsfremmende anlaeg -589

-1.500

-6.000

Sundhedsudvalget godkendte budgetreduktionen den 7. december 2022 pa
Sundhedscentrets budgetramme. Budgetreduktionen betyder udfasning af
sunde arbejdspladser samt etablering af helhedsorienterede overvaegts- og
ernaringsindsatser.

Regeringen har i @konomiaftalen 2023 tilkendegivet, at der igangszttes en
analyse, der skal opstille modeller for en andring i den fremadrettede
kommunale medfinansiering med henblik pa at forberede en Igsning med
ikrafttraedelse fra 2024.

Regeringen har nedsat en Sundhedsstrukturkommission. Stillingtagen til
andring af den fremadrettede ordning for kommunal medfinansiering
afventer dette arbejde.

Budgettet er reduceret i 2023.

Bemaerkninger til udmgntning, Sundhedsudvalget

Drift
Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tvaers

adl af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for omlaegninger/optimeringer og tilpasning af sundhedsordninger, forebyggelsesaktiviteter og hygiejneindsatser. Samt pa et lavere niveau for
konkrete projekter/indsatser. Oplaeg forelaegges udvalget.

ad2 Beregninger har vist, at Sgnderborg Kommunes udgifter, efter fastfrysning, udggr op til arligt 20 mio. kr. for meget. | forbindelse med, at der fra 2024 implementeres en ny model for beregning af kommunernes betaling til sundhedsudgifter (KMF), er der fra
2024 og fremefter indregnet reducerede udgifter pa 6 mio. kr. arligt.

Sundhedsudvalget

@vrige elementer i budgetaftalen, Sundhedsudvalget

| proces

Bemazerkninger vedr. udmgntningsstatus

Aftaleparterne er enige om, at Senderborg Kommunes idraetsforeninger skal sikres mulighed for at sgge om finansiering af konkrete aktiviteter, der
henvender sig til den relevante malgruppe, fra §18-midlerne. Aktiviteterne er en del af en frivillig ulgnnet indsats, der understgtter, at alle borgere har
mulighed for at veere idraetsudgvere.

X

Vejledning til ansggning om tilskud via servicelovens §18 viser at det er
muligt. Den reviderede vejledning blev godkendt af Sundhedsudvalget maj
2022.




Social-, Senior- og Handicapudvalget

Bemarkninger vedr. udmgntningsstatus

Budgetelementer, Social-, Senior- og Handicapudvalget (Belgb i 1.000 kr.) §
Drift [<]
Nr. a: / Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 a
Budeetreduktion i 2023 pa Social-. Senior- o Udmegntning af reduktion pa 1,3 mio. kr. er godkendt pa
1 Drift Omsorg og Udvikling 8¢ P ' g 1300 -1.300  -1.300  -1.300 Byradet den 21. december 2022 efter indstilling fra Social-,
Handicapudvalgets omrade R .
Senior- og Handicapudvalget.
Skal ses i sammenhaeng med budgetelement 2
'Budgetreduktion i 2024 pa 20 mio. kr. samlet set' under
@konomiudvalget. Analysen er praesenteret for CMU - Omsorg
. . & Udvikling den 27. april 2023, godkendt af Social-, Senior- og
2 Anl 6] Udvikl G forelse af anal 3 | adet 500
niaeg Lmsorg og Udviling ennemigrelse af analyse pa socialomrade Handicapudvalget den 8. maj 2023, praesenteret for Byradet pa
temamgde den 16. maj 2023 og for Handicapradet den 30. maj
2023. Analysen blev praesenteret for @konomiudvalget d. 23.
august 2023.
Boliger til &ldre handi de B.S. | j, oget
3 Anlzeg Omsorg og Udvikling oliger til eldre handicappede ngemannsvej, gge 1.600

anlaegsbevilling

Bemaerkninger til udmgntning, Social-, Senior- og Handicapudvalget

Drift
Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forleengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i
ad1l forbindelse hermed se pa tveers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for, i stgrre omfang, at anvende borgerklinikker. Oplaegget er godkendt i Byradet efter
anbefaling fra udvalget.
Anlaeg
ad2 Byradet gnsker en analyse af det specialiserede voksenomrade. Analysen skal gennemfgres med henblik pa, at der kan fremlaegges et handlekatalog med udgiftsreducerende tiltag senest juni 2023.
ad3 Aftaleparterne gnsker, at der opfgres 10 boligenheder pa B.S. Ingemanns Vej, hvorfor der er tilfgrt yderligere midler til anlaegsinvesteringen i 2023. Udgiften er til servicearealer.




Social-, Senior- og Handicapudvalget - viderefgrte budgetelementer fra 2022-2025

o Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
Budgetelementer, Social-, Senior- og Handicapudvalget (Belgb i 1.000 kr.) g
Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 =
Bk A godkendt i @U i juni. Licitation f tes afholdt i juli.
24 Anlaeg Job og Velfeerd Boliger til 2ldre handicappede BS Ingemannsvej 2.400 1.000 X ema i godkendt | |Ju'n| el a. |o'n orventes atnoldtjull
Ifglge tidsplanen er byggeriet feerdigt i november 2024
25 Anlaeg Job og Velfzerd Tilskud til Orangeri/sansehave pa Bosager botilbud 700 X |Afsluttet. Orangeriet blev indviet den 23. juni.

Bemaerkninger til udmgntning, Social-, Senior- og Handicapudvalget

Anleg

ad24 Aftaleparterne er enige om, at der afszettes midler til at udvide botilbuddet pa B.S. Ingemanns Vej med otte boliger malrettet gruppen af zeldre udviklingsheemmede. |1 2022/2023 til grundkapital.

Social-, Senior- og Handicapudvalget - viderefgrte budgetelementer fra 2021-2024

] Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
Budgetelementer, Social-, Senior- og Handicapudvalget (Belgb i 1.000 kr.) § € €
Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 2
. . Budgetmidler flyttet fra 2022 til 2023, jf. Byradets beslutning
3 Finans. Job og Velferd Ekstra centernaere aeldreboliger 3.650 X den 22.06.22 (1. bevillingsrevision 2022).




Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

Budgetelementer, Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst (Belgb i 1.000 kr.) . Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

Nr. Drift/anl. Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g

1 Drift Kultur og Erhverv 3;?:;:‘3\2';;0” 12023 pa omradet for Udvalget for Erhverv -500 -500 -500 -500 x  |Budgetreduktionen er udmgntet i budget 2023 og overslagsar.
2 Drift Kultur og Erhverv Udviklingsrad Sgnderjylland (URS) 300 300 300 300 x |Erindarbejdet i budget 2023 og overslagsar.

3 Anlaeg Kultur og Erhverv Shuttlebus-projekt udgar -500 x  |Anlaegget er afsluttet

Bemaerkninger til udmgntning, Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlaengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse

a hermed se pa tvaers af hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for revurdering af Vaekstradets opgaver, ligesom udvalgets gvrige omrader kan indgd. Oplaeg forelzegges udvalget.

ad2 Der er arligt afsat yderligere 0,3 mio. kr. til Udviklingsrad Sgnderjylland (URS).

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst - viderefgrte budgetelementer fra 2022-2025

q

Bemaerkni vedr. ningsstatu

| proces

@vrige elementer i budgetaftalen, Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

Forvaltningen arbejder pa at forbedre datagrundlaget til at fglge
bosaetningsindsatsen. Bosaetning vil indga som et centralt element i
Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn Vaekst. Masterplanen
forventes godkendt i 2. kvartal 2024.

Aftaleparterne er enige om at prioritere og viderefgre arbejdet med at styrke befolkningsudviklingen i hele Sgnderborg Kommune. Malet er, at befolkningsudviklingen igen
1 skal veere positiv i Sgnderborg Kommune. Aftaleparterne gnsker derfor at viderefgre det arbejde som bade byrad og udvalg har pabegyndt i 2020 og 2021, hvor der er
udvalgt en raekke overordnede indsatser. Der skal derfor udarbejdes en operationel plan for det videre arbejde. Planen gnskes forelagt politisk primo 2022.

<




Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab

Budgetelementer, Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab (Belgb i 1.000 kr.)

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

Drift/anl . " g

Nr. Forvaltning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 3
Q
. Budgetreduktion i 2023 pa omradet for Udvalget for ) . .
1 Drift Kultur og Erhverv -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 x  [Budgetreduktionen er udmgntet i budget 2023 og overslagsar.
Kultur, Idraet og Medborgerskab

2 Anlaeg Kultur og Erhverv Sydals-hallen, anlaegstilskud til renovering 3.000 x  |Erindarbejdet i budget 2024.
3 Anlaeg Kultur og Erhverv Reduktion af puljen til idraetsanlaeg -500 x |Budgetreduktionen er udmgntet i 2023.

Bemaerkninger til udmgntning, Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab

Drift
Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlaengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa
adl tveers af hovedkonti, hvorved der ogsé kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for at tilpasse inden for biblioteks- og folkeoplysnings-/aftenskoleomradet, samt muligheden for at reducere i forhold til afholdelse af
arrangementer. Oplaeg forelaegges udvalget.
Anlaeg
ad2 Det oprindelige projekt, omhandlende renovering og udbygning af Sydalshallen, har ikke vaeret realiserbart og aftaleparterne er enige om at bevillingen pa 6,5 mio. kr. i budget 2022 bortfalder.

Aftaleparterne er enige om at se velvilligt pa et kommende renoveringsprojekt efter ansggning fra den selvejende institution Sydalshallen. Der er disponeret op til 3 mio. kr. til formalet af anlaegsraderummet i 2024.




Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab - viderefgrte budgetel er fra 2022-2025

Budgetelementer, Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab (Belgb i 1.000 kr.)

Drift/a

Nr.
nl.

Forvaltning Tiltag/element

2022

2023

2024

2025

| proces

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

18 Anlzeg Kultur og Erhverv Augustiana

23 Anleg Kultur og Erhverv Ahlmannspark hal 2, behovsanalyse og ideoplaeg

37 Anlzeg Kultur og Erhverv Skaterrampe Ullerup

46 Anlaeg Kultur og Erhverv Ungemiljg i Grasten

2.400

200

125

250

Der er udarbejdet en udviklingsplan for Augustiana med henblik p3 at
omdanne Augustiana til en selvejende institution. Planen har forvaltningen
forelagt udvalget til drgftelse i august 2022. Pa mgdet i august 2022
fremsatte politikerne et gnske om, at alternative organisationsformer skulle
undersgges. | forbindelse med budgetforhandlingerne i 2022 er restmidlerne
fra det ekstraordinzere tilskud, som var givet til modning af Augustiana til
selveje (herunder udarbejdelse af udviklingsplan), konverteret til ordinaert
tilskud til drift i 2023 og 2024.

Den 22. juni 2022 godkendte Byradet at udsatte projektet til 2023.

Der er afholdt dialogm@de med repraesentanter fra Grasten Forum den 13.
april 2023. Grasten Forum besggte UKIM d. 6. sept. 2023 og orienterede om
status og udviklingsplaner. Det videre arbejde fortsaetter.

Den 22. juni 2022 godkendte Byradet at udseette projektet til 2023.
Forvaltningen har i sommeren 2022 veeret i dialog med landsbylauget i
Ullerup, som har ansvaret for gennemfgrsel af projektet. Forvaltningen er
fortsat i Igbende dialog med landsbylauget omkring status pa projektet.

Projektet er i opstartsfasen i forhold at afdaekke behov og gnsker for
malgruppen. Der er afholdt ungeworkshop i Ahlmannsparken den 8. marts
2022. Den 22. juni 2022 godkendte Byradet at udszette projektet til 2023.
Grasten Forum besggte UKIM d. 6. sept. 2023 og orienterede om status og
udviklingsplaner. Det videre arbejde fortszetter.

Bemaerkninger til udmgntning, Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab

Anlaeg

afsgges i forbindelse med udviklingsplanen, herunder fonde.

Byradet fastholder malsatningen i masterplanen om, at Augustiana skal markere sig som en inter-national kunst- og kulturinstitution.
Ultimo 2022 skal forvaltningen i samarbejde med private initiativer fremlaegge en faerdig udviklingsplan for at omdanne Augustiana til en selvejende institution. Det skal i den forbindelse afklares, hvorvidt Kartoffel-huset kan rumme det lokale
ad18 initiativ “Vaerksteder for kunst og handvaerk”, herunder bronzestgberi. Kunst-konsulenten fastholdes, og den igangvaerende projektstyring viderefgres.

| beslutningsgrundlaget for udviklingsplanen skal behovet for et kommunal tilskud til institutionen fra 2023 og frem indga. Aftalepartnerne er sarligt opmaerksomme pa, at muligheden for lokale sdvel som nationa-le/internationale partnerskaber

ad23 Et ideoplaeg for etape 2, som blandt andet omhandler en udvidelse af halkapaciteten. Opgaven Igses i samarbejde med Grasten Forum, som indtil nu har Igftet en stor opgave ved den fgrste ombygning

ad37 Rampen kan anvendes til bade skateboard, BMX, Igbehjul og rulleskgjter og vil blive det naturlige mgdested i byen.

ad46 | samspil med arbejdet med bystrategi i Teknik og Miljgforvaltningen




Udvalget for Kultur, Idrzet og dborgerskab
Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
Pvrige el er i budgetaftalen, Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab
Tildelingskriterier for benyttelse af hall dateret dkendt i hhv. FOU
Det er vigtigt for aftaleparterne at fa et overblik over sammenhangen mellem efterspgrgsel, belaegnings-procent og hallernes driftspkonomi. Udgangspunktet for en dreftelse vil veere idelings .r| erier for benytte se_ at hallerne er opdateret og godkendt | nnv.
X . . h . . . og UKIHT i december 2021. Projektet er udskudt fra 2022.
1 halkapacitetsanalysen fra 2017 og analysen om tilskud til de selvejende haller fra 2019. Aftaleparterne gnsker, at det kommende fagudvalg i 2022 skal udarbejde reviderede . N L . . .
o - N Forvaltningen har skabt et overblik over aktivitetsniveau og driftsgkonomien
tildelingskriterier under hensyntagen til de enkelte hallers saerkende. ) ) ) .
omkring de selvejende haller. Sagen blev drgftet i UKIM i august 2023.
Aftaleparterne anerkender, at Sgnderborg Hus som regionalt spillested er et centralt omdrejningspunkt for den rytmiske musik i Sgnderborg Kommune savel som i hele Sgnderjylland.
2 Det gnsker aftaleparterne at understgtte yderligere. Der skal i et teet samarbejde med Sgnderborg Hus, og i dialog med relevante parter, udarbejdes en falles udviklingsplan for Projektet er udskudt fra 2022. Forventes igangsat efter sommeren 2023.
videreudviklingen af Sgnderborg Hus’ position som regionalt spillested.
Arbejdet er igangsat. Der er afviklet temamgde for Udvalget for Kultur, Idraet og
Aftaleparterne gnsker, at der udarbejdes en handleplan for events. Planen skal udarbejdes i et teet samarbejde med udvalg og relevante aktgrer. Planen skal understgtte Byradets vision Medborgerskab i februar 2023. Kommissorium for udarbejdelse af masterplanen
3 og sette en tydelig strategisk retning for, hvordan Sgnderborg Kommune i de kommende &r vil udvikle, tiltraekke og gennemfgre kommunalt forankrede events. Herunder skal eksterne blev godkendt den 12. april 2023. Der er gennemfgrt en inddragende proces
tilbud om gennemfgrelse af events ligeledes ind-taenkes. Handleplanen skal foreligge inden udgangen af 2022. internt/eksternt for relevante aktgrer. Masterplan for Events blev drgftet i UKIM i
november 2023 og forventes fremlagt til politisk godkendelse i december 2023.




@konomiudvalget

Budgetelementer, @konomiudvalget (Belgb i 1.000 kr.) 2 Bemzer vedr. Bsstatus
Drift/anl 8

NF. I Tiltag/element 2023 2024 2025 2026 g

1 Drift @konomi og Arbejdsmarked Budgetreduktion i 2023 p& @konomiudvalgets omréde -4.700 -4.700 -4.700 -4.700 Er indarbejdet i budgettet
Pa baggrund af forventninger om udgiftspres i det administrative budget, blev
budgetreduktionsbehovet haevet til 40 mio. kr. (U marts 2023). Udvalgenes
andel af besparelsen pa 40 mio.kr. er indarbejdet som ramme i det admnistrative

2 Drift @konomi og Arbejdsmarked Budgetreduktion i 2024 pa 20 mio. kr. samlet set -20.000 -20.000 -20.000 X budget. Udmgntning af @U's andel drgftes i @U i september 2023, og forventes
forelagt til godkendelse i U og Byradet i november. Udmgntning af gvrige
udvalgs andele af de 40 mio. kr. er godkendt af Byradet i perioden maj-august
2023.

3 Anleg  @konomi og Arbejdsmarked Reduktion af rdderumspulje -20.500 Er indarbejdet i budgettet

4 Anlzeg  Pkonomi og Arbejdsmarked Regulering af anlaegsraderum 2.000 30.000 -10.000 Er indarbejdet i budgettet
Ved salg af Alsion er indteegtskravet i 2023 og 2024 opnaet. Forvaltningen

5 Anleg  Teknik, Miljp og Baeredygtighed Salg af bygninger -10.000 -30.000 arbejder videre med salg af bygninger fra salgslisten godkendt i forbindelse med
budgetreducerende tiltag.

6 Anleg  @konomi og Arbejdsmarked Gennemfgrelse af analyse af konkurrenceudszettelse 500 Praesenteret pa budgetseminar d. 15. september

7 Anleg  @konomi og Arbejdsmarked Gennemfgrelse af analyse af indkgbsomradet 500 Praesenteret pa budgetseminar d. 15. september

8 Finans  @konomi og Arbejdsmarked Forlaenget afdragsperiode til Feriefonden -9.500 -8.500 -7.500 -7.000 Er indarbejdet i budgettet.

Bemaerkninger til ud ning, @konomiudvalg

Drift
Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlaengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af

ad1 hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheder for reduktioner inden for de centrale og decentrale stabs- og administrationsfunktioner, herunder kommunikation. Der peges samtidig pa, at Vidensby kan
andre karakter, saledes at Houses bestar, men at uddannelsesaktiviteter og gvrige relevante Vidensby-aktiviteter overfgres til HR. Anvendelsesn af Reimerskolen til HR og undervisningsforlgb indgar i denne sammenhaeng. Direktionen udarbejder opleeg til
beslutning i @konomiudvalget.

ad2 Aftaleparterne er enige om at igangsaette tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 fremlaegge et handlekatalog, der peger pa muligheder for reduktioner i 2024.

Anlaeg

2d6 Der skal gennemfgres en analyse af Sgnderborg Kommunes benyttelse af konkurrenceudsaettelse som effektiviseringsvaerktgj. Senderborg Kommune ligger lavt i forhold til andre kommuner, nér der ses pa, hvor store dele af de udbudsegnede opgaver, der
konkurrenceudsaettes. Inspiration fra DI og FH skal indga.

47 Der skal udarbejdes en analyse, der bredt afdaekker handteringen af udbud og indkgb af savel varer og tjenesteydelser som bygge- og anleegsopgaver samt radgivning i forbindelse hermed. Analysen skal tage sit udgangspunkt i kommunens indkgbs- og
al

udbudspolitik.




@konomiudvalget

@vrige elementer i budgetaftalen, @konomiudvalget.

Aftaleparterne ser med tilfredshed pa udviklingen af Keaer Vestermark. | takt med videre udvikling af omradet gnsker aftaleparterne, at der udarbejdes en

d

Bemaerkni vedr. i us

Forvaltningen har udarbejdet en vurdering af driftsgkonomien, som er forelagt i 2.

9 vurdering af driftsgkonomien. halvar 2023.
Sgnderborg Kommune vil, under forudszetning af at fa solgt sin ejerandel af Alsion, indga i partnerskab om at oprette yderligere uddannelser. Konkret arbejdes
10 der med uddannelsen International statskundskab samt, i samarbejde med lokale virksomheder og SDU, en kandidatuddannelse i software benaevnt CIS (Center
for Industriel Software). Den endelige gkonomi for CIS afklares med partnerne forud for aftaleindgaelse.
Nuvaerende udskiftningsplan er godkendt i Byradet i marts 2022 og den ggede
anleegsudgift blev besluttet medtaget i budgetlaegningen for 2023-2027. Jf.
budgetaftalen 2023 er den ggede anlaegsudgift ikke indarbejdet i budget 2023-
1 Aftaleparterne er opmaerksomme pa, at der er behov for Igbende udskiftning af materiel i kommunens beredskab, for at der opnas en robust driftsvirksomhed, 2026, hvorfor den igen medtages til budgetlaegningen for 2024-2027.
samtidig med at der arbejdes hen i mod en grgn omstilling. Aftaleparterne gnsker, at prioriteringen heraf indgér ved kommende ars budgetlaegning. Beredskabskommissionen drgftede den reviderede udskiftningsplan i maj maned
2023. Sagen er godkendt i U i maj med indstilling om, at den ggede anlaegsudgift
indga i budgetlagningen for 2024-2027, hvor der blev indarbejdet en gget
anlaegsbevilling til udskiftning af kgretgjer i budgetaftalen 2024-2027.
Planprocessen for DSB-grunden er startet med henblik pa at etablere ca. 200
12 Det forventes, at der i Igbet af de kommende fem ar vil skulle etableres 300 nye ungdomsboliger i Senderborg by, hvis udbuddet skal fplge med efterspgrgslen. ungdomsboliger. Der opfgres midlertidige boliger ved Sgnderskov Kollegiet. Der
Det vil veere et fokusomrade i den kommende budgetperiode. afsgges fortsat for yderligere muligheder til etablering af ungdomsboliger i
Senderborg by.
Budg er, Udvalget for Baredygtighed og Landdistrikter (Belgb i 1.000 kr.) Bemaerkni vedr. ud i us
Drif |
Nr. rift/an o vattning Tiltag/element 2023 2024 2025 2026
. . . . Budgetreduktion i 2023 pa Bzeredygtigheds- og
1 Driff Teknik, Mil B. h - - - -
3 rift eknik, Miljp og Baeredygtighed Landdistriktsudvalgets omrade 800 800 800 800
14 Anleg  Teknik, Miljp og Baeredygtighed Landdistriktpulje -500

Bemaerkninger til udmgntning, @konomiudvalget

Drift

ad13

Aftaleparterne har aftalt fordelingen af reduktionen pa i alt 20 mio. kr. i 2023 og frem mellem fagudvalgene. | forlengelse af budgetvedtagelsen skal fagudvalgene beslutte og implementere den konkrete udmgntning og kan i forbindelse hermed se pa tveers af
hovedkonti, hvorved der ogsa kan ske reduktioner af administrativt personale. Der peges pa muligheden for reduktion inden for aktiviteterne naturskole og -vejledning samt vurdering af behovet for forandringsagent. Oplaeg foreleegges udvalget.




@konomiudvalget - viderefgrte budgetel er fra 2022-2025

. f = S ] Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
g er, Pkonc dvalget (Belgb i 1.000 kr.) 8
Nr. P Forvaltning Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 =
@U godkendte i februar 2022 projekter i masterplanen til gennemfgrelse. Byradet udpegede i
marts 2022 fem kommunalbestyrelsesmedlemmer til Udviklingsforum Nordals.
16 Anlzeg  Teknik, Miljg og Baeredygtighed Nordals Masterplan 5.000 N Fglgende projekter i masterplanen for Nordals er godkendt af @U og er under udfgrelse:

Renovering af Guderup Mose, nyt gaderum pa Faktagrunden. | samarbejde med Aktivt Havnbjerg
Sogn er der udarbejdet en Naturbyklyngestrategi for Havnbjerg. Beplatning etableres langs
Piledamsvej.

Udkast til kommissorium er drgftet i @konomiudvalget pa juni mgdet 2022. Forvaltningen har
herefter i teet dialog med foreninger i Augustenborg udarbejdet forslag til udviklingsplan med
skitseforslag til disponering af ny bebyggelse pa havnen. Forslaget blev praesenteret for
aktgrerne i april og blev forelagt og godkendt i @konomiudvalget den 14. juni 2023. Der har
endvidere veeret kontakt til DLG, der ejer en stor del af havnen og en investor, der kunne vaere
19 Anlaeg  Teknik, Miljg og Baeredygtighed Udviklingsplan for Augustenborg havn 250 X interesseret i at opfgre boliger pa havnen. Ankestyrelsen er ansggt om samtykke til salg af
grunden uden udbud, da den kommunale grund ikke kan udnyttes uden sammenhang med
DLG's grundstykke. Dette er der dog i fgrste omgang givet afslag pa, men Styrelsen skriver i
afslaget at der kan sgges igen, hvis invester far en taettere tilknytning til projektomrader, f.eks.
ved at kgbe DLG-grunden eller indgér en handel med DLG, som er betinget af Ankestyrelsens
samtykke. Arbejdet fortseaettes efter denne model.

kninger til udi ning, @k iudvalg
Anlaeg
adl6 Udmgntes i dialog med Udviklingsforum Nordals. Aftaleparterne forventer, at Eventyrstien langs Nordborg Sg prioriteres, ligesom muligheden for aktiviteter pa sgen skal afsgges.
ad19 Qgigstenborg Havn har et stort potentiale og kan udvikles til et nyt byomrade med blandet erhverv og boliger. Udviklingen skal ske i sammenhang og med respekt for hertugbyens historie samtidig med, at det maritime miljg pa havnen bevares. Opgaven har prioritet i




@vrige elementer i budgetaftalen, @konomiudvalget.

Parterne gnsker at konkurrenceudszettelse fortsat skal vaere med til at sikre, at den kommunale opgavelgsning sker pa den bedste og mest effektive

| proces

Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus

2 made. Aftaleparterne gnsker ligeledes, at mulighederne for et driftsfaellesskab pa IT-omradet mellem de fire sgnderjyske kommuner undersgges. Dette X Indgar i arbejdet med budgetreducerende tiltag.
med henblik pa at afdaekke potentialet i et samarbejde omkring drift af IT-omradet pa tveers af kommuner.
PR . . . . . . . . X N Arbejdet pagar.
Pa politigrunden langs Kongevej udarbejdes et forslag til etablering af @ldrevenlige bynzere boliger. Projektet skal ske i et samarbejde med Grasten ) . . . . N
. X . o ; R . N - R Skal ses i sammenhang med at forvaltningen i samarbejde med DSB skal udarbejde et forslag til
3 Andelsboligforening og private aktgrer, sdledes at ca. 25 pct. af boligerne bliver private. Dermed fastholdes Byradets vision om at udvikle bydele med X ) A A X . . . .
. N R . . . . parkeringsareal mellem Grasten Station og det nye boligomrade pa politigrunden langs Kongevej
stor diversitet. Ligeledes skal mulighederne for liberalt erhverv i sammenhang med boligerne undersgges. L
(jf. viderefgrte budgetelementer fra 2022-2025 under TBB, pkt. 4)
Arbejdet pagar. Pkonomiudvalget og Byradet behandlede sag vedr. salg af areal ved
Byradet har i regi af Udviklingsforum Nordals arbejdet med udviklingen af Havnbjerg-centereret. Forvaltning-en skal til sommeren 2022 fremlaegge en Havnbjergcentret pa deres mgder i feb. 2022. Arealet var i udbud i november 2022. Der kom
4 konkret plan for omdannelse af centeret, s omradet igen fremstar attraktivt og til gavn for lokalbefolkningen. Der skal i samarbejde med den lokale « ingen bud péa arealet, men er efterfglgende solgt til nyt bud. Boligforeningen er i faeerd med
boligforening arbejdes med at etablere nye attraktive boliger, sa arealet fra Havnbjerg-centeret og ud til Nordborgvej udnyttes fuldt ud. Lokale erhverve de ejendomme i Havnbjerg Centeret, som skal transformeres til almene boliger. Der
interessenter inddrages i I@sningen, sa Byradet i 2022 kan traeffe endelig beslutning om omradets fremtid. skal udarbejdes ny lokalplan for omradet. Kgber af grunden til dagligvarebutik og
boligforeningen er i faerd med at forberede dette arbejde.
Aftaleparterne gnsker sammen med uddannelsesinstitutionerne at afdeekke, hvordan kommunen bedst muligt kan understgtte arbejdet med at . .
9 X . . . X @U har den 11. oktober 2023 drgftet notater vedr. tiltraekning af uddannelser
tiltreekke og fastholde uddannelser pa alle niveauer i kommunen.
Der er holdt mgde i Uddannelsesstrategiske Rad 11. oktober 2023. Arbejdet med revision af
10 Aftaleparterne gnsker, at Uddannelsesstrategisk Rad skal fremlaegge nye initiativer for at tiltraekke og fastholde studerende. X kommissorium er igang og forventes afsluttet ved arsskiftet 2023/2024. Arbejdsfordelingen
omkring at tiltraekke og fastholde uddannelser beskrives i kommissoriet.
Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter for uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet og kommunen for at fa fastlagt mal for Der er blevet arbejdet med etablering af CIS pa SDU samt tiltraekning af bioanalytiker og
11 tiltraekning af nye uddannelser til Senderborg Kommune. Byradet gnsker et saerligt fokus pa uddannelser, der stgtter op om kommunens grgnne profil, X serviceuddannelser. Arbejdet med mal for tiltraekning af nye uddannelser indgar i arbejdet med
turismesatsning samt fgdevareomrédet. Der gnskes ved udgangen af 2022 fremlagt konkrete forslag til indsatser. kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad
En vigtig forudsaetning for den grgnne omstilling er, at der er nok fagleaerte. Regeringen har foreslaet, at der skal etableres tre nye klimaerhvervsskoler i
Danmark, der skal vaere kraftcentre for uddannelse og kompetenceudvikling med fagligt staerke miljger for grgn omstilling og baeredygtighed.
Sgnderborg K tar pa et solidt fund t f bejdet med d tilli beeredygtighed, h tpad d id X ) . - ) )
gnder Or,g OMMUNE Star pa €t SOl u'n 'amen OI’?I’ ejaet med den grqz)n'ne o'ms tine Og, =redygtie .e som' ar veere pa. agsordenen st an Der er via borgmesteren rettet henvendelse til Undervisningsministeren om Klimaskolen i
12 2007. Dertil kommer, at kommunen har rigtig mange virksomheder, der arbejder inden for klima og energi. Placeringen af en klimaerhvervsskole i X ofteraret 2021
Sgnderborg er derfor oplagt. :
Regeringen er i dialog med erhvervslivet, blandt andet de store danske grgnne eksportvirksomheder og fonde. Der er lagt op til en taet involvering og til
at deltage aktivt i etableringen af klimaerhvervsskolerne. Samarbejdet med virksomheder om etablering af en klimaerhvervsskole vil understgtte, at der
Forvaltningen har udarbejdet et juridisk notat, der fastslar at der ikke er hjemmel til
Der er fokus pa trafiksikkerheden i Nordborg. Der er udarbejdet plan for udvidelse af Skomagergade i bredden og der arbejdes videre med v I_ g_ Y ) {u I : . : i I
13 X ekspropriation. TBB har derfor pa sit mgde den 6. juni 2023 besluttet, at der skal undersgges en

gennemkgrselsvej bagom Kvickly.

alternativ og mindre indgribende Igsning foreslaet af Udviklingsforum Nordals.




[]% iudvalget - viderefgrte budgetel fra 2020-2023
«
] Bemaerkninger vedr. udmgntningsstatus
2
@vrige el er i budgetaftalen, @k iudvalg =
Sag vedr. godkendelse af opdateret bevilling til etablering af Center for Verdensmal er godkendt i
12019 besluttede Byradet at udvikle det tidligere militeere gvelsesterraen pa Keer Vestermark til et lokalt og nationalt Center for Verdensmal. Partierne byradet 24. november 2021.
bag budgetaftalen ser en stor styrke i, at Center for Verdensmal udvikles til et fysisk sted, hvor FN’s verdensmal kan formidles til og af alle. Den 7. maj 2022 var der officiel indvielse af Sgnderborg Naturcenter, og naturvejlederne har nu
Lgkkegard er en central ejendom i udviklingen af et Center for Verdensmal. Det har derfor stor prioritet, at bygningen renoveres og indrettes som deres daglige gang i centeret.
1 hovedbygning i Center for Verdensmal. Renoveringen skal omfatte etablering af de ngdvendige servicefaciliteter samt rammer for besgg, leering og X Der arbejdes pa yderligere fondssggning, som supplement til donationen pa 5 mio. kr. fra LINAK
forstdelse af FN’s 17 verdensmal. Bygningen skal fungere som showcase, blandt andet gennem renovering med en hgj grad af genanvendelige A/S og donationen pa 7,5 mio. kr. fra Bitten & Mads Clausen Fonden. Udvalget for
materialer og inventar samt indbygning af de nyeste teknologier inden for fx varme, ventilation og keling. Baeredygtighed og Landdistrikter orienteres Igbende om udviklingen af Center for Verdensmal.
Forudsaetningen for realisering af projektet er, at der opnas tilsagn fra private og offentlige virksomheder, som vil bidrage til udviklingen af en juridisk Advisory Board er pa mgde den 12. september og 9. november 2022 blevet forelagt udkast til
konstruktion, som kan rumme det offentlige og private partnerskab - (KTB) fondsmateriale, som indeholder projekter for 150 mio. kr.
Fondskataloget er faerdigtrykt og fundraisingprocessen er igangsat.
@konomiudvalget - viderefprte budgetelementer fra 2019-2022
B vedr.
Budgetel er, Ok iudvalget (Belgb i 1.000 kr.) ]
Nr. Drift/an_Forvaltning Tiltag/el 2019 2020 2021 2022 =
Arbejdet med udviklingen af Nordborg Resort fortsaetter med myndighedsbehandlingen, idet
aendringer i forhold til plangrundlaget optager tid og ressourcer. Forvaltningen har indgdet aftale
med Nordborg resort om etablering og aflevering af pier og strandpromenade/strandsti med
Nordals Feri £ (25 mio. kr. &rligt (2022 dertilhgrende allonge. Udgifterne for kommunen hertil vil belgbe sig til samlet 43.645.000 kr.
r rier I mio. Kr. arli -
4B Anleg  @konomi, Teknik og Miljp 2(?25?)5 eriereso ° arie 0 0 0 25.000 X (eksl. moms), mens driftsudgifterne forventes at belgbe sig til ca. 313.000 kr., heraf ca. 173.000
kr. til Pier og ca. 140.000 kr. til strandpromenade/strandsti. Det bemaerkes, at driftsudgifterne
fgrst kan vurderes endeligt efter det fgrste driftsar, og at driftsudgifterne i forhold til
vedligeholdelse af veje og parkeringspladser ikke indgar. Gennemgang af aftale og gkonomi ift.
vejforlgbet pagar.
Bemaerkninger til udmgntning, @k iudvalg:
Anlaeg
For at skabe optimale betingelser for turismens udvikling pa Nordals skal den offentlige adgang til kysten ved ferieresortet forbedres. Udgiften til udbygningen af vejen og parkeringspladsen andrager 65 mio. kr. Oplevelsespieren og promenaden andrager 50 mio. kr., som
ad 4B finansieres delvist af Spnderborg Kommune med 35 mio. kr. og de resterende 15 mio. kr. vil blive finansieret gennem fondsansggninger. Blandt andet vil muligheden for stgtte fra RealDania blive undersggt. Der er ikke mulighed for lanefinansiering.
De afledte driftsudgifter andrager arligt 310.000 kr.
Budgetel er, udvalget for L rikter, Natur og Fgdevarer (Belgb i 1.000 kr.)
vedr.
Drift/an
Nr. : / Forvaltning Tiltag/element 2019 2020 2021 2022
Sag vedr. godkendelse af opdateret bevilling til etablering af Center for Verdensmal er godkendt i
byrédet 24. november 2021.
Den 7. maj 2022 var der officiel indvielse af Sgnderborg Naturcenter, og naturvejlederne har nu
deres daglige gang i centeret.
Der arbejdes pa yderligere fondssggning, som supplement til donationen pa 5 mio. kr. fra LINAK
20 Anleg  Teknik og Miljg Kaer Vestermark Naturformidlingscenter 4.000 4.000 4.000 0 X : pay 8 2gning PP P

A/S og donationen p& 7,5 mio. kr. fra Bitten & Mads Clausen Fonden. Udvalget for
Baeredygtighed og Landdistrikter orienteres Igbende om udviklingen af Center for Verdensmal.
Advisory Board er pa mgde den 12. september og 9. november 2022 blevet forelagt udkast til
fondsmateriale, som indeholder projekter for 150 mio. kr.

Fondskataloget er feerdigtrykt og fundraisingprocessen er igangsat.
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