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2 . Navn pa publikation - @ndres i side-masteren

Styringstrekant Styringstrekanten

Handleplanen tager afseet i Sgnderborg Kommunes styringstrekant.
Styringstrekanten sikrer en helhedsorienteret udvikling og sammen-

haeng mellem vision og strategi, kommuneplan, politikker, planer og Vision
handlinger. Som det fremgar af styringstrekanten, er 'Planer’ afledt af
byrédets visioner. Planstrategi

Kommuneplan

Grundfortelling Politikker

| Sgnderborg er hele Europa inden for din reekkevidde. Det er her, at Planer
Skandinavien og det kontinentale Europa mgdes og bindes sammen.

Storbyer som Flensborg, Hamborg og Kiel er vores teette naboer, imens

den veludbyggede infrastruktur med motorvej og lufthavn sikrer korte

afstande til andre metropoler som f.eks. Berlin og Kgbenhavn.

Vores serlige placering som naturligt knudepunkt i greenselandet har Grundfortellingen
givet os en helt speciel evne til at samarbejde pa tveers af greenser, Graenseland
kulturer og skel, og i dag bor og lever 120 forskellige nationaliteter i
Sgnderborg.
Storbyen
Cnaturen Sgnderborg

Pa den ene side rummer Sgnderborg alle storbyens karakteristika:
Nogle af Danmarks stgrste globale industrikoncerner ligger her.
Universitetets campus er landets mest internationale med studerende
fra over 50 lande, og snakken pa alverdens sprog summer i byens
mange restauranter og caféer. Det er ogsa i Sgnderborg, at du finder
ligesa mange kulturoplevelser og events, som der er dage i aret. Handlekraft

- udsigt i verdensklasse

Men Sgnderborg er pa samme tid ogsa noget ganske andet, for vi er
en storby midt i naturen. Her er skove, strande, bakker, lunde og sger.
Her er 250 km krgllet kystlinje. Her er plads til udfoldelse, ro og dybde.




Et godt
liv

byer, lokal-
samfund og
feellesskaber

Uddannelser

Vi vil styrke Sgnderborg som en steerk
uddannelsesby med uddannelsesinstitu-
tioner, der i stigende grad skal tiltreekke
studerende og sikre kvalificeret arbejds-
kraft til erhvervslivet. Vi satser pa udvik-
ling af nye og nuvaerende uddannelser
med seerligt fokus pa internationalisering,
digitalisering og grgn teknologi.

De seks fokusomrader

Byradets Vision og Planstrategi tager ud-
gangspunkt i hele Sgnderborg Kommune
— med omradets unikke position med
seeregne landskaber, landsbyer, byer og
kulturhistorie.

Byradets tre fyrtarnsprojekter, Project-
Zero, Byens Havn og Nordals Ferieresort,
er udtryk for, at vi tgr satse, prioritere,
handle og gennemfgre. De seks fokus-
omrader er udpeget af Byradet og skal
skabe sammenhaeng mellem den over-
ordnede vision for kommunens udvikling
og de fokusomrader samt handlinger, der
arbejdes med pé tveers af fagudvalg og
politisk stasted. De seks fokusomrader er
udtryk for en politisk prioritering af em-
ner, som skal seette retning for arbejdet i
hele Sgnderborg Kommune.

Beeredygtige Uddannelser

Arbejdsmarked,
videns-
samfund og
erhvervsklima

omstilling destination

Byradets
Vision og
Planstrategi

Turist-

Forord

Erik Lauritzen,
borgmester

Sonderborg - Udsigt i verdensklasse

I Senderborg Kommune har vi ambitioner pa bern og un-
ges vegne. Vi har gode skoler og dagtilbud. Vi har etableret
VidensBy Senderborg, som arbejder med udvikling og leering
for alle born og unge i alderen 0-18 ar, sé de kan udnytte
deres potentiale uanset forudsatninger og baggrund. Dette
kraever laering og undervisning pa hgjt niveau - Senderborg
Kommune vil veere én af landets forende pa dette felt. I 2016
blev vi arets ungdomskommune i Danmark. Det forpligter.

Senderborg Kommune er en UNESCO Sustainable Learning
City, hvilket betyder, at der er fokus pa FN”s 17 verdensmal
for baeredygtig udvikling.

Learning City-netveerket har som malsetning at skabe et
samfund, hvor livslang leering af hgj kvalitet er tilgeengelig
for alle og udger en integreret del af lokalsamfundet i 2030. I
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fokus for denne laering er iseer social, gkonomisk, kulturel og
miljomaessig baeredygtighed.

Netvearket er globalt, men implementeringen skal ske lokalt.
VidensBy Senderborg arbejder helt naturligt med disse ele-
menter i et lokalt og globalt perspektiv.

Den nye skolereform, gymnasiereformen og EUD reformen
beskriver alle nogle forventninger til de unges kompetencer
efter endt skolegang samtidig med, at de stiller nogle succes-
kriterier op for andelen af elever, der gennemforer og anven-
der de tilleerte kompetencer i en videregdende uddannelse
eller pa arbejdsmarkedet.

Forventningerne fra det samfund, de unge mader uden for
skole og uddannelse, hviler ikke kun pé de faglige mal, de ber
opfylde. Forventningerne og de krav, der stilles for at kunne
bega sig i samfundet og fa succes i egen udvikling i og uden
for arbejdsmarkedet, hviler ogsa pa sociale og personlige
kompetencer.

I Born og Uddannelse arbejdes med en MILD-tilgang. I en
MILD-tilgang er der et holistisk fokus pa den enkelte, hvor
Mestring, Involvering, Lering og Dannelse anskues som
kernekompetencer til at skabe robuste unge, der fungerer i
og bidrager til sociale fallesskaber.

Fortseetter pa naeste side
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Visuelt resumé

Anbefalingerne er illustreret nedenfor
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Resumé
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Kvalitetsarbejdet skal betragtes som en helhedsplan - en helhedsplan med 15 anbefalinger. Anbefalingerne understotter
og komplementerer hinanden, sa malet med at skabe unge robuste mennesker, der kan bega sig i samfundet og fa succes i
egen udvikling - i og uden for arbejdsmarkedet - lykkes. Anbefalingerne blev politisk vedtaget i byradet den 3. maj 2017.

Helhedsplanens 15 anbefalinger er kategori-
seret under overskrifterne: Leering, Samar-
bejde, Sammenhang og Kompetencer. An-
befalingerne bearbejdes i samarbejde med
dagtilbud, skole, det specialiserede omrade
og andre interessenter. Der nedsattes en
koordineringsgruppe, som sikrer sammen-
haeng i arbejdet med anbefalingerne samt
udveelger og kvalitetssikrer tiltag i forhold
til implementeringen. Desuden nedszttes
arbejdsgrupper, som involveres og kvalifice-
rer implementeringen.

Der er i helhedsplanen opsat en raekke
effektmal som grundlag for opfelgning pa
anbefalingerne og investeringen heri. Ef-
fektmaélene er baret af en MILD-tilgang,
hvilket blandt andet betyder, at der ogsa er
effektmal for trivsel. Koordineringsgruppen
er sammen med forvaltningen ansvarlige for
planlaegningen af labende evaluering.

Laering

1. @get’drengepzedagogik’ i
bernehaverne
« Der skal skabes udfordrende lee-
ringsmiljger for drengene.
« Kvalificeret personale skal udfor-
dre pa de omréader, hvor drenge
har det sveert.

2. Padagogen tilbage til bornene

» At gd fra en god til en fremragende
daginstitution fordrer tilstedevarel-
sen af et deltagende, fagligt perso-
nale, som konstant reflekterer over

egen rolle i forhold til barnets leering.

« Der skal vaere fokus pa den vigtige
opgave at veere sammen med bgrne-
ne kontinuerligt.

« Der skal veere en ligelig fordeling
mellem bgrns frie leg, voksen-
initierede aktiviteter samt barns leg,
hvor en voksen deltager og udvider
legen til leering.

3. Fokus pa mellemtrinnet

« Der skal arbejdes med anvendelses-
orienteret leering.
« Eleverne skal have mulighed for at

tage aktiv del i undervisningen ved at

prove sig frem i forhold til at gen-
nemfore eksperimenter, observere,
udforske, lose opgaver mm.

 Der skal veere mulighed for at deltage

iintensive leeringsforlab for elever,
der vil f4 udfordringer ved de fag-
lige prover i slutningen af 9. og 10.
Kklasse.

« Der skal vaere fokus pa karrierelze-
ring.

4. Volumen i udskolingen

« Der skal indgés forpligtigende sam-
arbejdsaftaler mellem overbygnings-
skoler, sé der er gode muligheder for
holddannelse, linjeopdeling, tilbuds-
fag og valgfag pa tvers af skolerne.

5. Madordninger afproves

« Der skal sammen med aktererne pa
berneomradet udarbejdes konkrete
forslag i de enkelte institutioner til,
hvorledes mad og trivsel kan skabe
et mere optimalt udgangspunkt for
leering for udsatte bgrn og unge. Ma-

dordninger er frivillige og skal holdes

for eget budget.

Samarbejde

6. En laerer og en paedagog i alle

undervisningstimer i 1.-3. klasse

« En leerer og en paedagog i alle un-
dervisningstimer i 1.-3. klasse skal
skabe leeringsbetingelser, der oger
elevernes udbytte.

« Det tveerfaglige samarbejde ud-
vikler og styrker undervisningens
kvalitet.

7. Forzeldreinvolvering

« Det skal veere attraktivt at invol-

vere sig som foraeldre.

God foraldreinvolvering handler

om et godt samspil mellem barn,

foreeldre og institution/skole.

« Bestyrelserne uddannes til besty-
relsesarbejdet, og ledere uddannes
i at understotte bestyrelsesarbej-
det.

» Foraldreinvolveringen videre-
udvikles i et samarbejde mellem
dagtilbud, skoler og forvaltning.

8. Pladsanvisning - digital booking

« Sa foraeldre selv kan booke en

plads, nar barnet har et CPR-num-

mer.

Sa foraeldre kan booke et made

samt et besgg med de dagtilbud,

der har interesse.

Sa foreaeldre kan fa overblik over,

hvor og hvornér, der er ledige

pladser.

» Sé& der er mulighed for at planleeg-
ge barnets forleb i dagtilbud frem
til og med SFO.

Fortszetter pa neeste side

Tilbage til indhold



8 . Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og Uddannelse

Sammenhange 11. 100 % daekningsgrad i dagpleje,  Der gennemfores et intensivt 15. Specialviden er vigtigere end
. . . gaestepleje i daginstitution og ens leeringsforleb for de unge, der vil fa specialinstitution
9 Dlstrlktsmddel.lng med forplig- forzeldrebetaling udfordringer ved de faglige prover « Flere born/elever skal vere en del
tende samarbejdsaftale (stadig i proces) islutningen af 9. og 10. klasse. af almenomrédet/undervisning.

Inddelingen i seks omrader skal
medvirke til at skabe mere handle-
kraft i omradet.
Handlemulighederne sker tat pa den
daglige praksis, hvor institutioner og
skoler i teet samarbejde med psykolo-
ger, sagsbehandlere og socialmedar-
bejdere ivaerksetter handlinger.
Distriktsinddelingen skal sikre, at
omréadets overbygningsskoler kan
skabe en kapacitet (volumen) i ud-
skolingen, s muligheden for holdde-
ling, linjefag mm. optimeres kvalita-
tivt, og at dagtilbudsafdelinger, som
er udfordret pé grund af det faldende
bernetal, kan sikre et minimum af
born i de enkelte enheder, sledes at
fremragende kvalitet kan preesteres i
alle afdelinger.

« Skal skabe stabile ansattelsesforhold
for dagplejerne, hvor de hele tiden
har fire bern.

» Dagplejekapaciteten tilpasses, og
bornehaven bliver buffer.

« Foraldrebetalingen for dagplejeplads
og vuggestueplads bliver den samme.

Kompetencer

12. Datainformeret ledelse

« Skoler og dagtilbud skal understat-
tes i at udvalge data, som er med-
virkende til at udvikle praksis og
oge barnenes og elevernes sociale,
faglige og personlige leering.

« Alle ledere og medarbejdere, som
skal gore brug af data i deres
praksis, skal understattes i at laese,
forsta og fortolke data.

Dette benaevnes “Forarsskole” og
starter op i 6. klasse.

« Der skal udvikles en model for,
hvordan offentlige og private virk-
somheder kan leegge opgaver ud,
som skolerne kan byde ind pa.

 Det nuvaerende Uddannelsesrad og

det nuveerende Uddannelsesstra-
tegisk Forum sammenlaegges til et
nyt, samlet "Uddannelsesstrategisk

Rad”, hvor DA ogsé indgar.

I regi af VidensByen settes yderli-

gere fokus pd "Laeringsrum, In-

novation og Entreprengrskab” for
skolerne.

14. Uddannet personale i dagtilbud

og skole
» Dagplejere ansettes med mini-
mum Pezedagogisk Assistent ud-

Det skal veere tydeligere, hvordan
almenmiljoet skal understotte
elevernes forskellige behov.
Ledelsen skal sorge for at skaffe
vidensressourcer og koordinere
samarbejdet omkring inkluderen-
de bgrnemiljoer.

PPR skal ud i frontlinjen og statte
paedagoger og lerere i deres dagli-
ge praksis.

Alle born har brug for at veere
sammen med nogle som sig selv,
men alle bgrn har ogsa brug for at
meade nogle, som er forskellige fra
sig selv. Det handler om at finde
balancen.

@konomi: Den gkonomiske investering for
Helhedsplanen er pé ca. kr. 40 mio. Bern og

Uddannelse vil foretage omlaegninger inden
for de eksisterende gkonomiske rammer,

10. Overgang til SFO 1. marts

. . o dannelse (PA). Nuvaerende dagple-
« I perioden fra 1. marts til 30. april vil

13. Virksomhedssamarbejde og aget jere skal inden udgangen af 2022

der vere en brobygningspaedagog,
der folger bernene i SFO.
« Fra 1. maj til 31. juli er ordningen

vejledning i de unges uddannel-
sesvalg
« Der ivaerksattes indsatser, der

gennemfore en PA.
Pedagogmedhjalpere skal tage en
PA minimum fire ar efter jobstart,

séledes at nettoudgiften samlet set bliver kr.

11,5 mio.

Fuld implementeret vil der veere en arlig

som den nuvarende, dog med en til- understatter, at flere unge veelger s& personalesammensztningen i merudgift pa:
deling til 100 % paedagognormering. erhvervsuddannelsesvejen. daeti . '
agtilbuddet svarer til 80% paed., ; ;
« I bgrnehaveklassen tildeles der en « Der etableres en virksomheds- 1 og“’/o PA og 10% paed.me dl:jp ls)lf glt 11?;1fd tilfores llir' 4'326‘888
. . . . . ole tilfores r. 7.005.
normering, der pr. 24 bern sikrer enhed i Born og Uddannelse « Ledelserne skal have eller tage en Total tilfores kr. 11.571.000

lontildeling til en bornehaveklassele-
der + en paedagog 80% + en 1. klas-
selerer 20 %.

« I skoledret 2017/18 afproves forskel-
lige modeller. Frivillige skoler og
dagtilbud afprever fra marts 2018.

Tilbage til indhold

sammentankt med indsatserne i
Vidensby Senderborg og Ungecen-
tret.

Der etableres et efteruddannelses-
forleb for leererne for at opné eget
kendskab til erhvervsuddannelser.

diplom i ledelse.
Linjefagsuddannede lerere fra
2020.

Efter 6 ar vil udgiften til dagtilbud arligt
veere reduceret med kr. 2.393.000,

séledes at der efter 6 ar er en arlig merudgift
pa kr. 9.178.000.

Detaljeret oversigt under gkonomiafsnittet.



Indledning

Af budgetudmentningsplanen 2016-2019 fremgar det, at der pa grund
af det faldende bornetal og skolereformen skal gennemfores et kvali-
tetsudviklingsarbejde, der skal imedega udfordringerne og samtidig
sikre sammenhszeng i tilbuddene inden for dagtilbud og skole.

Kvalitetsudvikling i dagtilbud og skole
tolkes og vurderes af forskellige inte-
ressenter: born, foraeldre, peedagoger,
laerere, ledere, bestyrelsesmedlemmer,
politikere og andre med forskellige
vinkler og perspektiver.

Kvalitetsarbejdet er gennemfort ud fra
en involveringstankegang, hvor inte-
ressenter har vaeret bredt repraesen-
teret og har deltaget i frembringelsen
af viden. Designet har taget udgangs-
punkt i folgende organisering:

Politisk styregruppe

Administrativ styregruppe

Sekretariat

! : Arbejdsgrupper !

~
~

-

————
~

~

-
-
__——

Analysegrupper

Navne pa deltagere i arbejdet fremgar bagerst i rapporten.
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Der er afholdt:

12 politiske styregruppemader.

16 administrative styregruppemader.
Made med ungdomsuddannelserne og
erhvervslivet.

Temameoder med skole og dagtilbudsbe-
styrelserne.

Arbejdsgruppe vedr. foreldreinvolvering.
Mader med de faglige organisationer.
Ledermgder og CMU mgder.
Arbejdsmeder i otte analysearbejdsgrup-
per bestaende af medarbejdere og ledere
fra dagtilbud, skole, Barn og Familie og
Ungecenteret.

Interview af elevradsmedlemmer og udar-
bejdelse af et notat.

Der er arbejdet med erfaringer fra
studieture for:

Skoleledelserne til Oslo i efteraret 2015.
Fagudvalget til London juni 2016.
Dagtilbudsledelserne til London septem-
ber 2016.

Uddannelsesradet til Amsterdam april
2016.

Kata Fonden (tidligere Universe Fonden),
skole og forvaltningen til San Diego april
2016.

Reprasentanter fra forvaltningen i Espoo,
Finland september 2016.

Tilbage til indhold

Studieturenes formél har veeret at iagttage
forskningsmaessige antagelser i praksis og fa
inspiration til det videre arbejde med kvali-
tet pa bern- og unge omradet i Senderborg
Kommune.

Der er udarbejdet rapporter, som beskriver
studieturenes formél og indhold (rapporter-
ne ligger som bilag).

Kvalitetsarbejdet er gennemfort via kortlaeg-
ninger, analyser og vurderinger. Kortlaeg-
ningerne fremgar af baggrundsmaterialet i
serskilt rapport.

Der har vaeret fokus pa det gode ar-
bejde, der allerede er i Sonderborg
Kommune, og der er taget afszet i:

« De 9 strategier pa borne- og uddannelses-
omradet.

« Rapporterne - Dagtilbudsstrukturen -
BIKVA rapport og BDO Rapport.

« Masterplan dagtilbud.

« Fremtidens Skole.

 Udviklingsarbejdet vedrerende special-
omradet.

« De nationale og kommunale skolepoliti-
ske mal vedr. skolereformen.

Arbejdsgrupperne har arbejdet ud
fra en analysemodel, som bygger pa

vaekstmodellen. Vaekstmodellen tager

sit udgangspunkt i:

« Hvad er godt?

» Hvor er der udfordringer?

« Hvilke muligheder har vi?

» Hvad skal der til for, at det kan lykkes?

« Hvilke anbefalinger forer dette til?

 Opfelgning og evaluering af, hvorfor vi
lykkes.

De 9 strategier:

I forbindelse med kvalitetsudviklingsarbej-
det er der udarbejdet en status pa, hvor tet
vi er pa de formulerede indikatorer for at
na malene og de gnskede tilstande i De 9
strategier (kort beskrevet i baggrundsma-
terialet). Status blev forelagt den politiske
og administrative styregruppe, og konklu-
sionen blev, at De g strategier indarbejdes i
indsatserne i VidensBy Senderborg.

Fremtidens skole:

I 2014 kom folkeskolereformen. Med Frem-
tidens skole, som blev besluttet i 2011, var
Senderborg Kommune pa forkant i forhold
til reformen, og tiltagene fra Fremtidens
Skole blev derfor viderefort og tilpasset
skolereformen. Der foreligger en kort be-
skrivelse af Fremtidens Skole i baggrunds-
materialet.



Skolereformen

Skolereformen betod blandt andet, at alle folkeskolens elever fra sko-
learet 2014/2015 skulle have flere timer og en mere varieret skoledag
med tidligere fremmedsprogsundervisning, flere timer i dansk og
matematik, mere musik og tid til understottende undervisning i den
ovrige del af skoledagen. Lektiehjalp/fordybelsestid blev obligatorisk i
skolearet 2015/2016.

Malszetningen for skolereformen er Der er formuleret folgende indsatser:

Izenite For at opfylde de tre mal er aftaleparterne

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& enige om en reform af folkeskolen baseret pa
de bliver sa dygtige, de kan. tre overordnede indsatsomrader:

» En leengere og varieret skoledag med mere

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af T )
og bedre undervisning og leering.

social baggrund i forhold til faglige resul-
tater. » Et kompetenceloft af leerere, paedagoger og

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal R

styrkes, bl.a. gennem respekt for professi-  * F4, klare mél og regelforenklinger.

onel viden og praksis.

Via mere og bedre undervisning skal elever-
ne pa sigt kunne det samme i 8. klasse, som
deidagkani 9. klasse.

Malene skal bidrage til at sette en klar
retning og et hgjt feelles ambitionsniveau for
folkeskolens udvikling og sikre klare rammer
for en lgbende og systematisk evaluering.

Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og Uddannelse

Der er folgende resultatmal:

« Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til
at leese og regne i de nationale test.

» Andelen af de allerdygtigste elever i dansk
og matematik skal stige ar for ar.
« Andelen af elever med darlige resultater i

de nationale test for la&esning og matematik
skal reduceres ar for ar.

Elevernes trivsel skal agges.

Disse mal vil blive ledsaget af konkrete
effektmal i de handlingsplaner, der efterfol-
gende udarbejdes mellem den enkelte enhed
og forvaltningen.

Tilbage til indhold
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I Senderborg Kommune er der udarbejdet
en statusrapport pa indsatserne og skole- Skolereform: Tiltag og status (1-5, hvor 5 er gennemfort)
reformen, som konkluderer, at skolerne i
Senderborg Kommune arbejder med alle
indsatser, og reformen er godt pa vej i im-
plementeringen. Der er i grafikken (til hgjre)
en vurdering af, hvor langt skolerne samlet
set er néet. Det vises pé en skala fra 1-5, hvor
5 er udtryk for, at indsatsen er fuldt imple-
menteret. Evalueringsrapporten er tilgenge-
lig i bilagsmaterialet.

1) Indfgrelse af engelsk i 1. og 2. klasse med én lektion om ugen
2) Indfgrelse af 2. fremmedsprog i 5. klasse

3) Indfgrelse af valgfag fra 7. klasse med to lektioner om ugen

4) Tydelige mal for elevernes laering - fokus pa malsatningsarbejde
5) En laengere og varieret skoledag

6) Bevaegelse

Faglig fordybelse og lektiehjeelp

8) Understgttende undervisning (USU)

9) Fokus pa digital kompetence

10)  Fokus pa inklusion

11) Fokus pa det omgivende samfund - forpligtigende samarbejde med musik og kunstskolen, forpligtigende samarbejde
med foreningslivet

12)  Fokus pa udskoling, uddannelsesparathed og overgang til ungdomsuddannelser

@0 PLWPOWEWOLWLWOO®

13)  Mal om fuld kompetencedaekning i 2020

Tilbage til indhold




VidensBy Sagnderborg

VidensBy Senderborg bestar af fem videnshuse, der tilbyder
leeringsaktiviteter til boern og unge samt kompetenceudvikling til
laerere og paedagoger.

www.vidensby.com
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Musik
Drama
Billedkunst
Handvzerk og
design

Medborgerskab
Dansk
Samfundsfag
Historie
Kristendoms-
kundskab
Elevrad

House of Creativity
House of Health

VidensBy Senderborg er en strategi for arbejdet med VidensBy Senderborg arbejder for, at alle born og unge
udvikling og leering for alle barn og unge i alderen 0-18 &r. bliver set og madt af kompetente voksne, sa alle born kan
Ambitionen er at skabe gode leeringsmiljger for bern og udnytte deres potentiale uanset forudsetninger og baggrund
unge i Senderborg Kommune, s& de opnar optimal trivsel og og mede voksenlivets udfordringer i tillid til egne evner og
leering. muligheder.
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« Madkundskab
Bevzegelse
Idraet
Seksual-
undervisning
Trivsel

Matematik
Geografi
Biologi
Fysik-kemi
Natur og
teknologi
Innovation

House of Science

Videnshusene bygger pa et feelles didaktisk grundlag og
skal danne udgangspunkt for den faglige og paedagogiske
kompetenceudvikling og vidensdeling i kommunen. En
grundlaeggende tanke i VidensByen er, at leering spredes i
netvaerk gennem vejledning, sidemandsoplering, kollegial
sparring og faglig refleksion. VidensByen gnsker at bidrage
til, at medarbejderne internt pa skolerne og i dagtilbud og pa
tveers af skoler og dagtilbud udveksler vigtige informationer,
gode ideer, refleksioner og faglige metodeovervejelser.

Tilbage til indhold
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VidensByens primaere mal er:

At understotte og oge alle barns leering, trivsel og dannelse i dagtilbud og folkeskoler i
Senderborg Kommune.

At understotte laerernes og paedagogernes professionelle udvikling og leering.

At skabe et grundlag for udvikling af en leeringsorienteret og refleksiv faglig kultur i

dagtilbud og i skolen.

« At skabe grundlag for vidensdeling i dagtilbud og i folkeskolerne.

« At bidrage til at skabe videnproducerende skoler og dagtilbud.

« At udvikle leeringsforleb og leeringsaktiviteter til barn og unge, der bidrager til at gge deres

trivsel, leering og dannelse.

Etablering af VidensBy Sgnderborg

Folkeskoler

« 2009: House of Science

« 2013: Global House

« 2015: VidensByen

« 2016: House of Citizenship
House of Health
House of Creativity

Dagtilbud

Juni 2014:  A.P. Moller bevilling

« 2014-2015: Falles opstart og paedago-
giske nedslag pé skolerne.

« 2015-2016: Uddannelse af faglige vejle-
dere til Videnshusene samt
matematikvejledere
(PD modul).

Uddannelse af skoleledere.

» 2016-2017: Uddannelse af matematik-
og danskvejledere.

Faglige camps for de
faglige vejledere i Videns-
husene.

« 2017-2018: Faglige camps for

danskvejledere.

PD i faglig vejledning -

opsamling.

« April 2017: Udarbejdelse af strategi og
organisering for dagtilbud.

Tilbage til indhold




Folkeskoler

Alle folkeskoler har uddannet en
vejleder for hvert af de fem videnshuse
samt et antal laesevejledere og vejledere
i dansk og matematik. Vejlederne er
tilknyttet videnshusene og indgar i et
tveergdende, fagligt netveerk med ud-
gangspunkt i deres respektive videns-
hus. VidensByens opgave er gennem
de faglige netvaerk at bidrage til at
skabe de bedst mulige rammer for, at
vejlederteamet kommer godt i gang, sa
deres arbejde far den enskede effekt pa
elevernes lering.

Vejlederne bliver et knudepunkt for
den faglige udvikling pa skolen. De skal
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ikke kun vere bindeled, tovholdere og
igangsaettere samt veere kilde til viden
og faglig inspiration fra Videnshusene -
de bliver ogsé en afggrende nogle til at
komme taettere pa og styrke den enkel-
te medarbejders laering.

Et af Vidensbyens malsaetninger er at
skabe en kultur, hvor det at udvikle

sig fagligt, veere i leering og forholde

sig undersggende og abent til egen og
andres undervisning for at forbedre
elevernes leering, bliver en naturlig del
af laerernes og paedagogernes hverdags-
praksis.

Dagtilbud

VidensByen har i 2016 primeert ar-
bejdet i skoleregi for at understotte
implementeringen af skolereformen.
Fra 2017 vil VidensByen i hgjere grad
understotte dagtilbudsomradet, bl.a.
ved at understotte implementeringen
af de justerede paedagogiske leereplaner
og fremme en forsknings- og vidensba-
seret paeedagogisk praksis. VidensByen
har i samarbejde med dagtilbudsle-
derne, daglige paedagogiske ledere og
medarbejdere i 2017 udarbejdet en
organisering og strategi for dette.

Tildelingsmodellerne pé skole og dag-
tilbud tilpasses det ggede samarbejde
med VidensByen.

“Evidensbaseret forskning i distribueret ledelse

1 skoler viser, at eleverne far et bedre udbytte af
undervisningen, hvis ledelse er distribueret ud pa
flere parter i skoler. Det kan have op til to til tre
gange sa stor effekt pa elevernes leering, end hvis
det var skolelederen alene, der stottede op om
lzerernes arbejdsbetingelser og styrkede deres viden
og kompetencer".

(Olesen 2015).

Tilbage til indhold
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Unesco Learning City
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Professor Steen Hildebrandt, deltog som taler ved
Sonderborg Kommunes optagelse som medlem i Unesco
Sustainable Learning City netveerket.

BAREDYGTIG

UDVIKLING

12016 blev Sgnderborg som den
forste kommune i Danmark opta-
get i UNESCO-netvaerket
”Learning Cities".

Netveerket bestar af mere end 100 byer
og kommuner over hele verden. Lear-
ning City-netveerket har som malseet-
ning at skabe et samfund, hvor livslang
laering af hgj kvalitet er tilgengelig for
alle og udger en integreret del af lokal-
samfundet i 2030. I fokus for denne
laering er iseer social, gkonomisk, kultu-
rel og miljomaessig baeredygtighed.

Netvaerket er globalt, men implemente-
ringen skal ske lokalt.

Born og Uddannelse arbejder med
Learning City gennem leeringsplatfor-
men VidensBy - Senderborg. Der er
fokus pé de fire baeredygtighedsom-
rader: social, gkonomisk, kulturel og
miljomaessig baeredygtighed. Der arbej-
des med de 17 verdensmal — primeert
sundhed og trivsel, kvalitetsuddan-
nelse, baeredygtig energi, innovation,
klima samt kultur og medborgerskab,
og der er fokus pa de 42 mélpunkter
som Unesco-netvarket stiller til radig-
hed som en slags evalueringsredskab.
Der er altsé tale om en 4-17-42 teenk-
ning, som binder indsatserne sammen
i et dansk perspektiv: 4 hjornesten

for baeredygtighed, 17 verdensmal for
bearedygtighed og 42 Key Features/ma-
lepunkter for udvikling.
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KVALITETS-
UDDANNELSE

BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

jn

“Sonderborg er den forste kommune i Danmark,
som er blevet udnaevnt til at vaere en UNESCO
Sustainable Learning City. Senderborg er en
bzeredygtig laeringsby, og der geres en meget stor,
meget kompetent og prisvaerdig indsats. Jeg er
ikke 1 tvivl om, at Senderborg by og Senderborg
Kommune er og bliver noget ganske szrligt,

nar det handler om at kombinere og integrere
bzeredygtighed, FN’s 17 verdensmal og UNESCO’s
sakaldte 42 Key Features, dvs. 42 malepunkter for
udvikling af en baeredygtig laeringsby. Laeg maerke
til Sonderborg!”

Steen Hildebrandt

Tilbage til indhold
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Anvendt forskning pa dagtilbuds- og skoleomradet

Dagtilbud

EPPE studiet (The Effective Pre-school,
Primary and Secondary Education project)
er anvendt pa grund af omfattende datama-
teriale og grundige casestudier. Der er fulgt
over 3000 bern fra dagtilbudsalderen og op
gennem uddannelsessystemet gennem en pe-
riode pa 17 &r. Forskningen er ledet af Bren-
da Taggart og konkluderer bl.a., at “dagtilbud
er ekstremt magtfulde. De a&endrer bernenes
livsgang. Men kun i en positiv retning, hvis
de er af hgj kvalitet”. Projektet konkluderer
blandt andet, at born, der har géet i et dagtil-
bud af hgj kvalitet, klarer sig bedre i skolen,
har feerre adfeerdsproblemer og generelt
trives bedre. Effekten er iser stor hos udsatte
bern. Derudover konkluderes det, at barnets
leering er afhaengig af et godt samspil mellem
foreeldre og institution (Sylva et al. 2010).

Tilbage til indhold

Derudover er der anvendt forskning
fra blandt andet:

OECD rapporten "Starting Strong”.
Thomas Nordahls "Kvalitet i dagtilbud”.

Charlotte Ringsmoses "Kvalitet i
daginstitutioner”.

Ole Henrik Hansens "Dagplejen i
Danmark”.

Evalueringsrapporter fra EVA.

Forskningsresultater fra Center for
strategisk Uddannelsesforskning.

Samlet litteraturliste fremgér bagerst i
rapporten.

Hovedkonklusionerne i forskningen er, at der skabes kvalitet i dagtilbud,
nar:
 Personalet er reflekterende.

+ Personalet er veluddannet (bachelorniveau) i smébernspaedagogik (peedagoguddan-
nelse).

« Personalet udfordrer bgrnene i interaktion med vedvarende fellesteenkning — samta-
ler og samarbejder om at lgse en problemstilling.

« Personalet ved, hvordan bgrn lerer.

 Personalet ved, hvordan de skal stotte born i sproglig og social udvikling.

« Personalet skal veere omsorgsgivende - sensitivt, intuitivt og empatisk.
 Personalet involverer foraldre.

« Personalet hjalper forzeldre til at understotte deres barns leering i hjemmet.
« Der er lavt antal bern pr. voksen.

+ Der kun er lille udskiftning i personale.

+ Der er gode fysiske rammer.

 Der er mandligt personale.




Skole

Med skolereformen settes der oget
fokus pé den enkelte elevs leeringsud-
bytte og faglige progression. Nogle af
vejene til dette er tydelige forventnin-
ger til eleverne, synlige mél og labende
opfelgning og feedback. Mange inter-
nationale forskere har pavist, at elever,
som kender til mélene for deres skole-
gang, bliver mere motiverede og mere
leeringsparate. Der er fastsat nye For-
enklede Feelles Mal for, hvad eleverne
skal lzere i lgbet af skoletiden. Feelles
Mal bestar af mal for, hvad eleverne
skal leere, opdelt pa fag og klassetrin.
Alle born skal blive s& dygtige, som de
kan, lyder et af de erkleerede mél med
skolereformen.

I dag eksisterer der en relativ omfat-
tende international forskning, som
giver svar pd, hvordan eleverne kan

fa et bedre fagligt og socialt udbytte
af undervisningen. Fra forskningen
ved vi en del om, hvad det er for nogle
kvaliteter i undervisningen, der far
eleverne til at laere. Hvad skal der til,
for at vores barn bliver motiverede og
leerer mest muligt? Forskernes svar er
entydige. Det er laereren, som har den
steerkeste indflydelse pa, hvor meget
eleverne laerer. Learere, som er dygti-
ge ledere i klasserummet, har en god
relation til sine elever, har struktur pa
undervisningen og gode fagdidaktiske
kundskaber, skaber de bedste resul-
tater. Disse leerere fremstar som bade
faglige og personlige autoriteter for
eleverne. Mange af vores skoler lykkes

med at etablere sidanne skolekulturer
i et godt samarbejde med hjemmet.

Leererens klasserumsledelse har
afggrende betydning for, at eleverne
gennemsnitligt opnar de bedste faglige
resultater. Alle elever har gavn af god
klasserumsledelse, men isar de fagligt
svage elever med svagere sociogkono-
misk baggrund profiterer af det (Hattie
20009).

Fra forskningen ved vi, at folgende fem
elementer er vigtige i arbejdet med at
skabe en god og motiverende under-
visning, der styrker elevernes lering
(EVA 2014):

1. Arbejdet med mal og elevernes
leering.

2. Evaluering og feedback i
undervisningen.

3. Et trygt og positivt leeringsmiljo.

4. Inddragelse af eleverne.

5. Struktur og variation i
undervisningen.

Primeaert anvendt forskning er John
Hattie, James Nottingham, Andy
Hargreaves og Fullan samt Viviane
Robinson. Viviane Robinson repree-
senterer den nyeste forskning for god
skoleledelse, der har den storste effekt
pa elevernes leering. Hun praesenterer
fem ledelsesdimensioner og tre cen-
trale ledelseskompetencer, der med
storst sandsynlighed fremmer laering
og undervisning af hgj kvalitet.
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Viviane Robinson tydeliggor fem ledelsesdimensioner med
effekt for elevers laering (Robinson, 2014):

1. Etablering af mél og forventninger (0,42).

2. Strategisk ressourcebrug (0,31). Tilvejebringe ressourcer til at
opna malene.

3. Sikring af kvalitet i undervisningen (0,42), dvs. taet samarbejde
med lerere i forhold til at planlaegge og monitorere, hvordan
malene opnas.

4. Ledelse af lzereres laering og udvikling (0,84). Ledelsens taette in-
volvering i at opbygge en kapacitet hos leererne for at udvikle mere
effektive undervisningspraksisser, f.eks. gennem supervision.

5. Sikring af velfungerende og trygt milje (0,27).

Viviane Robinson peger som noget helt centralt pd, at de fem dimensioner skal ses
som dele af en helhed, og at de i mange tilfaelde er hinandens forudsatninger
(Robinson 2014).

Viviane Robinson supplerer med tre vigtige
ledelseskompetencer.

Som leder skal man kunne:

« Inddrage relevant viden, erfaringer og data i ens ledelsespraksis.
« Analysere og lase komplekse problemstillinger.
» Forma at opbygge den ngdvendige tillid i relationer.

Tilbage til indhold
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Analysefasen
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Statusdelen (baggrundsmaterialet) dannede grundlag for, at der i anden halvdel
af 2016 blev arbejdet videre med en analysefase.
En analysefase der forte frem til anbefalinger pa omradet til styrkelse af

kvaliteten de kommende ar.

Analysearbejdet blev ligeledes gennemfort
med baggrund i de tilbagemeldinger, der
kom fra den politiske styregruppe samt fra
byradets temamede d. 26. maj 2016.

Analytisk er der blevet fokuseret pa, hvilke
unge mennesker, vi vil skabe og udvikle, og
hvilke kompetencer disse skal besidde for
at klare sig ind i voksenlivet, herunder pa

uddannelsesomradet og pa arbejdsmarkedet.

Tilbage til indhold

Grundlaget er en MILD tilgang. I en
MILD-tilgang er der et holistisk fokus pa den
enkelte, hvor Mestring, Involvering, Learing
og Dannelse skal ses som kernekompeten-
cer til at skabe robuste bgrn og unge, der
udvikler eget potentiale - fagligt og person-
ligt - samt fungerer i og bidrager til sociale
faellesskaber.

Mestring: Jo mere man tror pa, at man kan klare sig

i forskellige sammenhznge, des storre er chancerne for,

at det rent faktisk lykkes. Barnet, den unge og familien

mestrer, nar der opleves sammenhang. Sammenhang

forstds som meningsfuldhed, hdndgribelighed og handterbarhed
og opnés ved forudsigelighed, belastningsbalance og delagtig-
hed/deltagelse (Antonovsky 1996).

Involvering: Medskabelse forer til motivation og lyst til
laering.

Laering: Vi skal give bern og elever omsorg og tryghed og
understotte deres leering, sé de er nysgerrige og motiverede for
at leere.

Dannelse: Dannelse er en proces og ikke et faerdigt produkt.
”At blive dannet er at laere noget, men samtidig leere noget om at
leere noget. Det er - udover at man lerer det rent faglige - ogsa,
at man bliver socialiseret. Det er, at man finder sig selv, finder
ud af sig selv, opfinder sig selv som barn og siden som studeren-
de" (Kemp 2015).



Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og Uddannelse - 21

Anbefalinger

Nedenstdende anbefalinger skal ses ind i en holistisk
teenkning fra 0-18 ar pa dagtilbud og skole understottet
af det specialiserede omrdade. Anbefalingerne skal

ses ind 1 en investeringstaenkning, underbygget

af blandt andet studiet "Starting strong - OECD
forskningsstudiet".

Forskningsstudiet nar frem til, at en investering i f.eks
at sikre lige uddannelses- og jobmuligheder giver
storre afkast, jo tidligere de foretages.

Anbefalingerne er beskrevet ud fra forskningsmaessige

betragtninger og ud fra praksisviden, primeert leveret
af analysegrupperne.

Anbefalingerne er beskrevet i fire fokusomrader:

Lzring Sammenhang

Samarbejde Kompetencer
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Anbefaling 1: @get ‘drengepaedagogik’ i bernehaverne

@get 'drengepadagogik’i barnehaverne

Resumé:

 Der skal skabes udfordrende leeringsmiljoer, som er interessante for drengene.

« Kvalificeret personale skal udfordre pa de omréder, hvor drenge har det svaert.

En storre faglig bevidsthed om, hvordan
drenge og piger ligestilles i bernehaven, vil
styrke drengenes trivsel og udvikling.
Drengene har det generelt sveerere i dagtil-
bud end pigerne, og et hgjere antal drenge
er ikke i trivsel (Nordahl, Kostel et al. 2012).
I Senderborg Kommunes redskab for Tidlig
Opsporing og Indsats (TOPI) viser tallene
ogsi, at antallet er drenge, som er i trivsel
(gren position) i dagtilbuddene, er noget
lavere end pigerne (11 procent). Endvidere er
procentandelen af drenge, som befinder sig i
en udsat position (red position), nesten tre
gange sa hgj som pigerne.

Denne tendens fortsetter ofte videre ind i

deres skolegang og for nogle helt ind i vok-
senlivet.

Tilbage til indhold

I en undersggelse udarbejdet af Nordahl
m.fl. (2012) fra 2010-2011, der omfatter
140 dagtilbud i Danmark, er bgrn pa fem &ar
blevet spurgt omkring deres trivsel i barne-
haven. Bgrnene trives gennemgaende godt

i bernehaverne. Men svarene viser ogsa, at
bornehavepadagogikken i langt hgjere grad
tilgodeser piger end drenge. Pigerne har det
bedre end drengene, og de veerdseettes mere
end drengene gor, bade socialt, kommunika-
tivt og i forhold til adfeerd.

Tallene og forskningen taler deres tydelige
sprog: Der er behov for at satte yderligere
fokus p&, hvordan drengenes trivsel, udvik-
ling og laering fagligt kan understottes og
styrkes i dagtilbuddene.

TOPI: Positioner fordelt pa kon september 2016

Kommunen l 22,4%
Drenge l 26,7%
Piger 1I( 18,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Steerk bekymret Bekymret M| trivsel

TOPI er et systematisk vurderingsverktaj, der i Sonder-
borg Kommune anvendes i dagtilbud til tidlig opsporing
af born i en udsat position. Pa sigt enskes varktojet ogsa
brugt af sundhedsplejersker og 1 indskolingen.
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gensen & Fridberg: EVA 2009). Der
er forskningsmaessigt belaeg for forst-
neavnte tilgang.

Inden for den paedagogiske kensforsk-
ning kan der identificeres to tilgange til
forstaelsen af kon: den sociokulturelle
og den biologiserende tilgang (Jor-

Den sociokulturelle tilgang

« Det er de sociale og kulturelle processer, som er med til at forme,
hvad det vil sige at vaere pige og dreng.

« Forskellene mellem piger og drenges adfaerd opfattes her overordnet som
noget, der opstar, udvikles og opretholdes gennem normer, vante forestil-
linger og adfeerd.

» Koansforskellene ses som en effekt af den made, mennesker italesatter og
handler i forhold til drenge og piger.

« Tilgangen beres af et steerkt nordisk forskningsmilje med en socialkon-
struktivistisk og kulturanalytisk tilgang.

« Der er forskningsmaessigt beleeg for, at ken ikke er en entydig og statisk
storrelse, men at det skabes og forhandles i interaktionen af bade bern og
voksne.

Kilder: Staunzes 2004; Kampmann 2003.

Ifolge den sociokulturelle forskning sker der ofte
det i paedagogisk praksis, at der fra paedagogernes
side ubevidst stilles faerre krav til drengene sam-
menlignet med pigerne (Eidevald 2009; Brostrom
2008; Kampmann 2003). Denne skavfordeling
ender i sidste ende med at vaere en bjornetjeneste
og koste nogle af drengene dyrt i deres videre liv,
idet den manglende diversitet i deres forméen
gor, at de ikke foler sig tilstraekkelige i forhold til,
hvad der forventes af dem.

I sin forskning viser Eidevald, at der f.eks. er
storre sandsynlighed for at f& hjeelp til at &
flyverdragten p4, hvis du er en dreng, og at der
oftere ses gennem fingre med, at drengene er
hgjrostede, end nér pigerne er det (Eidevald

2009). Endelig argumenterer Eidevald for en
forskel i maden, der peedagogisk tales med dren-
gene pa: Drengene bliver oftere stillet lukkede
speargsmal, som kraever et enstavelsessvar, mens
pigerne fér stillet &bne spergsmal. Dermed laerer
drengene ikke i samme grad som pigerne selv at
fa flyverdragten p4, at finde veerdi i at dempe sig,
hvis ngdvendigt samt at udtrykke sig gennem hele
saetninger. De leerer derimod, at de (via hjelpen
med flyverdragten) er hurtigst ude pé legepladsen
og kan fa de bedste cykler, at drenge kan vaere
mere hgjrostede end piger, og at man kan klare
kommunikationen med f& ord. Dermed ender
man med at begraense drengenes mulighed for at
sidde ned og tage det roligt og pigernes mulighed
for at tage for sig og ga foran.

« Tilgangen har stor gennemslagskraft, idet pointen
er klar, og det er en forstaelse af henholdsvis dren-
ge som dem, der heenger i gardinerne, og pigerne
som de mere stille, som de fleste praktikere kan
nikke genkendende til.

Den biologiserende tilgang
« De biologiske forskelle mellem drenge og piger ses som haven-
de afggrende betydning for berns adferd og preeferencer.

» Paedagogisk praksis ber tage udgangspunkt i den biologiske
forskel.

» Kon ses som en arsag til menneskers adfaerd.

Der er intet forskningsmeessigt belaeg for at sige, at de biolo-
giske forskelle har sa stor en betydning for berns adferd og
behov, som forfatterne i denne tilgang tilleegger dem.

Kilder: Zlotnik 2004, 2007; Knudsen 2005, 2007.

Tilbage til indhold
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Begge kon skal kunne vaelge forskellige positioner
“Piger skal kunne opfore sig som ledere og larme — de skal
se, at det er en mulighed, ligesom det er en mulighed at sidde
stille og lege med perler. Og drengene skal opleve, at det er

1 orden ikke hele tiden at vaere dem, der gar forrest og raber
hejt, men at det er acceptabel adfzerd at sidde stille i bag-

grunden’.

Kilder: Eidevald 2009; Beckett 2011.

Pointen her er, at nar drenge og piger
ubevidst bliver sat ind i en skabelon, hvor
drenge er ’de vilde’ og pigerne er 'de tidligt
modne’, skaber man ogsa en stor begraens-
ning for en mangfoldig adfeerd hos bernene
og dermed muligheden for at passe ind i de
forskellige strukturelle rammer, vi setter for
dem i barndommen og helt ind i ungdoms-
livet.

Padagogernes refleksioner over deres egen
tilgang til ken i arbejdet med bernene er
séledes afgarende for bernenes udvikling af
(kens)identitet (Kampmann 2003).

Tilbage til indhold

Et mangfoldigt personale

For at opn4, at bornene bade formar at lege
de 'vilde lege’ og ’sysle- og fordybelseslege-
ne’, er det vigtigt, at der er et personale, der
gér foran. Med et mangfoldigt personale
menes ikke primaert fysisk i forhold til ken
og alder. Det essentielle er, at man som
kvindelig peedagog ikke kun er kvinde pa

én bestemt made — eller for den sags skyld
mandlig paedagog pé én bestemt made. Det
er vigtigt, at barnene kan se, at der er man-
ge mader at veere kvinde/pige eller mand/
dreng pa: Der skal bade veere kvindelige
paedagoger, som elsker at spille fodbold med
bornene i regnvejr, og mandlige paeedagoger,
som kan se fidusen i at sidde stille og lave et
puslespil. @gningen af mandligt personale er
ikke kun vigtigt, fordi de sa “kan spille fod-
bold med drengene”, men fordi de sammen
med det kvindelige personale kan praktisere

"Det er vigtigt, at arbejdet med ligestilling gores til en del af den
paedagogiske faglighed i stedet for en del af den enkelte paedagogs

personlighed".

Kilde: Olesen, Aggerhold & Kofoed 2008.

mange forskellige mader at vaere henholds-
vis meend og kvinder pé; forskellige mader at
‘veere kon pa’.

En sadan tilgang vil hjeelpe til at udvide bar-
nenes selvforstaelse og handlemuligheder
samt tolerance over for hinanden. Derudover
vil tilgangen afhjalpe, at nogle born (f.eks.
"de vilde drenge’) foler sig forkerte og ikke
itrivsel i daginstitutionen, fordi de dermed
ikke bliver stigmatiseret som at veere pa én
maéde hele tiden, men kan indgé i forskellige
paedagogiske praksisser, der kraever noget
forskelligt af bornene.

Det erfares, at der i dagtilbudsomraderne er
en tendens til at rekruttere nye medarbej-
dere, som har en sammenlignelig profil med
de allerede ansatte. Dermed er mangfoldig-
heden i det enkelte dagtilbud minimeret,
hvilket kan medvirke til, at der i det paeda-
gogiske arbejde fremhaeves bestemte feer-
digheder hos barnegruppen. Der er séledes
i rekrutteringsprocessen et fokusomréade
fremadrettet.

Leeringsmiljoer for alle

Historisk set har danske bgrnehaver vaeret
forbundet med den frie leg. Der var en tro
p4, at bern var kompetente og selv bedst
kunne forvalte eget liv gennem udforskning
(’den nordiske tradition’). I de senere éar,
serligt med indferelsen af leereplaner (2004)
og dagtilbudsloven i (2013, 2015), er den
frie leg i bornehaverne i hgjere grad blevet
suppleret med et fokus pa leering og en mere
struktureret pedagogik (‘forskole padago-
gik’) (Hansen 2012). Men selvom udviklin-
gen peger mod en mere styret og mélrettet
peedagogik, er det i mange dagtilbud stadig
den frie leg, der fylder mest.

Selvom den frie leg er vigtig for berns ud-
vikling, er det ogsa her, at vi, ifolge Stig
Brostrom (2008), skal veere serligt opmaerk-
somme i forhold til at skabe ligestilling mel-
lem drenge og piger i dagtilbud. Han mener,
at det store paedagogiske fokus pé den fri leg
spiller en rolle i forhold til, at drengene ikke
trives og Kklarer sig lige s& godt som pigerne.
Den frie leg medforer, at 'de vilde’ drenge
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far lov til at lege pé legepladsen og ikke
leerer at bruge finmotorikken og at ar-
bejde malrettet med sma opgaver som
at tegne eller skrive. Brostrom mener,
at det er det paedagogiske personales
opgave at implementere de nodvendige
finmotoriske feerdigheder ud fra berne-
nes interessefelt, f.eks. ved at tegne et
soroverkort, nar bgrnene leger sorover-
lege (Brostrom 2008).

Undersogelser viser, at born der er i et
dagtilbud, hvor der er systematiske lee-
ringsmiljger, som organiseres i forhold
til bernenes udvikling og alder, i hojere
grad far mere voksenkontakt (Hansen
2012). I forhold til at styrke drengene

i dagtilbuddene er det derfor vigtigt

Lzeringsmiljeer i dagtilbud

inkorporerer folgende fire elementer:

 Den fysiske indretning.

» Det pedagogiske personale.
 Bornefallesskaber.

» Ledelse.

paedagogisk at udarbejde leeringsmiljo-
er, som er interessante for drengene, og
hvor de i interaktion med kvalificeret
personale bliver udfordret pa de omra-
der, hvor de har det sveert.

Nyere forskning viser, at dagtilbud

af hgj kvalitet gor en positiv forskel
for berns videre udvikling, leering og
trivsel helt frem i ungdomsarene; Barn
i udsatte positioner har serlig gavn

af en kvalificeret indsats (Sylva 2010;
OECD 2006; Egelund 2016; Nielsen &
Christoffersen 2009). Et af de centrale
elementer i et fremragende dagtilbud
er hoj kvalitet i de daglige interaktio-
ner mellem barnet og det uddannede
paedagogiske personale.

Kilde: Master for en styrket paedagogisk leereplan 2016.

Tilbage til indhold
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Pxdagogen tilbage til barnene

Resumé:

En fremragende daginstitution fordrer tilstedeveerelse af et deltagende fagligt persona-
le, som konstant reflekterer over sin egen rolle i forhold til barnets leering.

Okonomi:

Zndring i personalesammensztning: 80 % paedagoger, 10 % paedagogiske
assistenter, 10 % paedagogmedhjalpere: kr. 3.037.000.

I dagtilbuddene opleves det generelt, at
mange forskellige opgaver, sdsom doku-
mentation og praktiske garemal, har fjernet
fokus fra pedagogens egentlige kerneopga-
ve; nemlig samveret med bernene. Desuden
er der ofte fi voksne omkring bernene i
morgen- og eftermiddagstimerne samt i
forbindelse med pauser, meder med foreel-
dre og tvaerfaglige samarbejdspartnere. For
bernene betyder det, at hverdagen er praget
af skift af personale og begransede mulighe-
der for voksentilgengelighed.

Anbefalingen peger pa vigtigheden af at
holde fokus pa den vigtige opgave det er at
veere sammen med bernene kontinuerligt og
ikke kun som *brandslukning’ og korrigering
af uhensigtsmeessig adfaerd, nar skaden er
sket.

Ifolge Brenda Taggarts forskning pa dagtil-
budsomrédet (EPPSE-projektet 2010) er en
af strukturforskellene mellem en fremragen-
de og en god institution, at der i de frem-

Tilbage til indhold

ragende institutioner’ er en ligelig fordeling
mellem berns frie leg, de vokseninitierede
aktiviteter samt berns leg, hvor en voksen
deltager og udvider legen til leering. I de
’gode institutioner’ er der en lav procentdel
af sidstnaevnte, men en hgj grad af fri leg.

En fremragende daginstitution fordrer
séledes en tilstedeverelse af et deltagende
fagligt personale, som konstant reflekterer
over egen rolle i forhold til barnets leering

- ikke kun i de voksenstyrende aktiviteter,
hvor paedagogen gar forrest og leder bgrne-
ne. Personalets tilstedeverelse og faglighed i
relationer er lige sa vigtig, nar bernene leger
med hinanden i forhold til at guide bernene
ind i barnefaellesskabet i den frie leg og til

at hjeelpe dem ud igen, hvis legen bliver for
vanskelig samt i forhold til at udvide den
frie leg til laering.

Et oget fokus pé det pedagogiske arbejde
med en ligelig balance mellem berns frie leg,
de vokseninitierede aktiviteter samt borns
leg, hvor en voksen deltager og udvider legen
til leering fordrer, at paeedagogerne har mulig-
hed for at engagere sig 100 % med beornene.
Dette kan i praksis opnés pa flere méader;
f.eks gennem en serlig dagsrytme, hvor al
peedagogisk aktivitet sker mellem kl. 8 og kl.
14. I dette tidsrum er alle paedagoger til stede
og tager sig af det paedagogiske arbejde med
bgrnene. Men personalet har ogsa brug for
tid til at kvalificere det paedagogiske arbejde
med bornene. Sa om eftermiddagen tager
paedagogiske assistenter, medhjalpere m.fl. i

hgjere grad over, mens paedagogerne (pee-
dagogiske assistenter) har tid til pedagogisk
refleksion og planlaegning af paedagogiske
aktiviteter og tiltag fremadrettet.

En anden méde, hvorpd man kan fa paeedago-
gen tilbage til barnene, er ved at have et oget
paedagogisk fokus pa at lade barnene vere
aktive deltagere i de daglige goremal, f.eks.
klargering af rullevogn, temning af opvaske-
maskine, tgjvask, dokumentation via kame-
ra, film, mv. Séledes bliver daglige, praktiske
opgaver padagogiske i stedet for blot at veere
noget, som skal overstas.
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Det, der ifolge forskningen, kendetegner et dagtilbud af hgj kvalitet, er at:

« Personalet kommunikerer og interagerer meget med bgrnene — og at peedagogerne er
opmarksomme pa kvaliteten af disse relationer.

personalet stiller barnene aktive spergsmal, som stimulerer bernene og fordrer dem
til at reflektere, teenke og bruge sproget.

» Bornenes leg er begrundet og tilrettelagt peedagogisk i forhold til bernenes udvikling
og lering.

Bornene deltager i flere aktiviteter, der understotter deres sproglige udvikling, tid-
lige leesning og skrivning samt aktive lytning. Barnenes deltagelse i disse aktiviteter
understottes af paedagoger, der tager aktivt del i barns leg og leering.

« Personalet er uddannet pa padagogniveau.
« Personalet er mangfoldigt.

« Der sker en systematisk efteruddannelse af det peedagogiske personale.

Kilder: Hattie 2009; Nielsen & Christoffersen 2009; Nordahl et al. 2011; Sylva, et al. 2010;
Christoffersen, Hojen-Sorensen & Laugesen 2014.

I dagtilbud udformes konkrete effektmal i de handlingspla-
ner, der efterfolgende udarbejdes mellem den enkelte enhed
og forvaltningen.

Okonomi

En fremragende daginstitution fordrer saledes en tilstedevarelse af et delta-
gende fagligt personale, som konstant reflekterer over sin egen rolle i forhold
til barnets laering, derfor foreslar forvaltningen, at procentandelen af fagud-
dannet personale gges for henholdsvis peedagoger og pedagogiske assisten-
ter:

Tidligere tildeling: 70 % padagoger, 5 % padagogiske assistenter,
25 % padagogmedhjalpere.

Ny tildeling: 80 % paedagoger, 10 % padagogiske assistenter,
10 % paedagogmedhjelpere.

Udgift: kr. 3.037.000.

Tilbage til indhold
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Fokus pa mellemtrinnet

Resumé:

» Der skal arbejdes med anvendelsesorienteret leering.

« Eleverne pa mellemtrinnet skal have mulighed for at tage aktivt del i undervisningen
ved at prove sig frem i forhold til at eksperimentere, observere, udforske, lase opgaver

mm.

« Der skal veere mulighed for at deltage i intensive leeringsforleb for elever, der vil fa
udfordringer ved de faglige prover i slutningen af 9. og 10. klasse. Der skal vare fokus

pa karrierelaering.

Okonomi:

Intensivt leeringsforleb for elever med faglige vanskeligheder i dansk og matematik for

4.-9. argang: kr. 1.200.000.

Analysegruppen pa mellemtrinnet peger pa,
at mellemtrinnet er placeret mellem to afgo-
rende faser, hvor der i indskolingen er fokus
P4, at eleverne kommer godt i gang og i ud-
skolingen er der fokus pa, at eleverne bliver
uddannelsesparate til ungdomsuddannel-
serne. "Dette faktum har skabt et manglende
fokus pa mellemtrinnet, fordi man kan have
en fornemmelse af, at det "bare korer”. Det
er imidlertid farligt at undervurdere vigtig-
heden i at fastholde eleverne i deres under-
visningsparathed og styrke deres trivsel”.

Ifolge analysegruppen “overses" mellemtrin-
net ofte i det store billede, nér det gelder
sarlige indsatser af paedagogisk og didaktisk
karakter.

Tilbage til indhold

En undersggelse foretaget af EVA peger pa,
at eleverne pa mellemtrinnet er:

« Tilstreekkelig modne til, at de kan fungere
som rigtig gode medskabere af undervis-
ningen.

« Ofte er motiverede, og de kan godt lide at
arbejde undersggende. De er gode til at
undre sig og er ofte meget engagerede i
undervisningen.

 Er parate til at tilegne sig viden om deres
omverden, analysere denne viden, forsta
den og forholde sig til den.

Undersogelsen "Motiverende undersggelse.
Taet pa god undervisningspraksis”, foreta-
get af EVA (2014 b) viser, at iser eleverne

pa mellemtrinnet vil profitere af en mere
anvendelsesorienteret og varieret skoledag.
Ifolge analysegruppen pa mellemtrinnet
“ber der i fremtiden taenkes mere i sammen-
heeng mellem uformelle og formelle laerings-
miljoer. Da dette vil kunne give det bedste
udbytte for s mange elever som muligt. Det
er vigtigt, at der er en sammenhang mellem
praktiske og boglige aktiviteter".

FAKTA

Varieret leering er et bredt begreb, der
daekker over en vifte af tilgange, der har til
formal at supplere den traditionelle, fagdelte
klasserumsundervisning gennem praktisk
orienterede leeringsaktiviteter med henblik
pé at binde teori og praksisanvendelse taet-
tere sammen samt aktivere elever pa alter-
native méader og derigennem styrke deres
leering. Der er séledes tale om forskellige
undervisningsformer, der har til formal at
skabe variation i undervisningen og skoleda-
gen for eleverne — bade i klasserumsunder-
visningen og uden for denne kontekst.

Kilde: UVM 2014.
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Anvendelsesorienteret leering

Eleverne leerer mest, nar de far forkla-
ret teoretiske begreber med praktiske
eksempler fra hverdagen, viser Un-
dervisningsministeriets forsknings-
kortlaegning om varieret leering (UVM
2014). Kortleegningen peger ogsa pa,
at det er en mere motiverende form for
undervisning for eleverne.

Analysegruppen pd mellemtrinnet
peger p4, at nogle elever oplever, at der
ikke er tilstrackkelig variation i under-
visningsaktiviteterne pad mellemtrinnet.
Mellemtrinnet skal derfor arbejde mere
anvendelses- og produktorienteret,
fordi eleverne har tilegnet sig de basale
feerdigheder, mens hder endnu ikke er
steerkt fokus pé afgangsproverne.
“Mange af de elever, der i lobet af mel-
lemtrinnet begynder at kore treet i sko-
ledagene, har sveert ved at se meningen
med det, de laver, da megen undervis-
ning kan forekomme abstrakt. Det er
vigtigt, at samarbejde med VidensByen
samt at akterer i neermiljoet og er-
hvervslivet teenkes ind som en naturlig
del af planleegningen” (Analysegruppen
pa mellemtrinnet).

Anvendelsesorienteret
undervisning er udtryk

for en undervisnings-

form, hvor eleverne tager

aktivt del i undervisningen — ek-
sempelvis via gennemforelsen ahf
eksperimenter. Forskerne peger pé,
at anvendelsesorienteret undervis-
ning lofter elevernes faglighed.

Kilde: UVM 2014.

Udeskole/undervisning er en anden
made at variere elevernes skoledag pa.
En udeklasse modtager regelmaessig
undervisning udenfor klasselokalet og
skolens fire vaegge - f.eks. en hel dag
hver uge. Formalet med udeundervis-
ningen er at skabe forbindelse mellem
elevernes praktiske erfaringer i bl.a.
naturen og elevernes faglige viden
(Bentsen & Ejbye-Ernst 2015; Barfod
2013). I Senderborg Kommune er der
gode erfaringer med udeklasser (se
bilag: Laering i virkeligheden - udesko-
lerapport 2016).

Aben skole

En anden made at variere skoledagen
p4a, er ved at inddrage det omgiven-
de samfund i undervisningen. Med
folkeskolereformen er der indfart et
lovmeessigt krav om, at skolerne skal

indgd i et samarbejde med lokalsam-
fundets kultur- og fritidsliv, folkeoplys-
ningsforeninger, kunst- og musiksko-
ler. Aben skole betydehr, at skolerne
skal inddrage lokalsamfundets ressour-
cer i skoledagen, og at eleverne skal
mede virkeligheden udenfor skolen:
Skolerne skal ud i samfundet, og sam-
fundet skal ind i skolen. Samarbejdet
skal bidrage til, at eleverne leerer mere
og styrker deres kendskab til forenings-
liv og samfund. Det omgivende sam-
fund skal inddrages for at understotte
elevernes lering og trivsel og bidrage
til at differentiere undervisningen, sa
den imgdekommer og udfordrer den
enkelte elevs faglige niveau.

Leeringsaktiviteter i den &bne skole skal
tage udgangspunkt i folkeskolens for-
mal og fagenes mal. Samarbejdet med
f.eks. virksomheder og naturskoler kan
bidrage til at skabe flere praktiske og
anvendelsesorienterede leeringsmiljoer
ved at styrke koblingen mellem teori og
praksis i undervisningen, fordi der her
er mulighed for at tage udgangspunkt
ivirkelighedsnere problemstillinger i
fagene. Skolerne i Senderborg har i en
lang arraekke flittigt gjort brug af iseer
naturskolerne i naturfagsundervisnin-
gen.

Kortlaegningen af folkeskolereformen
(se bilag: Kortleegning af folkeskolernes

implementeringsproces med skole-
reformen del 1 & del 2) peger p4, at
skolerne oplever samarbejdet med det
omgivende samfund som verdifuldt,
og at det har en rakke positive effekter
for eleverne. Derfor er det vigtigt at,
VidensBy Senderborg inspirerer og
understotter skolerne med igangseettel-
sen af samarbejder med det omgivende
samfund og koordinerer samarbejdet
med eksterne aktgrer. Der skal iseer
settes fokus pa samarbejdet med virk-
somheder, for at eleverne far indsigt i,
hvad det indebearer at vaere en del af

et arbejdsmarked. Karrierelering skal
vaere en del af undervisningen.

Karrierelaering og intensive
leeringsforlob

Den engelske karriereleringsteoretiker
Bill Law mener, at det at traeffe valg

og tage beslutninger er noget, der ma
leeres péa lige fod med det at laere at
laese, skrive og regne. Det kompetente
valg beror pa en rakke feerdigheder,

og de fleste mennesker har potentiale
til udvikling af specifikke feerdigheder
med det formal at tage vare pa egen
livs-/karriereudvikling.

Fremadrettet skal der endvidere veere
saerlig fokus pa at udvikle intensive
leeringsforleb for elever i dansk og
matematik, s& de kan besté afgangspro-
verne.

Tilbage til indhold
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Anbefaling 3: Fokus pa mellemtrinnet

Organiseringen af eksempelvis fagdage/
fagblokke (se eksempler i bilag) som gen- Okonomi
nemgaende element pd mellemtrinnet i
skoleskemaet giver gode muligheder for at
arbejde anvendelsesorienteret og inddrage
det omgivende samfund i undervisningen Estimeret udgift pr. &rgang kr. 200.000, ialt kr. 1.200.000.
og arbejde i store og sma hold pa tveers af
argange for at fremme undervisningsdiffe-
rentieringen.

Motiverede elever med faglige vanskeligheder i dansk og matematik tilbydes fra 4. til
9. argang deltagelse i intensive laeringsforlgb (Forarsskole).

Hattie (2009) peger pé, at de varierede
undervisningsformer som f.eks. anvendel-
sesorienteret undervisning, udeundervisning
eller inddragelse af den abne skole skal
supplere og integreres i - men ikke ngdven-
digvis erstatte - den almene undervisning. I
nogle fag kraever det en nytaenkning i didak-
tikken, hvor kreativitet og nye udfoldelses-
muligheder for eleverne bliver helt centrale
pejlemerker. Det er veesentligt, at undervis-
ningen tilvejebringer flere leeringsveje for
eleverne, sa der skabes et leeringsmiljg, der
tilgodeser elevernes forskellige laeringsstile
og sikrer et leeringsudbytte for alle elever
uanset elevernes faglige forudsetninger.

Tilbage til indhold
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Volumen i udskolingen

Resumé:

Der indgés forpligtigende samarbejdsaftaler mellem Ungdomsskolen, 10.

klasse, ungdomsuddannelserne og UU-vejledningen, s der er gode muligheder

for holddannelse, linjeopdeling, tilbudsfag og valgfag pa tvaers af skolerne.

Forskningen viser, at der er et vist
forskningsmeessigt belaeg for at sige, at
det faglige udbytte oges med skolestor-
relse. Der er imidlertid ikke grundlag
for at sige, at storrelsen i sig selv og
alene skaber gget udbytte for eleverne.

Skolens paedagogiske ledelse, leererens
engagement og relationskompetence
samt skolens sociale rekruttering ses
som vasentlige faktorer bag en skoles
faglige praestationer. Dansk Clearing-
house for Uddannelsesforskning (2011)
antager at:

« Store enheder har storst mulighed
for at rumme et bredt spektrum af
leererkompetencer og specialisering,
hvorimod smé enheder vil blive ud-
fordret heri — seerligt fra 2020, hvor
der er krav om fuld linjefagsdeekning
(undervisningskompetence i det spe-

cifikke fag, som laereren underviser i).

“Underseogelser peger
pa, at motivation ikke
er noget, der knytter
sig til enkeltpersoner.
Det er ikke en
individuel egenskab
eller kvalitet, men i
haj grad noget, der
opstar i modet mellem
unge mennesker og det
uddannelsessystem, de
indgari'.

Kilde: Pless 2011.

» Passende klassestorrelse (volumen)

i forhold til leeringsrum og fleksibel
mulighed for holddannelse kan give
dynamik i elevgruppen (Christensen &
Larsen 2011). Organisatorisk holddan-
nelse er lettere i storre enheder og kan
etableres bade planlagt og spontant.
Mulighed for holddannelse, linjeopde-
ling, tilbudsfag og valgfag.

« Sterre/flere enheder kan give storre
grad af faglokaler og lokalefleksibilitet.
Dog kan maden man “taenker” lokaler
pa betyde mere end antallet af lokaler.

Store enheder kan have nemmere ved
at rekruttere kompetente og velkvali-
ficerede ledere og leerere, der gnsker
spaendende faglige udviklingsmulig-
heder.

Storre enheder har desuden gode mulig-
heder for at mélrette og intensivere sam-
arbejdet med ungdomsuddannelserne:

+ Et samarbejde, hvor eleverne bliver
klaedt pé til og far mulighed for at treef-
fe en kvalificeret beslutning i valget af
ungdomsuddannelse.

Et samarbejde kan desuden besta i, at
der i overgangen/opstarten tilknyttes
mentorer til de unge i ungdomsuddan-
nelserne.

» For at hgjne specifikt drengenes mo-
tivation for en ungdomsuddannelse
kan en teet kobling mellem teori og
praksis i samarbejdet med ungdoms-
uddannelserne have en positiv effekt.

Praksisviden fra analysegruppen peger
P4, at skolerne skal have en vis mang-
de elever for f.eks. at kunne tilbyde
tilpas mange og varierede linjehold.
Ligeledes skal der vere elever nok til
at kunne lave holdundervisning, der
tilgodeser elevernes forskellige kompe-
tencer. Herunder serlige talentforlob
til elever, der har kompetencer ud over
det saedvanlige.

Flere af Sonderborg Kommunes skoler
har og far inden for de neeste fem ar
stadig feerre elever i udskolingen. Dette
kan delvist imgdegés ved at overbyg-
ningsskolerne indgér i et forpligtende
samarbejde med hinanden (se endvide-
re anbefalingen, Distriktsinddeling).

Se endvidere anbefaling 13 om virk-
somhed og uddannelsesvalg.

Tilbage til indhold
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Anbefaling 5: Madordninger afpragves

Frivillige forsag med madordninger

Forsog med madordning og maddannelse finansieres af eget budget eller ved brugerbetaling

Resumé:

Udsatte bern og unge tilbydes via fokus pa mad og trivsel et mere optimalt udgangspunkt

for leering.

For at bern har energi og ro til at laere og
lege, er det nedvendigt med mad i lobet af
dagen. Undladelse af morgenmad ses hyp-
pigere hos bern, som ogsa generelt far en
usund kost. For de yngste skolebarn tyder
det pé en negativ effekt pa nogle kognitive
funktioner (evner til at leere og erkende),
hvis de ikke har fiet morgenmad, har faet
morgenmad med et meget lavt energiind-
hold eller har faet morgenmad med et hgjt
indhold af hurtigt omseettelige kulhydrater.
Det er fundet i korttidsstudier, men det fore-
kommer sandsynligt, at hvis disse effekter
er vedvarende, vil det pa leengere sigt have
starre betydning for bgrnenes leering. For
eldre skolebgrn fandtes tilsvarende sam-
menhange kun i enkelte studier, s der er
ikke konsistent evidens om morgenmadens
betydning for denne aldersgruppe.

Tilbage til indhold

Praksisviden viser, at mad kan skabe falles-
skab for bernene og bidrage til at skabe et
rart miljo. Med fokus pa sunde spisevaner
vil det ogsa kunne bidrage til at haeve den
ernaringsmassige kvalitet af maden for
nogle grupper af born og unge. I en tid, hvor
overvaegt ogsa er et problem for mange bern,
er det serlig relevant, at der sattes fokus pa
den sunde mad.

Kilde: Kgbenhavns Universitet 2009.

Derfor er denne anbefaling rettet mod at

give udsatte bern og unge mulighed for et
mere optimalt udgangspunkt for leering. Der
fremsaettes et konkret forslag i dialog med
dagtilbud og skoler.
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Samarbejde

En lerer og en paedagog i alle undervisningstimer i 1.-3. klasse

Resumé:

« Det tveerfaglige samarbejde udvikler og styrker undervisningens kvalitet.
« En leerer og en paedagog i alle undervisningstimer i 1.-3. klasse skaber
leeringsbetingelser, der oger elevernes udbytte.

Okonomi:

« Finansieres delvist ved at anvende de midler, der for nuverende i tildelings-
modellen anvendes til inklusion, holddeling, to laerer-ordning mv.

 Netto kr. 5.196.000.

Professionelle
leeringsfeellesskaber

Et styrket, velfungerende og professio-
nelt samarbejde er en af kongstankerne
i folkeskolereformen.

bidrager forskelligt til undervisningen

og tilsammen styrker den paedagogiske
praksis. Pedagogerne kan bidrage med
et andet syn pa eleverne og nogle andre

der skal samarbejdes om, hvordan der
skal samarbejdes, og hvornar der skal
samarbejdes.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
har udarbejdet et notat pa baggrund af
nyere forskningsresultater, der identi-
ficerer fem forskellige kendetegn, der
har betydning for et velfungerende
samarbejde mellem paedagoger og
laerere (EVA 2016).

kompetencer i und.ervisningssi.tuati—  Der er klarhed over faggruppernes roller og mulige bidrag, s begge
onen. Det tveerfaglige samarbejde er gruppers faglighed og kompetencer bringes i spil.

Skolereformen og inklusionsopgaven med til at udvikle og styrke undervis- . ..

. . . . .  Laerere og peedagoger planlegger og evaluerer i feellesskab undervisningen.
kreever et intensiveret samarbejde ningens kvalitet. . .
mellem lzerere og peedagoger i indsko- » Lerere og paedagoger giver hinanden sparring, og begge parter oplever, at de
lingen. Der laegges f.eks. op til, at sam- Praksisundersggelserne fra analyse- udvikler deres faglighed i samarbejdet.
arbejdet mellem lerere og peedagoger gruppen for indskoling peger pa, at - Begge parter betragter hinanden som ligevardige i samarbejdet.
skal udbygges, og at skolernes szrlige samarbejdet mellem leaerere og paedago- « Ledelsen bakker op om og leder samarbejdet.

ressourcepersoner skal bringes endnu
mere i spil, end de bliver i dag.

Udgangspunktet er, at leerernes og
paedagogernes forskellige fagligheder
kan tilbyde flere gjne pa eleverne og
dermed gore undervisningen mere
nuanceret. Laerere og paeedagoger har
forskellige kompetencer, der hver iser

ger og samarbejdet med professionelle
ressourcepersoner er med til at skerpe
fokus pé elevernes laering og udvikling.
Samarbejdet mellem laerere og pee-
dagoger om den faelles opgave synes
oplagt og lige til. Praksiserfaringerne
viser dog, at samarbejdet ikke ngdven-
digvis opstar af sig selv og kan have
sveaere vilkar, bade 1 forhold til hvad

Kilde: EVA 2016.

Tilbage til indhold
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Anbefaling 6: En lzerer og en padagog i alle undervisningstimer i 1.-3. klasse

Samarbejde

Det faelles afsaet og det gennemgaende faelles
fokus pa den falles opgave er afgarende for,
at samarbejdet mellem paedagoger og lerere
etableres og udvikler sig i overensstemmelse
med de feelles mal. Det er ikke samarbejde
for samarbejdets skyld, men samarbejde,
fordi der er et feelles mal med arbejdet med
eleven.

Det er ledelsens ansvar at italesaette den
feelles opgave og den falles tilgang, og det er
ledelsens ansvar at rammesztte samarbejdet
mellem laerere og paeedagoger organisatorisk
og metodisk. Organisatorisk skal ledelsen
sikre en fzlles definition af, hvad laerere og
paedagoger skal samarbejde om, hvordan de
skal samarbejde, og hvornar de skal samar-
bejde.

Flere skoler gor sig gode erfaringer med
organiseringen i tveerfaglige argangs- eller
klasseteams. Det er vaesentligt, at ledelsen
sikrer, at der er tid til at medes og samarbej-
de i de tveerfaglige teams.

Analyserne og forskningen peger p4, at der
er et stort potentiale i samspillet mellem lze-
rernes og padagogernes kompetencer i ind-
skolingen og de forskellige fagligheder, som
leererne og peedagogerne repraesenterer. Lee-
rere har en central rolle i forhold til under-
visning i folkeskolens fag, og paedagoger har
en central rolle i forhold til elevens sociale
og personlige udvikling, understottende
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leering, sdsom motorik, trivsel, socialisering
osv. En af styrkerne ved at skolepaedagogen
er med i undervisningen og i fritidsdelen er,
at paedagogen netop bliver den gennemgéen-
de voksne i skoledagen. Peedagoger har stor
viden om bgrns trivsel, relationsdannelse
og sociale udvikling. Der kunne med fordel
laves forsggsordninger i kommunen, hvor
paedagogens sarlige kompetencer udnyttes,
og hvor padagogen har ansvaret for at have
overblik over elevernes trivsel og relationer.

Paedagogen kunne f.eks. have rollen som
"klasseleder" med et sarligt ansvar for at ar-
bejde med og udvikle elevernes emotionelle
kompetencer og relationer til hinanden. Det-
te vil frigere tid til laereren til at fokusere pa
elevens faglige udvikling i teet samarbejde og
sparring med klassepaedagogen. Det kunne
kvalificere det nuvaerende klasselererprincip
og skabe klarhed over de to faggruppers rol-
ler og bidrag, s& begge gruppers faglighed og
kompetencer bringes i spil. Det forudseetter
dog, at peedagogen har et mindste timetal i
klassen, bade som to-voksen ordning og evt.
alene sammen med klassen i f.eks. under-
stottende undervisning. Hvis de to faglighe-
der skal bringes i spil for at opna de optimale
rammer for samarbejdet, sa alle klasser i
indskolingen har bade en klasselarer og en
klassepeedagog, sé kraever det, at der udar-
bejdes en ny tildelingsmodel, der sikrer én
laerer og én paedagog i alle undervisningsti-
mer i indskolingen.

OKONOMI

En laerer og en paedagog i alle undervisningstimer i 1.-3. klasse finansieres delvist ved
at anvende de midler, der for nuveerende i tildelingsmodellen anvendes til inklusion,
holddeling, to leerer-ordning mv. ved 24 elever i klassen.

Samlet udgift ved en laerer og en paedagog i alle undervisningstimer: 14.490.000
Udgift i nuvaerende model til inklusion, holddeling, to-leerer-ordning mv: 8.294.000
Samlet nettomerudgift: 5.196.000




Anbefaling 7: Foraeldreinvolvering
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Samarbejde

Forzldreinvolvering

Kompetence, ansvar, kommunikation og frihed

Resumé:

 Det skal vere attraktivt at involvere sig som forzldre.

» God foraldreinvolvering handler om et godt samspil mellem barn, foraeldre

og institution/skole.

« Bestyrelserne uddannes til bestyrelsesarbejdet, og ledere uddannes i at

understatte bestyrelsesarbejdet.

« Foraldreinvolveringen videreudvikles i et samarbejde mellem dagtilbud,

skoler og forvaltning.

Foraeldreengagement
forbedrer:

« Elevernes skolefaglige
prastationer.

» Elevernes trivsel i skolen.

« Relationen mellem elev og lerer.

« Relationen mellem eleverne i en
klasse/ gruppe.

» Lering af sociale feerdigheder.

Formand for skole og samfund -
Mette Witt Hagensen,
Havnbjerg den 4. oktober 2016.

En god forealdreinvolvering er med til
at fremme berns trivsel, udvikling og
leering.

Det skal veere attraktivt at involvere sig
som foreldre. Der skal arbejdes med
rammesatning af foraeldreinvolverin-
gen samt en gget grad af indflydelse i
beslutningsprocesser med mere frihed
og kommunikation.

God foraldreinvolvering handler om et
godt samspil mellem barn, foraeldre og
institution/skole. Det skal vere klart
for alle parter, hvem der gor hvad, og
hvilke muligheder og ansvar man har
som forzldre, bestyrelsesmedlem, barn
og institution/skole. Der skal veere en

rod trad i medbestemmelsen, hvorfor
en god rammesatning af de forskellige
opgaver, muligheder og ansvarsomra-
der er essentiel.

Mange forzaldre vil gerne gore en
indsats i deres borns institution/skole
med alt fra involvering i deres barns
leering, deltagelse i udflugter, medvirke
i bestyrelsesarbejde mm.

Foreeldre vil gerne veere med til at
pavirke f.eks. afgarelsen af antal skole-
dage, skoledagens leengde, abningstider
(ferielukning i SFO).

Bestyrelserne uddannes til bestyrelses-
arbejdet. Ledere uddannes i at under-
stotte bestyrelsesarbejdet — eksempel-
vis som en del af et diplommodul.

For at skabe mere engagement og ejer-
skab hos foraldrene eftersporges mere
handlefrihed (iseer til bestyrelserne) pa
en lang reekke omrader, f.eks. invol-
vering i leering og trivsel, de fysiske
rammer, sogning af midler, konkret
planleegning af skolearet mm.

Forealdreinvolveringen videreudvikles i
et samarbejde mellem dagtilbud, skoler
og forvaltning.

En undersggelse fra EVA peger pa fem
veje til at styrke foraeldresamarbejdet:

Brug hinandens unikke viden om barnet som

en ressource.

Afstem forventninger og giv plads til hinandens per-
spektiver.

Skab gode rammer for konkret dialog.

Organiser foreldresamarbejdet ud fra paedagogiske
intentioner og foraldres ambitioner.

Differentier foraeldresamarbejdet.

Tilbage til indhold
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Anbefaling 8: Pladsanvisningen - digital booking

Pladsanvisningen - digital booking

Samarbejde med borgerservice omkring mulighederne for at overga til et digitalt bookingsystem.

Resumé:

« At foreeldre selv kan booke en plads, nar barnet har et CPR-nummer.

« At foraeldre kan booke et made samt et besog med de dagtilbud, der har interesse.

At foraeldre kan fa overblik over, hvor og hvornar der er ledige pladser.

» At der er mulighed for at planlegge barnets forleb i dagtilbud frem til og med SFO.

Der arbejdes i retning af at gare pladsan-
visningen fuldt digital. En ny digital plad-
sanvisning er et bookingsystem, som giver
foraeldre mulighed for og sterre frihed til selv
at finde det rette dagtilbud til deres barn.
Systemet kan sammenlignes med den digi-
tale proces, som finder sted, nr man booker
en plads i et fly. Det digitale medie illustrerer
visuelt, hvor og hvornar der er ledige plad-
ser i det enkelte dagtilbud. For man veelger
dagtilbuddet, vil det desuden veare muligt at
booke besog direkte med det eller de dagtil-
bud, som forzldrene er nysgerrige pa og har
interesse i.

Nér barnet fir et CPR-nummer, kan for-
@ldrene via det digitale bookingsystem i
princippet booke hele barnets forlgb i kom-
munens dagtilbud fra dagpleje/vuggestue til
og med SFO.
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Baggrunden for den nye digitale pladsan-
visning er at gge gennemsigtigheden og
handlefriheden for foreldrene til at finde det
rette tilbud til deres barn. Det er et behov
hos mange foraldre pé et tidligt tidspunkt at
vide, hvor deres barn skal ga i dagtilbud efter
endt barsel.

Den konkrete anbefaling pé, hvordan dette
kan gennemfores og fra hvornar vil blive
praesenteret i lgbet af 2017. Anbefalingen
understatter den feelleskommunale digitali-
seringsstrategi af den offentlige service.
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sammenhange

Distriktsinddeling med forpligtende samarbejdsaftale

Resumé:

 Inddelingen i seks omrader skal medvirke til at skabe mere handlekraft i omrédet.

« Handlemulighederne sker tet pa den daglige praksis, hvor institutioner og skoler i taet samarbejde

med psykologer, sagsbehandlere og socialmedarbejdere ivaerksetter handlinger.

« Distriktsinddelingen skal sikre, at omradets overbygningsskoler kan skabe en kapacitet (volumen) i
udskolingen, s& muligheden for holddeling, linjefag mm. optimeres kvalitativt.

« Distriktsinddelingen skal ligeledes sikre, at dagtilbud, som er udfordret pa grund af det faldende
bornetal, kan sikre et minimum af bgrn i de enkelte enheder, saledes at fremragende kvalitet kan

preesteres i alle afdelinger.

Der etableres en distriktsinddeling

i seks geografiske omrader, hvor
dagtilbud, skoler og psykologer,
sagsbehandlere, socialmedarbejdere,
ressourcepaedagoger mm. indgér i et
taet og forpligtende samarbejde med
hinanden.

De enkelte decentrale enheder (dag-
tilbud, berneuniverser og skoler)
fortsaetter som selvsteendige enheder
med egen bestyrelse og egen ledelse.
Denne model sikrer en uzendret lokal
forankring, og at foreeldrebestyrelser/
skolebestyrelser fortsat vil veere tet pa
den daglige drift og udvikling.

I hvert af de seks distrikter udarbej-
des en forpligtende samarbejdsaftale.
Aftalerne udarbejdes sammen med

de relevante aktarer i distrikterne og
beskriver, hvorledes omradets samlede
ressourcer (ledelser, medarbejdere,
gkonomi, datagrundlag/malstyring
mv.) skal sikre de bedst mulige lgsnin-
ger taet pa og sammen med de berorte
borgere. Samarbejdsaftalen beskriver
roller og ansvar.

De seks distrikter har et estimeret
samlet barnetal/elevtal pa mellem
1.800 0g 2.100. I de samlede tal indgar
sével kommunale som private tilbud.

De private tilbud indgar dog ikke i
samarbejdsaftalerne, men eftersom
det specialiserede omréde er forplig-
tet til at understatte og servicere alle
bern og unge, skal ogsa bern og elever
fra de private enheder medregnes. Til
hver enhed tilknyttes séledes otte til 12
medarbejdere. Det drejer sig om psyko-
loger, socialmedarbejdere, ressource-
og inklusionspaedagoger, forebyggende
medarbejdere, skolefritidskonsulent,
tale-here paedagoger m.fl.

Den skitserede organisering i de seks
omrader skal medvirke til at skabe
mere handlekraft i omradet, séledes

at handlemulighederne er tet pa den
daglige praksis, og hvor medarbejderne
kan agere hurtigt og effektivt. Medar-
bejderne tilknyttes de seks decentrale
distrikter, men ledes centralt.

Dette skal spille taet sammen med

en central enhed, der yderligere skal
understatte det decentrale arbejde i
distrikterne. Hensigten med denne or-
ganisering er at undgd unedige forsin-
kelser i arbejdet ved sygdom og andet
fraveer. Endvidere skal den centrale
enhed sikre den ngdvendige specialvi-
den. Medarbejderne skal agere i et tet
samspil decentralt, men ledes centralt.
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Anbefaling 9: Distriktsinddeling med forpligtende samarbejdsaftale sammenhange

Skoledistrikter og
dagtilbudsomraderne

Tilbage til indhold

Skoledistrikter--
- Nordals Skolen |

Als Nord
(o \ } Norreskov-Skolen
- Fryf'\desholm Skole
Augustenborg Skole!
AlsSyd ! N
‘ \ Horup Centralskole
\  Lysabild Skole
. Ulkebgl Skole
Senderborg Jst

- Senderskov-Skolen |
\ Humlehgj-Skolen
\:I Ahlmann-Skolen
| Dybbel-Skolen
Dybbgl-Sundeved { _ Nybol Skole

Nydams kolen

Ahlmann-Humlehgj

- Broager Skole
Broager-Grasten { ~ Grasten Skole

‘ Rinkenzs Skole

SONDERBORG KOMMUNE © 2017

Januar 2017
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sammenhange

Et eksempel pa, hvorledes et omrdade kan se ud, og hvorledes det kan understottes af ressourcepersoner:

Als nord

(1773 bern)

Ressourcer:
Psykologer
Skolefritidskoordinator
Inklusionspaedagog

Socialmedarbejdere

Socialmedarbejdere di-
striktet

Tale/horepadagog

I alt: 8-12 medarbejdere

Skole: (788 bgrn)

Boernehave: (308 bgrn)

Dagpleje (134 bern)
Vuggestue (12 born)
Fri- og privatskole (473 elever)

Privat bernehave (19 born)
Privat bernepasning (39 born)

Nordals Skolen (419 elever)
Norreskov-Skolen (369 elever)
Kulturbernehaven
Lilleskovens Bornehave
Nordborg Bernehave
Bernebyen Havnbjerg

Stevning Bernehus
inkl. naturbernehaven

Naturbgrnehaven

Guderup Bornehave

%

Bernebyen Havnbjerg
@sterlund Friskole (200 elever)
Svenstrup Friskole (77 elever)
Oksbgl Friskole (176 elever)
Kindercampus skole (20 elever)

Kindercampus begrnehave (19 barn)

*

De seks omrader
- antal bern pr. omrade:

Als nord 1.773
Als syd 2.042
Senderborg ost 2.092
Ahlmann Humlehgj
Ulkebol 2062
Dybbgl-Sundeved 2.041
Broager-Gréasten 2.116
12.126

I samarbejdsaftalen beskrives ogsa

- Hvorledes omradernes overbygnings-
skoler kan skabe en kapacitet (volumen)
i udskolingen, s& muligheden for hold-
deling, linjefag mm. optimeres kvalita-
tivt.

- Hvorledes dagtilbudsafdelinger, som
er udfordret pé grund af det faldende
bernetal, kan sikres et minimum af
born i de enkelte enheder, séledes at
fremragende kvalitet kan preesteres i alle
afdelinger.

Tilbage til indhold



40 - Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og Uddannelse

Anbefaling 10: Overgang til SFO 1. marts

sammenhange

Overgang til SFO 1. marts

Kommende skolebgrn overgar til SFO 1. marts til 31. juli og brobygningspadagoger fra bgrnehaverne folger med
fra 1. marts til 30. april. Anbefalingen starter som et pilotprojekt med frivillige skoler og dagtilbud i marts 2018.

Resumé

« I perioden fra 1. marts til 30. april vil der vaere en brobygningspaedagog, der folger med
bornene i SFO. For perioden tildeles barnehavenormering, og tildelingen beregnes pa
baggrund af 100 % padagoger, hvor 75 % af normeringen forudszttes at vere brobyg-
ningspadagoger fra bernehaven og 25 % er fra SFO'en.

« Udgift kr. 375.000.

« Fra 1. maj til 31. juli er ordningen som den nuvarende, dog med en tildeling til 100 %

paedagognormering.
» Udgift kr. 216.000.

» I bernehaveklassen tildeles der en normering, der pr. 24 bern sikrer lgntildeling til en
bernehaveklasseleder + en paedagog 80 % + en klasselaerer 20 %.

« Udgift kr. 2.667.000.

Ved overgange fra dagpleje/vuggestue til
bernehave foretages i hgjere grad individuel
vurdering.

Oplever bgrn en god overgang fra bernehave
til SFO og skole, gavner det deres leering og
trivsel, bade i overgangsperioden og i deres
fremtidige uddannelses- og livsforleb, siger
den internationale ekspert i overgange,
Robert Perry (Moos 2016).

Forskning viser, at berns identitet og for-
staelse af sig selv i en leeringssammenhang

Tilbage til indhold

dannes tidligt og pavirker deres fremtidige
oplevelser og forventninger.

Robert Perry, der er professor ved Charles
Stuart University i Australien, har i en lang
arreekke beskeftiget sig med netop over-
gange i barnehave- og skolesammenhznge
og interesseret sig for mange perspektiver
pa feltet, herunder berns, foreldres og de
fagprofessionelles.

Hans bedste bud pé en vej til vellykkede

overgange er at skabe kontinuitet i borns
leering.

Denne kontinuitet kan brobygningspada-
gogen veere med til at skabe. "Laer bernene
at kende", siger Robert Perry. Fra barnets
perspektiv kan man sammenfatte det til:
Hvis du vil leere mig noget, skal du forst leere
mig at kende.

“Leererne skal vide noget
om, hvordan bornene
teenker, hvordan de agerer
1 forskellige sammenhzange,
og hvad de interesserer sig
for".

Kilde: Moos 2016.

Dette kendskab kan brobygningspeedagogen
veere med til at skabe. Brobygningspeedago-
gen skal i samarbejde med SFOpadagogen
og bornehaveklasselederen veere med til at
skabe gode relationer blandt de bern, som
skal starte i skole, samt deres foraldre. En

velfungerende klasse med et godt socialt liv
er en vigtig forudseetning for en god skole-
start.

Derudover kan brobygningspedagogen veere
med til at kvalificere afleveringen af trivsels-
malingerne (TOPI), der er foretaget to gange
om aret i barnets tid i dagtilbud. Trivselsma-
lingerne skal give skole, SFO og bgrnehaven
et brugbart, positivt blik pa barnet, som der
skal arbejdes videre med. Trivselsmalinger-
ne anvendes som et kontinuerligt redskab,
som skal understotte barnet i overgangen
fra dagpleje til bernehave og fra bernehave
til SFO og skole. Dette sker i et konstruktivt
samarbejde med sundhedsplejen, som ligele-
des anvender redskabet.

Der skal arbejdes videre med at implemen-
tere TOPI i skolen, sa det ikke kun anvendes
ved overgangen, men ogsa indgar iseer i
indskolingen som et vigtigt redskab.

Ovenstdende tiltag skal sikre, at antallet af
born, som venter et ar med at starte i skole,
kan minimeres.
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sammenhange

Foraeldrebetaling:

SFO: som SFO — heldagsplads.

Bornehave: som nuvarende, men indskriv-

ning ved 2 &r og 9 mdr. ophaves, hvilket vil
sige, at foreeldrebetalingen folger pladsen.

OKONOMI:

Reduktion bgrnehaver

Overgang fra bernehave til skole érligt 1. marts i stedet for 1. maj.

Tildeling 1. marts til 30. april bernehavenormering

Mindreindteaegt = kommunal merudgift (foreeldrebetaling) fra bernehave til SFO
Merudgift 1. maj til 31. juli eendres fra 70 % til 100 % padagogtildeling
Merudgift i bhvkl. ved 24 bern (bhvkl.leder + 80 % paed. + 20 % larer)

6.269.000
6.269.000
375.000
216.000
2.667.000

Styrke overgange i skolen

Ligesom det er vigtigt at styrke over-
gangene fra en institution til en anden,
s er det ligesa vigtigt at styrke de
passager, som bgrnene moder i egen
institution. Det kan eksempelvis vaere
overgangen fra indskolingen til mel-
lemtrinnet samt fra mellemtrinnet til
udskolingen i den afdelingsopdelte
skole. For at sikre kvalitet i elevernes
sociale, personlige og faglige udvikling

er det essentielt at skabe en rod trad
fra skolestart til skoleafgang, hvor der
er opmarksomhed pé overdragelsen af
eleven - bade i forhold til sociale relati-
oner og de faglige faerdigheder.

De faglige vejledere sikrer en droftelse,
hvor der skabes en rad trad i det faglige
indhold mellem skolens afdelinger.
Dette giver en storre indsigt og en stor-
re forstéelse for de kompetencer, ele-
verne skal kunne pa de forskellige trin

ilgbet af deres skolegang, hvor gnsket
er, at overgangene i hgjere grad bliver
passager i lobet af elevens skolegang.

Qua skoleledernes uddannelse i elev-
centreret skoleledelse og studieturen
til Oslo, har en del skoler yderligere
arbejdet med ’den gode time’ og klasse-
ledelse for at synliggere, hvad der kan
forventes i undervisnings- og leerings-
situationer.

Det betyder, at skolerne skal sikre sig
formelle rammer for elevernes over-
dragelse, hvor der er fokus pa bade de
faglige, personlige og sociale faerdighe-
der. Dette understattes af procedurer
og leeringsmiljger.

Tilbage til indhold
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Anbefaling 11: 100 % d=kningsgrad i dagpleje, gaestepleje i daginstitution, ens foreldrebetaling i dagpleje og vuggestue

sammenhange

100 % daekningsgrad i dagpleje, (gaestepleje i daginstitution), ens foraeldrebetaling

i dagpleje og vuggestue. (I afklarende proces).

Dagplejen normeres med en 100 % daekningsgrad, hvor bernehaven bliver

buffer. Til hver afdeling tilknyttes et antal dagplejere, der etableres gzestepleje

i afdelingerne samt en ensartet foraldrebetaling for dagplejeplads og

vuggestueplads.

Resumé:

» Skabe stabile ansettelsesforhold for dagplejerne, hvor de hele tiden
har fire bern.
» Dagplejekapaciteten tilpasses, og barnehaven bliver buffer.

» Forazldrebetalingen for dagplejeplads og vuggestueplads er den samme.

@Okonomi:

« Kommunal mindreudgift efter modregning af foraeldrebetaling
« Kommunal merudgift ved bernehaven som buffer og gaestepleje
 Netto mindreudgift
« Kommunal netto merudgift ved ens foraeldrebetaling

i dagpleje og vuggestue.

Tilbage til indhold
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5.377.000

. 1.648.000

. 1.827.000

12010 etablerede Sonderborg Kommune

en ny dagtilbudsstruktur opdelt i omréder.
Dagplejen blev strukturelt knyttet op pa det
enkelte omrade. Dette skulle skabe kontinu-
itet i paedagogikken fra dagpleje til berneha-
ve, men var ogsé et forseg pa at styre dagple-
jen bedre gkonomisk end hidtil. Det sidste
er ikke opnéet - dagplejen er gkonomisk
svaer at styre, hvis man ikke vil acceptere et
okonomisk underskud.

Derfor anbefaler forvaltningen, at dagplejen
struktureres saledes, at den enkelte dag-
plejer hele tiden har fire born — ikke tre og
ikke fem. Dagplejekapaciteten tilpasses, og
bernehaven bliver buffer, da bernehaven
har mulighed for at veere mere fleksibel
med hensyn til bernetal og normering. Den
okonomiske udfordring med at styre dag-
plejen er ligeledes udfordret af et faldende
bornetal.

Forvaltningen gnsker med denne struktur at
skabe stabile ansettelsesforhold for dagple-
jerne, hvor de hele tiden har fire bern.

Der tilknyttes geestepleje i hver afdeling, sa-
ledes at barnene passes i den samme enhed,
nar der er brug for geestepasning. I praksis
betyder det, at dagplejere tilknyttes den
enkelte afdeling.

FOA tilkendegiver serskilt, at dagplejen ikke
fortsat ber indgé i de enkelte dagtilbudsom-
rader, men at dagplejen organiseres som én
samlet dagpleje for Senderborg Kommune
med egen ledelse og egen foraldrebestyrelse.

Foraldrebetalingen for dagplejeplads og
vuggestueplads er den samme.

Der pagar i oktober 2017 en dialog mellem
politikere og foraldrebestyrelser om gaeste-
pleje i daginstitutioner.
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Anbefaling 12: Datainformeret ledelse

Datainformeret ledelse

Mindre tid pa dokumentation - derfor en malrettet anvendelse af data.

Forvaltningen indgar pa vegne af byradet og det politiske udvalg aftale med den enkelte
enhed om anvendelse af data til kvalificering af praksis.

Kompetencer

“En datainformeret kultur handler om at benytte

forskellige kilder til information for at konstruere
oversigter og billeder af, hvor vi er nu, hvor vi

onsker at veere i fremtiden, og 1 hvilken retning vi

Resumé:

personlige laering.

understottes i at leese, forsté og fortolke data.

» Skoler og dagtilbud skal understottes i at udveelge data, som er medvirkende
til at udvikle praksis og @ge barnenes og elevernes sociale, faglige og

« Alle ledere og medarbejdere skal gore brug af data i deres praksis, sa de

Datatilgangen er ofte sa stor, at oversigter og billeder af
bernenes udvikling og leering kan blive uoverskuelige og
derfor ikke understotter fagfolkene i at kvalificere, hvordan
vi kommer hen til det gnskede mal. Det handler derfor om at
fremhave hvilke data, der bedst muligt hjaelper til at under-
statte udviklingen af den praksis, som kommer bgrnene til
gode. Der bruges mindre tid pd dokumentation via udveelgel-
se og systematisk anvendelse af datamateriale.

Born og Uddannelse gnsker at udvikle en evalueringskultur,
der kontinuerligt har fokus pa barnets neermeste udviklings-
zone i dagtilbud og elevernes faglige, sociale og personlige
leering pa skoleomrédet. Udvikling af en evalueringskultur
via arbejde med feedback er et vigtigt led i udvikling af en
lzerende organisation, fordi data kan veere med til justere
praksis til gavn for bern og elevers udbytte. Det er en ledel-

sesopgave at forholde sig til kvaliteten og dermed ogsé evalu-
eringen, hvorfor det ogsa er vigtigt, at tydeligheden i malseet-
ningerne sker mellem de enkelte enheder og forvaltningen.
Dette skal gares gennem tet kobling mellem kvalitetstilsyn
og kvalitetsudvikling.

Datainformeret ledelse handler ogsé om at skabe en sam-
menhang i tiltag pa dagtilbud og skoleomrader med f3,
tydelige mél rammesat politisk og forvaltningsmaessigt og
implementeret af den enkelte ledelse, hvor dagtilbud og sko-
ler far en fokuseret retning, som kan lofte barnenes lering
ud fra enkelte mélsatninger. Datainformeret ledelse forud-
satter altsa en mélrettet og systematisk brug af data mellem
forvaltning, ledere og medarbejdere.

Kilde: Nordahl 2016.

skal ga for at komme derhen”.

Hvad er data?

En udbredt tendens i dag er, at vi teeller det, der kan teelles.
Det er imidlertid en vigtig pointe, at data er mere end det,
der kan teelles. Vi har ogsa brug for sikker viden om alt det,
der ikke kan teelles for at blive kloge pa bernenes/elevernes
udbytte af den praksis, de er en del af. Data handler derfor
bade om kvantitative og kvalitative metoder. En kombinati-
on af teelleligt data som testresultater med eksempelvis ob-
servationer, interview med bern og elever mm. kan medvirke
til, at de fagprofessionelle i hgjere grad kan se béade bredden
og dybden i bgrnenes og elevernes udvikling og leering (EVA
2014).

Tilbage til indhold
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Anbefaling 12: Datainformeret ledelse

Kompetencer

Skoler og dagtilbud skal understottes

i at udveelge data, som netop er med-
virkende til at udvikle praksis og oge
bernenes og elevernes sociale, faglige og
personlige leering.

Hvorfor gore brug af data?

I et studie om brug af data i skolen paviser
Sharratt og Fullan (2012), at ikke alene hg-
rer god data og god undervisning sammen,
men at succes i skolen kun er mulig, hvis
data og undervisning knyttes taet sammen.
Der er ingen grund til at tro, at dette ikke
ogsa gelder for sammenhangen mellem god
paedagogisk praksis og brug af data i dagtil-
bud (Nordahl & Hansen 2016).

Hensigten med at bruge data er at forbedre
den padagogiske og leeringsmaessige indsats
og derved realisere potentialet for laering,
udvikling og trivsel hos det enkelte barn/
den enkelte elev. Forudsatningen er dog, at
data analyseres og omformes til paeedagogisk
praksis, som gger leeringen, hvor data litera-
cy er afgegrende.

Tilbage til indhold

Data literacy:

Evnen til at stille og besvare
spergsmal om at indsamle,
analysere og skabe mening
af data er kendt som data literacy.
Udbredt leesefeerdigheder i data
blandt administratorer, ledere,
medarbejdere og bern og elever er
en fremtraeedende egenskab ved en
datadrevet kultur.

Kilde: Hamilton et al. 2009.

En anden vigtig pointe er, at evaluering er
mere end blot data. Data skal vaere med til
at understotte og kvalificere en forbedring,
men det er i fortolkningen af data sammen
med fagprofessionelle, at data bliver kvalifi-
ceret til brug i en udviklingsproces. Data gar
altsa fra at veere fakta, til at blive fortolket og
til sidst en del af en udvikling.

Systematisk brug af data kan derfor veere
med til at lofte de faglige droftelser i et team,
fordi udgangspunktet tages i, hvordan status
er i forhold til de gnskede mal, hvor fortolk-
ningen bidrager til at forsta hele den kon-
tekst, som leeringen sker i (EVA 2014).

Alle ledere og medarbejdere, som skal gore
brug af data i deres praksis, skal derfor un-
derstattes i at laese, forsta og fortolke data.

Hvordan kan data bruges
systematisk?

Forskningsresultater viser, at hvis data skal
bruges systematisk i den daglige praksis, er
det en ledelsesmeessig opgave at bruge data
som en ressource med hensyn til kvaliteten
af de professionelle vurderinger (Robinson
2015).

Nordahl skriver blandt andet ud fra sin
forskning:

Det handler derfor om at kvalificere den
praksis, som er i forvejen og integrere
evalueringskulturen i undervisningen og
dagligdagen for skoler og dagtilbud gennem
ledelsesmaessige beslutninger. Dette kunne
veere gennem dialogmeder/tilsynsmader
mellem forvaltning og skoler samt dagtilbud,
leeringssamtaler, klassekonferencer og andre
mader, hvor der gives tid til faglig refleksion
ud fra data, fortolkning og udvikling.

FAKTA

FORTOLKNIN G

“Ledelse i bade dagtilbud

og skole er kulturskabere

— bevidst eller ubevidst.

Det er ledelsen, der skal
udtrykke hensigten med

og forventningerne til
brugen af data og samtidigt
arrangere, at det kan finde
sted”.

Kilde: Nordahl & Hansen 2016.

Systematisk brug af data kraever derfor en
kvalifikation i udvelgelse af data, faglige
droftelser og fortolkninger af data i en dialog
mellem forvaltning, ledelse og medarbejde-
re samt en plan for forbedringer ud fra de
handlemuligheder, som data viser.

FORBEDRING

] MONSTRE
} FORBEDRINGS-
Wty “ONSKER
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Kompetencer

Virksomhedssamarbejde og gget vejledning i de unges uddannelsesvalg

Resumé:
» Oget feellesskab mellem folkeskole, ungdomsuddannelse og virksomheder
med forbedret vejledning i de unges uddannelsesvalg.

« Kvalitetssikring af introduktionskurserne og brobygningsforlabenes laerings-
effekt — en koordinerende enhed.

« Der iveerksattes indsatser, der understotter, at flere unge vaelger erhvervs-
uddannelsesvejen.

 Der etableres en virksomhedsenhed i Barn og Uddannelse sammentankt
med indsatserne i Vidensby Senderborg og Ungecentret.

» Der etableres et efteruddannelsesforlgb for leererne for at opna oget kendskab
til erhvervsuddannelser.

« Der gennemfores et intensivt leeringsforlgb for de unge, der vil f4 udfordrin-
ger ved de faglige prover i slutningen af 9. og 10. klasse.

« Der udvikles en model for, hvordan offentlige og private virksomheder kan
legge opgaver ud, som skolerne kan byde ind pa.

« Sammenlagge det nuverende Uddannelsesrad og det nuvarende Uddan-
nelsesstrategisk Forum til et nyt samlet "Uddannelsesstrategisk Rad”, hvor
Dansk Industri og LO ogsa indgar.

 Der sattes i regi af VidensByen yderligere fokus pa “Leeringsrum, Innovation
og Entreprengrskab” for skolerne.

Okonomi:

« Der vil veere en merudgift pé ca. kr. 2,5 mio.

Unge, som forlader folkeskolen, skal be-
sidde steerke faglige, personlige og sociale
kompetencer for at veere godt rustet til
den videre voksentilvarelse, herunder

at kunne gennemfore en ungdomsud-
dannelse og blive gode medarbejdere

pé offentlige arbejdspladser og i private
virksomheder.

Omdrejningspunktet handler i hgj grad
om motivationsbegrebet, som er meget
centralt.

Det betyder, at unge skal vare laeringspa-
rate, herunder motiverede for ny leering.
Rammerne skal understotte, at den unge
bliver den bedste version af sig selv. Det
fordrer ogsé ansvarlighed hos den unge,
der har handlekompetence og lyst til at
deltage i demokratiske og baeredygtige
sammenhaenge. Folkeskolen skal sik-

re, at unge forlader skolen med en god
grundfaglighed, hgj grad af mestring, sa
de er aktive i at forme eget liv, herunder
kender egne styrker og begransninger og
med et inkluderende og tolerant men-
neskesyn. De unge er alment dannede i
forhold til afleesning af almene sociale ko-

der, saledes at unges kompetencer samlet
set er de samme, som uddannelsesinsti-
tutioner og arbejdspladser efterspgrger.

FAKTA

For nuvaerende er 30 % i 8. klasse vur-
deret forelgbigt ikke-uddannelsesparate.
I 9. klasse er det ca. 80 %, der er uddan-
nelsesparate. Malet er, at 90 % er uddan-
nelsesparate inden 2020.
|

EVA kom i foréret 2016 med seks neden-
stdende anbefalinger for arbejdet med de
ikke-uddannelsesparate i 8. klasse:

1. Skab individuelle lgsninger.
2. Styrk de faglige forudsatninger.
3. Styrk de personlige og
sociale forudsaetninger.
4. Skab sammenhaeng og falg op.
. Kvalificér uddannelsesvalget.
. Uddannelsesparathed er en proces.

(o]

Tilbage til indhold
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Kompetencer

Anbefalingen om gget virksomhedssamar-
bejde og aget vejledning i de unges uddan-
nelsesvalg skal ogsé adressere, at kun

19 % af de unge i 2016 valgte en erhvervs-
uddannelse i forleengelse af grundskolen i
Senderborg. Pa landsplan er mélet, at 25 %
12020 0g 30 % i 2025 valger denne ud-
dannelsesvej. Med Senderborg Kommunes
erhvervsprofil skal vi iveerksaette indsatser,
der understgtter at flere unge valger denne
uddannelsesve;j.

Denne mélsatning opnas ikke af sig selv.
Derfor etableres der en virksomhedsenhed

i Born og Uddannelse sammentaenkt med
indsatserne i Vidensby Senderborg og Unge-
centret. Der ansettes en projektleder og to
medarbejdere.

Senderborg Kommunes medlemskab af
UNESCO Sustainable Learning Cities skal
videreudvikles de kommende ar. Det er
oplagt at have et sarligt fokus pé livslang
leering og baeredygtighed i en teet dialog med
uddannelsesinstitutioner og virksomheder

i kommunen og sammentaenkt med den
foresldede virksomhedsenhed.

Tilbage til indhold

Virksomhedsenheden skal bl.a.
tage sig af folgende:

Bindeleddet mellem virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og grund-
skoler.

Projektledelse for kommunens delta-
gelse i UNESCO Sustainable Learning
Cities.

Udvikling af et fast koncept for Det
timelosefag Uddannelse og Job pa
mellemtrinnet.

Udarbejdelse af laeringsmaél for, under
og efter introduktionskurserne (8.
klasse) og brobygningsforlgbene (9.
og 10. klasse) i teet samarbejde med
ungdomsuddannelserne, virksomhe-
der og grundskolerne.

Udarbejdelse af et undervisningsfor-
lgb, hvor der sattes leeringsmal for,
under og efter en erhvervspraktik. Er-
hvervspraktikken er ikke ngdvendig-
vis en “gnske-praktik”, men neermere
én, der er pre-defineret for en mindre
gruppe elever.

Videreudvikle virksomhedssamarbej-
det, herunder JET-NET.

Der etableres et efteruddannelsesforlob

for leererne for at opna oget kendskab til
erhvervsuddannelser. Det skal ses i lyset af
undersogelsen fra EVA, der viser at kun 14 %
af leererne i Danmark mener at have kend-
skab til erhvervsuddannelserne.

Forlgbet kan indeholde to arlige kursusdage,
hvor de lokale erhvervsuddannelsesinstituti-
oner besgges. Kursusdagene planlaegges i taet
samarbejde med erhvervsuddannelserne.

Efteruddannelsesforlobet malrettes leererne
i udskoling og forankres i Ungecenteret og
kan forestés af Ungdommens Uddannel-
sesvejledning med inddragelse af leerere og
studerende fra Erhvervsuddannelserne. Det
kan gores ved aktionslaring, hvor lerere
JobSwopper med undervisere pa ungdoms-
uddannelserne. Dette giver mulighed for at
opna viden om uddannelserne, men ogsa en
viden om, hvad der foregar pa et fagfagligt
niveau. Herudover kan der vaere nuveerende
og tidligere studerende fra ungdomsuddan-
nelserne, der "’kommer tilbage” og bidrager.

Der gennemfores intensive leringsforleb for
unge, der vil f& udfordringer ved de faglige
prover i slutningen af 9. og 10. klasse.Dette
starter op i 4. klasse. Dette skal medvirke
til, at endnu flere gores uddannelsesparate
til en ungdomsuddannelse. Der kan hentes

inspiration i det WASP- (Work And School
Project) skoletilbud, der er under Tonder
Ungdomsskole. Gar man i WASP, folger man
undervisningen i ens egen folkeskoleklas-

se. Hvor mange uger, den unge skal vere i
WASP, aftales individuelt. Her arbejdes der
med almindelige skolefag, men pé en ual-
mindelig méde, og der arbejdes med person-
lig udvikling og coaching.

Samtidig tilbydes udvidet brobygning,
praktikforlgb og sarlige kurser. Tilbuddet

er for unge i 6.-9. klasse. Tilbuddet kan med
fordel videreudvikles i Senderborg og i et teet
samarbejde med iszer de praktisk oriente-
rede uddannelsesinstitutioner, f.eks. Land-
brugsskolen.

Der udvikles nye, inkluderende uddannel-
sestilbud. Saerligt i rummet mellem Er-
hvervsgrunduddannelsen (EGU) og Serlig
Tilrettelagt Uddannelse (STU). Her kan
Ungecenteret blive krumtap med at udvik-
le tilbud og samarbejdsaftaler pa tveers af
forvaltninger, uddannelsesinstitutioner og
virksomheder.

Der fokuseres yderligere pa indsatser i folke-
skolen, der understotter, at der skal veere et
match til de efterfolgende ungdomsuddan-
nelser og over til det lokale arbejdskraftsbe-
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Kompetencer

hov. Her skal der ogsé vere et starre fokus pa sma og mel-
lemstore virksomheder samt offentlige virksomheder.

Der skal pa tveers udarbejdes forslag til, hvordan skoleelever
far storre kendskab til uddannelser og arbejdsmarkedet.
Dette iveerkseaettes fra mellemtrinnet i folkeskolen. Herud-
over skal forslagene pege pa, hvordan der skabes en stgrre
sammenhaeng til praksis og praksisleering i iseer udskolin-
gen, saledes at de unge arbejder med konkrete praktiske
problemstillinger og indgér i projektgrupper med en mentor
eller lignende fra offentlige og private virksomheder og
uddannelsesinstitutioner.

Der skal udvikles en model for, hvordan offentlige og private
virksomheder kan laegge opgaver ud, som skolerne kan byde

ind pa. Dette skal ggres simpelt for virksomhederne. Det er
ivirksomhedernes og ungdoms- og de videregéende uddan-
nelsers egeninteresse at medvirke i dette, da det skal under-
statte, at der er spgning til uddannelser lokalt, samt at de
unge kommer ud med gode kompetencer til virksomheder-
ne. Dette skal udvikles i en lobende dialog parterne imellem.

Herudover foreslés det, at dialogen med uddannelsesinstitu-
tioner, arbejdsgivere, arbejdstagere og kommunen sammen-
teenkes i ét samlet rdd i den nye valgperiode. Det foreslas
derfor at sammenlaegge det nuveerende Uddannelsesrad

og det nuveerende Uddannelsesstrategisk Forum til et nyt
samlet "Uddannelsesstrategisk R4d”, hvor Dansk Industri og
LO ogsa indgér.

Endelig sattes der i regi af VidensByen sattes yderligere
fokus pa "Leeringsrum, Innovation og Entreprengrskab”

for skolerne. Det sker gennem udvikling af leeringsmiljoer
sammen med eksterne parter, f.eks. gennem et yderligere
samarbejde med Universe. Det videreudvikles til et niveau,
der matcher det samarbejde, der i dag er med Naturskoler-
ne. Uderum, naturen, vidensparker, virksomheder m.v. er
fremragende arenaer til at skabe gget leering for kommunens
born og unge.

Tilbage til indhold
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Kompetencer

Der etableres partnerskaber mellem fol-
keskolen og ungdomsuddannelserne i

et formaliseret samarbejde ogsé mellem
ungdomsuddannelser om entreprengrskab
og innovation. Det kunne f.eks. veere om
“Matematik og robotter i Senderborg”.

Born og Uddannelse har i 2017 etableret et
“showroom”, som pa forskellig vis skaber
oget synlighed over, hvad der arbejdes med
af spaeendende og nyskabende losninger i
kommunens folkeskoler. Stedet kan ogsé

anvendes af kommunens ungdomsuddan-
nelser, Erhvervs Akademiet og Syddansk
Universitet til synliggerelse af speendende
produkter og lgsninger fra disse steder.

Mélsztningerne om at skabe en markant
steerkere udskoling over til ungdomsud-
dannelserne og virksomhederne fordrer, at
der ogsa taenkes i volumen i udskolingen, jf.
anbefalingen herom. Jo flere overbygnings-
elever, des bedre muligheder for at skabe et
differentieret og afvekslende tilbud.

@konomi:

kr. 1,9 mio.

Virksomhedsenhed i Barn og Uddannelse: Den arlige nettoudgift vil veere ca.

Efteruddannelsesforlgb: Den érlige udgift vil veere ca. kr. 0,6 mio. kr.

En stor del af ovennavnte skal udvikles ved omlaegninger indenfor de eksisterende gko-
nomiske rammer de kommende 1-3 r, men det vil ikke veaere muligt at gennemfore alt
herigennem. Der vil vaere en merudgift pa ca. 2,5 mio. kr.

Denne indgér i belgbene i gkonomiberegningen i afslutningen under posterne "styrket
vejledning af uddannelsesparate udskiftes med intensive leeringsforleb (delvist) og un-
der egenfinansiering fra tildelingsmodeller (delvist).

Tilbage til indhold




Anbefaling 14: Uddannet personale i dagtilbud og skole

Uddannet personale i dagtilbud og skole

Fagligt fundament og indblik i berns udvikling er af betydning for berns laering.

Resumé:

At dagplejere ansattes med minimum paedagogisk assistent uddannelse (PA)
- Nuveerende dagplejere skal inden udgangen af 2022 gennemfore en PA.

At peedagogmedhjalpere skal padbegynde PA minimum fire ar efter jobstart,
sé personalesammensatningen er: 80% padagoger, 10% PA og 10% paeda-
gogmedhjalpere.

Der skal veere linjefagsuddannede laerere fra 2021.

Ledelserne skal have eller gennemfore en diplom i ledelse.

Okonomi:

Dagplejere uddannes til peedagogiske assistenter
— arlig kommunal udgift i seks ar kr. 1.502.000

Padagogmedhjalpere til pedagogiske assistenter
— arlig kommunal udgift i seks ar kr. 891.000

Forskningen, bl.a. EPPSE-projektet, ledet af Brenda Taggart
konkluderer: At har betydning, at personalet i daginstitutionerne
har uddannelse. Nar personalet er uddannet udfordrer de bernene
mere bade hvad angar feerdigheder og udfordrende leg.

De uddannede i daginstitutionerne er mere effektive i interaktion med bgrnene
og har mere vedvarende feelles opmerksomhed med bgrnene. Forskningen
viser ogs4, at personale med lidt uddannelse forbedrede interaktionen med
bgrnene ved at vaere sammen med veluddannet personale”

(Oplezeg Brenda Taggart London 2016).

Et andet udsagn fra forskningen er
“Bernenes udbytte er sammenhan-
gende med personalets uddannelse”.
(Ringsmose 2009).

Med skolereformen er der sat ekstra
fokus p4, at leererne skal vaere specifikt
uddannet i det fag, de underviser i (un-
dervisningskompetence i faget). Dette
er gaeldende med udgangen af 2020.
Dette kraever investering i efteruddan-
nelse af leererne. I forvaltningen er der
udarbejdet en plan for efteruddannelse.

Dagplejere kan veere, men er som ud-
gangspunkt ikke uddannet paedagoger.
Forskning relateret til Brenda Tag-
gart m.fl. skriver dog, at det er af stor
betydning, at de voksne, der tager sig af
bernene, har et fagligt fundament med
indsigt i berns udvikling og laering. En
dagplejer med fire born i et hjemligt
miljo og en uddannelse, antages at give
born i Senderborg Kommune en god
ballast i starten pa livet.

Dagplejerne uddannes derfor til paeda-
gogiske assistenter. Dette gennemfores
over 42 uger, hvis dagplejeren har to
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ars erfaring. Derudover uddannes pee-
dagogmedhjalpere i dagtilbud/SFO til
paedagogiske assistenter og peedagog-
medhjalpere uden uddannelse ansaet-
tes maksimum i to &r. Uddannelsen er
berettiget til 110 % dagpengerefusion.

Det betyder, at Senderborg Kommune
fremadrettet vil have:

» Dagplejere med minimum Paeda-
gogisk assistent uddannelse (PA)
- nuvaerende dagplejere skal inden
udgangen af 2022 gennemfore en
PA.

» Paedagogmedhjelpere med mini-
mum PA fire ar efter jobstart, sa
personalesammensatningen er:
80 % padagoger, 10 % PA og 10 %
paedagogmedhjalpere.

» Ledelserne med diplom i ledelse.

« Linjefagsuddannede laerere fra 2020.

Personale ansat pa sarlige vilkar
(aktivering, ikke uddannede fleksjob-
bere) skal som udgangspunkt ikke veare
en del af normeringen. Der kan evt.
ansattes praktiske medarbejdere.

Kompetencer

Tilbage til indhold
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Anbefaling 15: Specialviden er vigtigere end specialinstitution

Kompetencer

Specialviden er vigtigere end specialinstitution

Der udarbejdes et konkret udspil i 2017/2018 pa, hvordan denne anbefaling implementeres fra 2019.

Resumé:

« Flere born/elever skal vere en del af almenomrédet med ressourcer.

« Der skal veere oget fokus pa alle elevers faglige udvikling og trivsel, som sker i et inklu-

derende leeringsfzllesskab i almenomrédet.

» Der sker en reduktion i antal af segregerede bern i dagtilbud og skole.

 Flere bgrn/elever skal vaere en del af almenomradet/undervisning.

» Det skal vaere tydeligere, hvordan almenmiljoet skal understotte elevernes forskellige

behov.

inkluderende bernemiljger.

Ledelsen skal sgrge for at skaffe vidensressourcer og koordinere samarbejdet omkring

» PPR skal ud i frontlinjen og stette peedagoger og laerere i deres daglige praksis.

« Alle bern har brug for at veere sammen med nogle som sig selv, men alle bgrn har ogsa
brug for at mgde nogle, som er forskellige fra sig selv. Det handler om at finde balancen.

Inkluderende lzeringsfaellesskaber -
leeringsmiljoer for alle born
Forskningen peger p4, at jo laengere tid et
barn kan fastholdes i normalomradet, des
starre chancer har det for at fi en afgangsek-
samen, uddannelse, job og et funktionelt
voksenliv. Dette geelder ogsé for normaltbe-
gavede bern med diagnoser som autisme og
ADHD (Nielsen 2015; Damm 2012; Hertz
2013).

Tilbage til indhold

En ny rapport fra undervisningsministeriet
anbefaler, at den nationale méalsetning om,
at 96 % af alle bgrn skal vaere en del af den
almindelige undervisning, skal erstattes af et
oget fokus pa alle elevers faglige udvikling og
trivsel (UVM 2016).

Inklusion er for alle born

Inklusion handler om at tage hgjde for berns forskellige behov og ressourcer i

det paedagogiske arbejde. Det at tage udgangspunkt i den aktuelle bernegruppe

og benytte metoder og tilgange, som tilgodeser bgrnenes forudsatninger, er et
grundleeggende peedagogisk princip i arbejdet med alle bgrn. Samtidig med at det
paedagogiske arbejde tilpasses det enkelte barn, er det vigtigt med et felles paeda-
gogisk fundament, som retter sig mod hele bernegruppen. Inklusion handler om at
finde den rigtige balance mellem det specifikke og det almene.

Kilde: Radet for Borns Laering 2014.

behandlere mm.), der skal ud i frontlinjen
og stotte det paeedagogiske personale i deres
daglige praksis. Ressourcer, der er i for-
valtningen og i specialtilbuddene, skal ud i
praksis, sa specialviden bliver vigtigere end
specialinstitutioner.

Senderborg Kommune har mange videns-
ressourcer pa det specialiserede omrade,
som skal settes i spil. Den paedagogiske
ledelse skal sgrge for at skaffe vidensres-
sourcer og koordinere samarbejdet omkring
inkluderende bgrnemiljoer, og det kraever
tveerfaglighed med PPR (psykologer, sags-
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Salamanca-erkleeringen - 20 ar med inklusion

Inklusion er det baerende princip i Salamanca-erklaeringen, som Danmark og
91 andre FN-lande tiltradte i 1994. Erklaeringen forpligter landene til at efter-
leve principperne i den, og den beskrives som en milepzl i det internationale
arbejde med inklusion béde i skoler og i dagtilbud. Salamanca-erklaeringen
opfordrer indtreengende alle lande til at give den hgjeste politiske og skono-
miske prioritet til bestrabelserne pé at forbedre deres uddannelsessystemer,
sé de bliver for alle bern uanset individuelle forskelle eller vanskeligheder.

Fra forskningen ved vi, at anbragte
bern klarer sig darligere end ikke
anbragte born i skolegang, uddannelse,
job og socialt. Derfor er det vigtigt at
have ambitioner for de sarbare born

i en helhedsorienteret tveersektoriel
indsats.

Ambitionerne for udsatte born og
unges lering og trivsel skal derfor
saettes hgjt pa dagsordenen. Det skal
ske ved en malrettet indsats uanset om
indsatsen er i dagtilbud, folkeskolen
eller bernenes neermiljo og familie. Det
sociale omrade skal vaere en aktiv part i
udsatte bern og unges mestring, leering
og udvikling.

Jo tidlige indsats i forhold til udsatte
og sarbare born, des storre effekt og jo

tidligere indsats, des mindre indgri-
bende indsats skal der til for at kom-
pensere for barnets udakkede behov.
Barnet har storre mulighed for at spejle
sig i almindelige born. Samfundsegko-
nomisk er det et meget stor rationale i
tidlig indsats (Socialforskningsinstitut-
tet, Danmarks Institut for peedagogik
og uddannelse, KL, Socialstyrelsen og
Ministeriet for undervisning og ligestil-
ling).

Projekt Tidlig opsporing pé dagtil-
budsomrédet (TOPI) er et eksempel

pé en indsats, der har vist sig af have
dokumenteret effekt og anvendes i en
raekke kommuner, bl.a. Senderborg
Kommune. Der er flere kommuner, der
indferer TOPI pa skoleomrédet.

"Inklusion gar ud over trivslen i klassen
uro" og "inklusion gar ud over det faglige niveau", lyder nogle
anklager. At alle problemerne skyldes inklusionsindsatsen, er der

, "inklusion betyder mere
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ifolge Agi Csonka imidlertid ingen evidens for - tveertimod. Un-
dersogelser viser, at elever i klasser med tilbageforte elever gene-
relt trives rigtig godt, og den faglige aktivitet i disse klasser er lige
s stor som i klasser uden tilbagefarte elever.

Kilde: Rdadet for Borns Laering 2014.

Alle bern har brug for at veere sammen
med nogle som sig selv, men alle bern
har ogsa brug for at mede nogle, som
er forskellige fra dem. Det handler om
at finde balancen mellem at kunne
styrke sin identitet ved at opleve, at jeg
ikke er alene i denne verden med mit
handicap eller det, jeg keemper med

— der er ogsé andre. Vi skal hele tiden
have gje for at skabe s& mange mulig-
heder for deltagelse som muligt.

Det paedagogiske personale skal have
adgang til hurtig og kvalificeret stotte,
radgivning og vejledning i deres opgave
med at skabe deltagelsesmuligheder for
alle elever. Storre bevidsthed om ele-
vernes faglige udvikling og trivsel skal
understotte, at alle elever med saerlige
behov far den stotte, som de har brug

for, hvorved specialviden bliver vigtige-
re end specialinstitutioner.

Der vil altid veere bern, der har bedst
af at veere i specialtilbud, og det skal de
fortsat have mulighed for. Men vi ved
fra forskningen, at bern generelt leerer
mere, nar de indgar i leeringsfaellesska-
ber med andre bern, der er anderledes
end dem selv. Derfor er ambitionen
om gget inklusion fornuftig. I den
offentlige debat far den egede inklusion
ofte skylden for mange af de helt reelle
problemer, der er i en folkeskole under
forandring.

Kompetencer

Tilbage til indhold
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gkonomi

Gkonomi dagtilbud

+ Anleeg - indgar i budgetleegning fra 2018 og overslagsar.

- = merindtaegt /mindreudgift
+ = mindreindtaegt/merudgift

Reduktion i dagplejen ved 100 % belagning og

gaestefunktion i bernehaven -9.367.000 2.342.000 -7.025.000 -7.025.000
(medfoerer reduceret foraldrebetaling)

Buffer og geestefunktion i bernehaverne 7.170.000 -1.793.000 5.378.000 5.378.000
Opkvalificering af personale i dagpleje 5 001,000 SO0 T o
Arlig udgifti 6 ar e o o

Opkvalificering af personale i bernehave

Arlig el 5 e 1.188.000 -297.000 891.000 0
Andring i personalefordeling

80 % paedagoger

10 % paedagogiske assistenter 4.050.000 -1.013.000 3.038.000 3.038.000
10 % paedagogmedhjalpere

(medferer gget forzldrebetaling)

Samme betaling i dagpleje og vuggestuer 1.046.000 -262.000 785.000 785.000

Tilbage til indhold
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Okonomi skole

« Anleeg - indgar i budgetleegning fra 2018 og overslagsar.

- = merindtaegt /mindreudgift
+ = mindreindtaegt/merudgift

Ingen forskolebgrn i bernehave 1. marts - 30. april

(Reduktion i normering) -10.887.000 2.971.000 -7.916.000 :
ukti Dagtilbud

Forskole fra 1. marts - 30. april bernehave-tildeling 8.383.000 -1.913.000 6.470.000
Forskole fra 1. maj med padagogtildeling 100 % Brutto Investering 15:455:000
(G im0 §h Tl S el i) 216.000 216.000

8 P 8 Egenfinansiering -9.367.000
Forskoleborn i friskoler (som kommunale SFO)

. e 1.872.000 1.872.000 .
1. marts — 31. juli Forzldrebetaling -1.522.000
0. kl. Barnehaveklasseleder + 20 % lzerer . .
. . . . Nett t . .

+ 80 % pzedagog (24 elever) 2.667.000 2.667.000 ettoinvestering 4.566.000
1.-3. kl - 1 lzerer + 1 paedagog pr. klasse (24 elever):
*(investering nuvaerende inklusionsmidler 5.196.000 5.196.000
vedr. 1.-3. argang. kr. 8.294.000) Brutto Investering 20.334.000
Egenfinansiering (hentes i modellen/tildelingen) -3.500.000 -3.500.000 Egen finantiering -14.387.000
”Intensive leeringskurser" for 6., 7., 8. 0g 9. argang )
(20-25 elever pr. drgang) 800.000 800.000 Foraldrebetaling 1.058.000
Styrket vejledning uddannelsesparate 1.200.000 1.200.000 Nettoinvestering ~7.005.000

Tilbage til indhold
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Implementering af anbefalinger

Anbefalingerne bearbejdes i samarbejde med dagtilbud, skole, det specialiserede omrade og andre interessenter.
Anbefalingerne udmentes i handleplaner i samarbejde med de primare interessenter.

Aabetalinger

1. @get ’drengepadagogik’
2. Paedagogen tilbage til bernene

3. Fokus pa mellemtrinnet

4. Volumen i udskolingen

5. Madordninger afproves
(for udsatte born)

En leerer og en padagogi alle
undervisningstimer i 1.- 3. klasse

Foraldreinvolvering

Pladsanvisning - digital booking

Distriktsinddeling med forpligtigende
samarbejdsaftale

Overgang til SFO 1. marts.

100 % daekningsgrad i dagpleje,
gaestepleje i daginstitution

Tilbage til indhold

2018
2018

2017

2018

2018

2018

2018

2018
2018

1. marts 2019
2018

Andelen af bgrn i gron position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).

Andelen af bgrn i gren position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).
Andelen af bagrn i generel sprogindsats gges.

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik
skal reduceres ar for ar.

Elevernes trivsel skal gges.
90 % er uddannelsesparate inden 2020.

Andelen af elever med déarlige resultater i de nationale test for leesning og matematik
skal reduceres ar for ar.

Elevernes trivsel skal ages.

Resultaterne fra Skolesundhed.dk skal forbedres ar for ar.

Andelen af bern i red position skal reduceres ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodel-
len).

Elevernes trivsel skal gges.

Andelen af bgrn i gren position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).
Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

Andelen af bgrn i gren position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).
Elevernes trivsel skal ages.

Survey - foraldretilfredshed.

Ar for ar fastholde og @ge %-andelen af elever i forhold til friskolen.

Survey - borgertilfredshed.

Andelen af bgrn i red og gul position skal reduceres ar for ar.

Elevernes trivsel skal gges.

Via mere og bedre undervisning skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse,
som de i dag kan i 9. klasse.

Andelen af bgrn i gren position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).

Survey - foraeldretilfredshed.
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Anbefalinger Tidsplan Effektmal

Datainformeret ledelse 2018 « Andelen af bern i rad og gul position skal reduceres ar for &r.
« Elevernes trivsel skal gges.
Indarbejdes i samarbejdsaftalerne i de  Via mere og bedre undervisning skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse,
seks omrader som de i dag kan i 9. klasse.
(Distriktsinddelingen)
Virksomhedssamarbejde og oget 2018 * 90 % er uddannelsesparate inden 2020.
vejledning i de unges uddannelsesvalg * 25 % 12020 0g 30 % i 2025 valger en erhvervsuddannelse.
Uddannet personale i dagtilbud og skole 2018-2023 « Andelen af bern i gron position skal stige ar for ar (jf. tidlig opsporingsmodellen).

» Via mere og bedre undervisning skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse,
som de i dag kan i 9. klasse.

Specialviden er vigtigere end 2018 « Andelen af bern i gron position skal stige ar for ar. (jf. tidlig opsporingsmodellen).
specialinstitution « Via mere og bedre undervisning skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse,
som de i dag kan i 9. klasse.
« Elevernes trivsel skal gges.
« Antallet af barn, der segregeres, falder med 2 % arligt.
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Bilagsoversigt

« Kommissorium — Kvalitet dagtilbud og folkeskoler

« Masterplan for dagtilbudsomradet august 2011

« Fremtidens skole

« Funktionsbeskrivelse undervisningsvejledere

» Master for en styrket peedagogisk leereplan 2016

+ Lering i virkeligheden — udeskolerapport

 Kortleegning af folkeskolernes implementeringsproces med skolereformen — del 1
 Kortleegning af folkeskolernes implementeringsproces med skolereformen — del 2
» BIKVA-rapport 2009

e BDO - rapporten 2014

Studierapport — Oslo skoleledere

Studierapport — London udvalg

Studierapport — London dagtilbud
Studierapport — Finland UNESCO
Studierapport — Amsterdam Uddannelsesradet

« Arbejdspapir — Dagtilbud o ar til 2 ar og 9 méneder (version 1)

« Arbejdspapir — Dagtilbud o pr til 2 &r og 9 maneder (version 2)

« Arbejdspapir — Dagtilbud 2 ar og 9 maneder til skolestart (version 1)

+ Arbejdspapir — Dagtilbud 2 &r og 9 maneder til skolestart (version 2)

« Arbejdspapir — Indskolingen 0. -3. klasse (version 1)

 Arbejdspapir — Indskolingen 0. -3. klasse (version 2)

+ Arbejdspapir — Mellemtrin 4. — 6. klasse (version 1)

« Arbejdspapir — Mellemtrin 4. — 6. klasse (version 2)

» Arbejdspapir — Udskoling 7. -9. klasse (version 1)

» Arbejdspapir — Udskoling 7. -9. klase (version 2)

 Arbejdspapir — Overgangen til ungdomsuddannelse og voksenliv (version 1)
 Arbejdspapir — Overgangen til ungdomsuddannelse og voksenliv (version 2)
 Fagdage/fagblokke

» Kend din kommune 2017
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« Steffanie Ehrhorn, Formand for foraeldrerad i dagplejen Als Syd

- Nanna Birgitte Stryhn-Johnsen, Medarbejderrepraesentant fra Senderskov skolen
« Dorthe Grgnning, Medarbejderreprasentant fra Ulkebel skole

«+ Annette Tandrup Vogt, Medarbejderrepreesentant fra Bernegarden Damgade

« Lea Skriver, Elevradsrepreasentant fra Ulkebgl skole

« Thor Kryhlmand, Elevradsrepraesentant fra Herup Centralskole

« Tine Christensen, Skoleleder p& Nordals-skolen

« Kirsten Molgaard, Skoleleder i Fryndesholm Bgrneunivers

« Ronny Griinewald, Dagtilbudsleder i Dybbel-Sundeved

« Inge Muusmann, Dagtilbudsleder i Senderskov-Ulkebgl

- Erling Andresen, Dagtilbuds- og skolechef i Barn og Uddannelse

« Rikke Blindbzk, Stabschef i Bern og Uddannelse
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